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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-4-263 (Devralma)

Karar Sayisi : 11-46/1121-390

Karar Tarihi : 25.08.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Dr. Murat CETINKAYA, Resit

GURPINAR, Prof. Dr. Metin TOPRAK
B. RAPORTORLER : Mustafa Mehmet OZKARABUBER, Ozgir BAL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- International Lease Finance Corporation

Temsilcisi: Dr. M. Fevzi TOKSQY, Bahadir BALKI
Bahadir Balki / Francalaci Sok. No:28, Arnavutkdy,
Besiktas-Istanbul

D. TARAFLAR :- International Lease Finance Corporation
10250 Constellation Blvd. Suite 3400 Los Angelos, CA,
90067, A.B.D.

- Aercap Inc.

- Aercap Holdings N.V.
AerCap House, Stationplein 965, 1117 CE,
Schiphol, HOLLANDA

E. DOSYA KONUSU: Aero Turbine Inc.’nin (Aero) hisselerinin tamaminin
International Lease Finance Corporation (ILFC) tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 16.8.2011 tarih ve 5976 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hakimleri cercevesinde dizenlenen 19.08.2011 tarih ve 2011-4-
263/0i-11-192.MMO  sayili  On inceleme Raporu, 19.08.2011 tarih ve
REK.0.18.00.00-120.01.05/402 sayili Baskanlik Onergesi ile 11-46 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; bildirim konusu iglemin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi oldugu, ancak islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratimasinin veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli Olgide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle igleme izin verilebilecegi ifade edilmistir.

H. YAPILAN iNCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Tegebbiislere ve Taraflara iligkin Bilgi

a) ilgili Tesebbiisler
ilgili tesebblisler ve faaliyet alanlarina iligkin bilgiler Tablo 1’de verilmigtir:
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Tablo 1:ilgili tesebbiiler ve faaliyet alanlari

llgili Tesebbusler Telf:r?fnlﬁun Faaliyet Alanlan
International Lease Devralan Ucak filosu yOnetimi, ugak satigl ve kiralanmasi
Finance Corporation
Aero Turbine Inc. Devre Konu Ugak kiralanmasi, Ugak motoru ve sair pargalarinin bakimi,
satigl, kiralanmasi ve degisimi

b) Bagli Olduklari Ana Gruplar ve Faaliyet Alanlari

islem taraflarindan American International Group Inc.in faaliyet alani sigorta ve
finans iken, Aercap Holding N.V.’ nin faaliyet alani ugak ve ugak motoru kiralanmasi,
ucak pargalari satigi ve filo yonetimidir.

H.2.Ciro Bilgileri

islem taraflarindan American International Group Inc.'in dlnya cirosu’ (.....TICARI
SIR.....) TL, Tarkiye cirosu (....TICARI SIR.....)TL iken, Aercap Holding N.V." nin
dinya cirosu (.....TICARI SIR.....) TL, Turkiye cirosu (.....TICARI SIR.....) TL dir.

H.3. Etkilenen Pazarlar

Etkilenen pazarlara iligskin veriler Tablo 2'de verilmigtir:

Tablo 2: Etkilenen pazarlar ve etkilenen pazarlardaki pazar paylari

(Yatay/ Pazar Pay! (%)
No Etkilenen Pazar Cografi Pazar atay Devralan D.konu
Dikey) ; ; Toplam
/Birlesen /Birlesen
1 Ugak kiralama Diinya Yatay () (-.e0) (e
2 Ucak motor ve yedek parga ( )
bakim, onarim ve satigl Dinya Dikey | | VT

H.3.1. Etkilenen Pazarlardaki Rakiplere iligskin Pazar Pay: Bilgisi
Etkilenen pazarlardaki rakiplere iliskin pazar paylari Tablo 3’'de verilmigtir:

Tablo 3: Etkilenen pazarlardaki rakiplere iligkin pazar payi

Etkilenen Pazarlar Rakip Tesebbusler (I\D(i?(t:%/ Pazar Pay1(%)
GE Commercial Aviation Yata (<evee )
) Services y
Ugak Kiralama RBS Aviation Capital Yatay (-.nn)
FLY Leasing Yatay (.....)
Ugak motor ve yedek parga GE Engine Leasing Yatay (.....TICARI
bakim, onarim ve satigl Rolls Royce Yatay SIR.....)
' Shannon Engine Support Yatay

H.4. Degerlendirme

International Lease Finance Corporation (ILFC)'nin Aero Turbine Inc. (Aero)yi
devralmasi islemi, Aero’nun kontrolinin hisse devri yoluyla ILFC’ye gececek olmasi
nedeniyle 2010/4 sayili Teblig'in 5(1)(b) maddesi kapsaminda devralma sayilan
hallerdendir. islem taraflarindan American Insurance Group Inc.’nin ve Aero’nun
sahip olduklari cirolar nedeniyle, ayni Teblig’in 7(1)(b) maddesi kapsaminda Rekabet
Kurulu’nun iznine tabidir.

! Cirolarin hesaplanmasinda, TCMB ABD Dolari 2010 yili ortalama déviz satis kuru olan 1,5076 degeri
kullaniimigtir.
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Gerek Turkiye gerekse dunyadaki faaliyetleri bakimindan devralma iglemi ile ILFC’nin
dikey bir butunlesmeyi hedefledigi, Aero’nun ugak motor ve yedek parga bakim,
onarim ve satigi pazarindaki birikimini kendi ucak filo yonetimi faaliyetini
desteklemesini umdugu anlasiimaktadir. Tdrkiye ugak kiralama pazari bakimindan
devralan ILFC’nin %(.....) ve devralinan Aero’nun %(.....)pay! bulunmaktadir. Turkiye
ucak motor ve yedek parga bakim, onarim ve satigI pazarinda Aeoro’nun payi ise
%(.....)’tir. Aero’nun ugak kiralama pazarindaki oldukg¢a dislUk payi ve islemin esas
olarak dikey niteligi ile Turkiye pazarinda da dlnya pazarina paralel olarak rekabetgi
bir yapinin bulunmasindan hareketle s6z konusu iglemin, ilgili pazarlarda rekabetin
azaltilmasi sonucuna yol agmayacagi kanisina variimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili
“Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bodylece rekabetin dnemli dl¢ide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



