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D. DOSYA KONUSU: Ayakkabi Diinyasi Magazacillk ve insaat A.S. ile
Akbacakoglu Kundura Sanayi ve Ticaret A.S.'nin her birinin en az %60, en fazla
%65 oranindaki hissesinin Esas Holding A.S. tarafindan devralinmasina izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 14.01.2014 tarihinde giren yaziyla
tamamlanan bildirim (izerine dizenlenen 27.01.2014 tarih ve 2014-5-03/Ol sayili On
Inceleme Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bahse konu iglem, Ayakkabi Diinyasi Magazacilik ve insaat A.S. ile Akbacakoglu
Kundura Sanayi ve Ticaret A.S. nin her birinin en az %60 en fazla %65 oranindaki
hisselerinin Esas Holding A.S. tarafindan devralinmasidir.

Bildirim Formunda, devralma igleminin tamamlanmasinin ardindan, “Ayakkabi Dunyas|”
ve “Akbacakoglu”nun Esas Holding ile mevcut hissedarlardan Mehmet Akbacakoglu,
Faruk Akbacakoglu, Mahmut Akbacakoglu ve Fatih Akbacakoglu tarafindan ortak
kontrol edilecegi belirtiimistir. Devralma isleminin ardindan hisseler “A” Grubu ve “B”
Grubu hisseler olarak ikiye ayrilacak, alici Esas Holding'in hisseleri “A” Grubu, satici
hissedarlarin hisseleri ise “B” Grubu olacaktir. Taraflar arasinda imzalanan Hisse Alim
Satim Sézlesmesi’ne gore, “Ayakkabi Dunyasi” ve “Akbacakoglu’nun Yonetim Kurullar
4 Uyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan, 2 tyesi B Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gOsterilecek ve 1 bagimsiz Gyesi ise A ve B Grubu pay sahipleri tarafindan ortak olarak
gOsterilen adaylar tarafindan Genel Kurul tarafindan atanacak en fazla 7, en az 6
Uyeden olugacaktir. Onemli konularla ilgili olarak, Yoénetim Kurullar’nin en az 5 uye ile
toplanmalari ve karar alinmasi igin en az 1 B Grubu Yoénetim Kurulu Uyesinin olumlu
oyu bulunmak kaydiyla 5 dyenin olumlu oyunun bulunmasi gerekmektedir. Ayrica,
onemli konularla ilgili Genel Kurul kararlari, “Ayakkabi Dinyasi” ve “Akbacakoglu”’nun
sermayelerinin en az %80’ini temsil eden hissedarlarin olumlu oylari ile alinabilecektir.
Bu hukimlerden, “Ayakkabi Dunyasi” ve “Akbacakoglu’nun, devir isleminden sonra
ortak kontrol altinda yonetilecegi anlasiimistir.

Halen bagimsiz birer varlik olarak ticari faaliyetlerini surduren sirketlerin bu 6zelliginin
devir iglemi sonrasinda da gegerli olacagl éngorulmustiar. S6z konusu tesebbuslerin,
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ticari faaliyetlerini surdurebilmeleri icin gereken yodnetsel, mali, tasinir ve tasinmaz
varliklar ile gerekli personel kaynagina sahip olduklari ve ticari kararlarini 6zgurce
alabilecek kapasitelerinin bulundugu tespit edilmistir. Dolayisiyla, yeni olusum, 2010/4
sayili Teblig'in 5. maddesinin Uguncu fikrasi anlaminda, bagdimsiz bir iktisadi varligin
tum iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim niteligindedir. Bu anlamda
basvuru konusu iglem, Teblig’'in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda
bir devralma islemidir.

Dosya mevcutlarindan taraflarin Turkiye ve dinya cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in 7.
maddesinde yer alan ciro esiklerini astigi, dolayisiyla islemin Rekabet Kurulundan izin
alinmasi gereken bir devralma islemi niteliginde oldugu tespit edilmistir.

Basvuru konusu islemde, hedef sirketler olan “Ayakkabi Dinyasi” ve “Akbacakoglu”,
“‘ayakkabi ve tamamlayici aksesuarlar pazari’nda faaliyet gostermekte olup, iki sirketin
s6z konusu pazardaki payi yaklasik olarak (.....) civarindadir. Devralan tesebbus olan
Esas Holding’in veya Esas Holding tarafindan kontrol edilen sirketlerin s6z konusu
pazarda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Ayrica Esas Holding’i dogrudan veya
dolayli olarak kontrol eden kigilerce kontrol edilen ve s6z konusu pazarda faaliyet
gOsteren herhangi bir kisi veya ekonomik birimin bulunmadidi da ifade edilmigtir.
Esasen s0z konusu devralma isleminin temel amaci, finansal bir yatirim faaliyetidir. Bu
husus ve iglem taraflarinin faaliyetlerinde herhangi bir 6rtigmenin s6z konusu olmadigi
dikkate alindiginda, devralma isleminde herhangi bir etkilenen pazarin s6z konusu
olmadigi ve herhangi bir yogunlasmaya sebebiyet vermeyecegi anlasiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayil
“Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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