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B. RAPORTORLER : Barig EKDI, Ekrem SOLMAZ
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BULUNAN Temsilcisi Av. Sedat Utku DICLELI
Cerrahoglu Hukuk Blrosu Barbaros Bulvari, Morbasan Sok.
Cerrahoglu Binasi 34349 Balmumcu/istanbul

D. TARAFLAR : - General Electric Company
3135 Easton Turnpike Fairfield, Connecticut 06431 USA
- Abbott Laboratories
100 Abbott Park Road Abbott Park, lllinois 60064-6400 USA

E. DOSYA KONUSU: Abbott Laboratories’in viicut disinda kullanilan tibbi tani
uriinleri ve yerinde tedavi urtinleri iglerinin tum kontrolinuin, General Electric
Healthcare is bolumu Uizerinden General Electric Company tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERIi:  Kurum kayitlarina 21.2.2007 tarih ve 1303 sayi ile intikal
eden ve dosyadaki eksiklikleri en son 12.3.2007 tarihinde tamamlanan basvuru
Uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikUmleri ¢ergevesinde yapilan degerlendirmeye iliskin 23.3.2007 tarih ve 2007-2-
27/0i-07-BE sayili On inceleme Raporu, 23.3.2007 tarih ve REK.0.06.00.00-120/103
sayilli Baskanlik Onergesi ile 07-29 sayili Kurul toplantisinda goriisiilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Devralma Raporu’nda; bildirim konusu
devralma igleminin 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda izne tabi bir devralma oldugu,
bununla birlikte devralma anlagsmasinda rekabeti kisitlayici nitelikte bir rekabet
etmeme yUkimluliginin bulunmadigi, anlagsmada yer alan hukUmlerin iglem igin
gerekli bir yan sinirlama olarak kabul edilebilecegi, islem sonucunda 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun gugclendiriimesinin ve bunun sonucunda ilgili pazarda rekabetin 6nemli
Olcude azaltilmasinin s6z konusu olmadigi ifade edilmigtir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. General Electric Company (GE)

GE, degisik sektorlerde diunya c¢apinda faaliyet gosteren Amerika Birlesik Devletleri
merkezli bir sirkettir. GE’nin baglica faaliyet alanlar ticari finansal hizmetler, altyapi,
endustri, saghktir. GE, hisse senetleri New York, Boston ve Londra Menkul Kiymetler
Borsalarinda islem goren halka agik bir sirkettir ve hisse sahiplerinden higbirinin
hisse orani %5’in Gzerinde dedgildir.

GE, saglik alanindaki faaliyetlerini GE Healthcare (GEHC) adl istiraki aracihdiyla
yuritmektedir. GEHC, saglik Urtnleri ve hizmetlerinin de dahil oldugu cesitli Gretim,
teknoloji ve servis iglerini yartiten ¢ok yonlu bir sirkettir. GEHC, saglik alaninda tibbi
teshis goruntileme teknolojileri, izleme ve anestezi, canh bilimleri ve ilgili servisler
konularinda uzmanlasmistir. GE’nin vicut disinda kullanilan tibbi tani drunleri
alaninda faaliyet gdsteren herhangi bir istiraki bulunmamaktadir. GE’nin Tarkiye’de
sahip oldugu bazi yan kuruluglar sunlardir: General Elektrik Tark A.S., General
Elektrik Ticaret ve Servis A.S., GE Medical Systems Turkiye A.$. ve General Elektrik
Finansal Kiralama A.S.

H.1.2. Abbott Laboratories (Abbott)

Abbott, ilag, beslenme, hastane ve tani alanlarinda faaliyet gosteren Amerika Birlesik
Devletleri merkezli bir sirkettir. Abbott hisse senetleri New York, Chicago, Pasifik,
Londra ve Isvicre Menkul Kiymetler Borsalarinda islem goren halka acik bir sirkettir.
Herhangi bir tesebbis ya da kisi Abbott Uzerinde dogrudan ya da dolayli kontrol
sahibi degildir. Sadece Capital Research and Management Company’nin Abbott'da
%5’in tizerinde payi (%.....) vardir. Abbott'in Tirkiye’de Abbott Laboratuarlari ithalat
ihracat ve Ticaret Ltd. Sti. unvanl bir yan kurulusu vardir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Oriin Pazari

Bildirime konu iglem, Abbott Laboratories’in Abbott Diagnostics ve Point of Care
Diagnostics iglerinin kontrolinin GE tarafindan devralinmasina iliskindir. Abbott
Diagnostics, vucut diginda kullanilan tibbi tani GrGnleri, reaktifleri, yan UGranleri,
techizatlari ve servisleri pazarinda, Point of Care Diagnostics ise yerinde tedavi
urGinleri pazarinda faaliyet géstermektedir. Ilgili Griin pazarlarinin belirlenmesinde
devralma islemine konu Abbott Diagnostics ve Point of Care Diagnostics’in faaliyet
alanlari g6z 6nunde bulundurulmustur.

Viucut disinda kullanilan tibbi tani Grdnleri, vicuttan alnan kan, doku, idrar
numunelerinin vicut disinda 6zel solUsyonlarla etkilesime sokulmasi ile vicudun
antijen/antikor reaksiyonlarinin ve 6zel molekullerinin sayimi, kan gazinin délgulmesi
ve hucre analizinin yapiimasi yoluyla bir hastanin genel saglik durumu, hastaligin
belirtileri ve tibbi durumu hakkinda bilgi elde edilmesi amaciyla kullanilir. Vicut
diginda kullanilan tibbi tani GUrunleri testleri, antibiyotiklerin ve diger ilaglarin
iyilestirme seviyelerini dlgcme, hastalik dnleme ve genel saghk yodnetimi gibi tedavi
g6zlemleme amaglari igin de kullaniimaktadir.

Vucut diginda kullanilan tibbi tani drinleri ile gerekli testleri yapabilmek icin bazi
reaktiflere ve tecghizatlara ihtiyag duyulmaktadir. Reaktifler, kan, doku, idrar gibi
numunelerdeki hedef madde ile etkilesime girerek olgulebilen bir bagska madde
olusmasini saglayan o&zel kimyasal ve biyolojik soliisyonlardir. llgili techizat,
hastalardan alinan numuneleri ve reaktifleri bir araya getirerek test sonuglarinin ve
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diger nitelik ve parametrelerin dlgllmesini saglayan ve bu sureci otomatiklestiren
cesitli makine ve aletlerdir. Yan UrlUnler ise testlerin tamamlanmasi igin kullanilan
yazilim UrlUnleri ile sistemin sorunsuz c¢alismasini saglayan kontrol reaktiflerini
kapsamaktadir.

Vicut disinda kullanilan tibbi tani Granleri teknik olarak kapali bir pazardir. Test
sonuglarini guvenilirligi  agisindan ayni Ureticinin tecghizatlari ve reaktiflerinin
kullaniimasi gerekmektedir. Belirli bir markanin reaktifleri ile baska bir markanin
techizati kullanilamamaktadir. Abbott Diagnostics de dahil pazardaki gcogu Uretici ilgili
techizatlari musterilerine Ucretsiz saglamakta ya da c¢ok dusuk Ucretler talep
etmektedirler. ilgili Urlinlerle ilgili servis hizmetleri de (reticiler tarafindan
saglanmaktadir.

Yerinde tedavi Urunleri, saglk uzmanlarina hasta bakim noktasinda acil teshis bilgisi
saglayacak kan tahlili teghis Urtnlerini ve perakende olarak hastalara satilan testleri
kapsamaktadir. Yerinde tedavi UrlUnleri, kugUk masalsti ve banko Ustl
¢ozumleyicileri ve gubuk, batirma cubugu seklindeki el cihazlaridir. Yerinde tedavi
urtnleri ile pihtilagsma ve kardiyak problemleri ile ilgili testler yapilmakta; kan gazi,
elektroitler, kalsiyum, Ure, kalp ve kanser markerlari i¢in testler sunulmaktadir.

Bu bilgiler 1s1ginda, bildirim konusu islem bakimindan ilgili Grin pazarlar, “vicut
diginda kullanilan tibbi tani driinleri, reaktifleri, yan (riinleri, techizatlari ve servisleri
pazari” ve “yerinde tedavi drtinleri pazarr” olarak belirlenmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili cografi pazar, devralma islemi agisindan ilgili rlin pazarinda Ulkenin herhangi
bir bolgesindeki rekabet kosullarinin diger bdlgelerden farkhlik géstermemesi, bir
baska deyigle rekabet kogullarinin tlkenin tamaminda homojen bir yapi sergilemesi
nedeniyle “Tirkiye Cumhuriyeti sinirlar” olarak belirlenmistir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1 1997/1 Sayih Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

GE ile Abbott arasinda imzalanan 18.1.2007 tarihli islem Sézlesmesi uyarinca,
Abbott’a ait Abbott Diagnostics isi ve Abbott Point of Care isi, Molekuler Teshis ve
Diabetes Care igkollari diginda GE’ye bagh GEHC tarafindan devralinacaktir. Bildirim
konusu iglem sonucunda Abbott Diagnostics ve Abbott Point of Care’in tim kontrolu
GE'’ye gececektir. Dolayisiyla iglem, 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinin (b) bendi
kapsaminda bir devralma islemidir.

H.3.2. 1997/1 Sayih Teblig’in 4. Maddesi Acgisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili Teblig'in “izne Tabi Birlesme veya Devralmalar’ baslidi altindaki 4.
maddesinde, “‘Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma
sonucunda birlesmeyi veya devralmayl gercgeklestiren tesebbuslerin, dlkenin
tamaminda veya bir béliminde ilgili UGriin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin % 25’ini agmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmi
bes trilyon Tiirk Lirasini agmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalar
zorunludur.” hukmu yer almaktadir.

Dosyadaki bilgilere gore, bildirim konusu devralma isleminde devralan taraf olan
GE’nin ilgili Grin pazarlarinda faaliyetleri bulunmadidi ve dolayisiyla ciro veya pazar
paylarinin s6z konusu olmadigi tespit edilmistir.

Abbott Diagnostics’in vucut disinda kullanilan tibbi tani drlnleri, reaktifleri, yan
urtnleri, techizatlari ve servisleri pazarinda 2006 yil cirosu (............. ) YTL'dir.
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Abbott Point of Care’in yerinde tedavi urtnleri pazarinda 2006 yili cirosu (........... )
YTL'dir ve pazar payi %(....)’in altindadir.

Bildirim dosyasinda yer alan bilgilere gore vicut disinda kullanilan tibbi tani Granleri,
reaktifleri, yan drunleri, techizatlari ve servisleri pazarinda faaliyet gosteren
tesebbuslerin 2006 yil tahmini pazar paylari ise asagidaki gibidir:

Sirket Adi Tahmini Pazar Payi (%)
Abbott ceens)
Roche

Siemens (DPC+Bayer Diagnostics)
Beckman Coulter

Dade Behring

Johnson&Johnson

Sysmex

Digerleri

Toplam 100
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Yukarida yer verilen bilgiler ¢ercevesinde incelemeye konu devralma isleminde,
vucut disinda kullanilan tibbi tani UrGnleri, reaktifleri, yan arunleri, techizatlan ve
servisleri pazari acgisindan 1997/1 sayili Teblig’de belirtilen ciro ve pazar payi
esiklerinin asildigi, yerinde tedavi Urlnleri pazari agisindan ise ciro veya pazar pay!
esiklerinin asiimadigi gérulmektedir. Dolayisiyla bildirim konusu devralma igleminin
vucut disinda kullanilan tibbi tani Granleri, reaktifleri, yan arunleri, techizatlan ve
servisleri pazari agisindan Rekabet Kurulu’'nun iznine tabi bir islem oldugu
gOrulmektedir.

H.3.3. Devralma igleminin 4054 sayii Kanun’un 7. Maddesi Agisindan
Degerlendirilmesi

4054 sayih Kanun'un 7. maddesi uyarinca, bir birlesme veya devralmanin
yasaklanabilmesi igin iglemin, hakim durum yaratarak ya da mevcut hakim durumu
gUglendirerek ilgili piyasada rekabeti 6nemli dlglide azaltmasi gerekmektedir. Abbott
Point of Care’in yerinde tedavi Urlnleri pazarindaki pazar payinin %(...)in altinda
olmasi sebebiyle ilgili Grin pazar agisindan hakim durum analizi yapilmasina gerek
g6riilmemistir. ilgili devralma islemi dncesinde Abbott Diagnostics’in viicut disinda
kullanilan tibbi tani Grunleri, reaktifleri, yan drlnleri, techizatlari ve servisleri
pazarinda pazar payl %(...)dir. Iislem sonrasinda, devralan taraf olan GE’nin ilgili
urlin pazarinda herhangi bir faaliyeti bulunmamasi nedeniyle ilgili pazarda hakim
durum vyaratiimasi veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi s6z konusu
olmayacaktir.

H.3.4. islem Sézlesmesinde Yer Alan “Rekabet Etmeme” Yiikiimliiligiiniin
Degerlendirilmesi

“

islem Sézlesmesinin Rekabet Etmeme baslkll 7.13. maddesinde *...Kapanisi
izleyen 5 (bes) yil boyunca, Abbott dogrudan ya da dolayli olarak, diinyanin higbir
yerinde, Kapanig Tarihindeki bigcimiyle Faaliyetin Tamamiyla ya da herhangi bir
kismiyla rekabet icerisinde olan herhangi bir faaliyetle istigal etmeyecek ve Bagli
Kuruluglarinin da bu gibi faaliyetlerle istigal etmemesini saglayacaktir...” ifadesi yer
almaktadir.

Rekabet yasaklari, alicilarin yaptiklari yatirnrmlarin kargiliklarini tam olarak almalarinin
bir araci olarak gortulmektedir. Genel olarak rekabet yasaklarinin yan sinirlama olarak

degerlendirilebilmesi i¢cin “yogunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli olma”, “sadece
taraflar agisindan kisitlayici olma” ve “orantillik” kriterlerini saglamasi gerekmektedir.
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Dosyadaki bilgilere gore, bildirim konusu islemde yer alan rekabet yasaginin, s6z
konusu kriterleri sagladigi ve dosya konusu iglem cergevesinde varliklarinin bir
kismini devreden Abbott’a getirilen bes yillik “rekabet etmeme” yukumlalGgunan;

- ilgili arin pazarinin yogun bilgi gerektiren ve uzun arastirma ve tecrube
isteyen bir sektdr olmasi,

- devre konu islerin halihazirda Abbott'un diger isleri ile ortak tesis,
finansman, pazarlama, isgicu vb. kaynaklari paylasmakta olmasi ve
bunlarinin ayrilarak badimsiz bir sekilde isler hale gelmesinin vakit
alacak olmasi,

- Abbott'un elinde tutmaya devam edecegi isler nedeniyle kisa bir sirede
devrettigi iskoluna donme imkanina sahip bulunmasinin, GE’nin bu devir
islemi c¢ergcevesinde 0Ongordigu yatirrmi karsilama imkanini ortadan
kaldiracak olmasi

nedenleri dikkate alindiginda, devreden taraf Uzerine getirilen bes yillik rekabet
yasaginin dosya konusu islem bakimindan makul bir slire oldugu kanaatine
ulasiimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1- Bildirim konusu igslemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak
islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve boylece ilgili
pazarda rekabetin 6nemli dl¢gide azaltilmasinin s6z konusu olmadigina,

2- Devralma anlasmasinda yer alan rekabet etmemeye yonelik sinirlamalarin yan
sinirlama sayilarak bildirim konusu isleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



