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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
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Karar Tarihi :12.12.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Enes YASAN, Taner CAKIR, Rumeysa BALCIK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - L2-Beteiligungs GmbH, Luxshare Precision Industry Co., Ltd
- Leoni AG
Temsilcileri: Av. Ekin ONER, Av. ltir CIFTCI
Kanyon Ofis Binasi Kat 10 Blyukdere Cad. No. 185 Levent
Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Leoni Kabel GmbH'nin tek kontroliiniin Time Interconnect
Singapore Pte. Ltd. tarafindan devralinmasi islemi ve L2-Beteiligungs GmbH
tarafindan kontrol edilen Leoni AG’nin belirli bir hissesinin Luxshare Precision
Singapore Pte. Ltd. tarafindan devralinmasi suretiyle Leoni AG uzerinde
Luxshare Precision Singapore Pte. Ltd. ve L2-Beteiligungs GmbH tarafindan
ortak kontrol kurulmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 21.10.2024 tarih ve
57951 sayi ile giren ve eksiklikleri en son 05.12.2024 tarih ve 59780 sayi ile
tamamlanan bildirim Gzerine diizenlenen 05.12.2024 tarih ve 2024-6-037/O1 sayili
Devralma On inceleme Raporu gorusiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda; (i) Leoni Kabel GmbH’nin (LEONI K) tek kontrolinun, nihai olarak
Luxshare Limited (LUXSHARE) tarafindan kontrol edilen Time Interconnect Singapore
Pte. Ltd. (TIS) tarafindan devralinmasi ve (ii) halihazirda Stefan Pierer (PIERER)
tarafindan kontrol edilen LEONI AG’nin (LEONI) hisselerinin bir kisminin
LUXSHARE’in kontrolinde bulunan Luxshare Precision Singapore Pte. Ltd
(LUXSHARE PS) tarafindan devralinmasi suretiyle LEONI Uzerinde LUXSHARE ve
PIERER tarafindan ortak kontrol kurulmasi iglemlerine 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayii Rekabet
Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4
sayill Teblig) kapsaminda izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu islemin temelini, LEONI K’nin hisselerinin tamaminin LUXSHARE
tarafindan kontrol edilen TIS tarafindan devralinmasina iliskin (ACS islemi) Hisse Alim
Sozlesmesi ve LEONI'nin hisselerinin yuzde (.....)'inin LUXSHARE’e devredilmesi
suretiyle LEONI Uzerinde LUXSHARE ve PIERER tarafindan ortak kontrol
kurulmasina iliskin (WSD islemi) Hisse Alim Sézlesmesi olugturmaktadir. (.....).
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2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin dérduncu fikrasinda “Sartla baglanan ya da kisa
bir zaman dilimi igerisinde menkul kiymetlerle seri bir sekilde gergeklesen yakin iligkili
islemler, bu madde kapsaminda tek bir iglem olarak kabul edilir.” hukmu yer
almaktadir. Ayni husus, Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami
Hakkinda Kilavuz'un (Kilavuz) 29. paragrafinda “islemlerin birbirine bagli olmasi,
islemlerin temelini olugturan gerekgce ve taraflarin ekonomik amaci dikkate
alindiginda, séz konusu islemlerin, biri olmadan digeri gergceklesemeyecek sekilde
birbirine bagl olmasi anlamina gelmektedir. Nitekim bu islemler pazar yapisini birlikte
degistirmektedir.” seklinde izah edilmektedir. Kilavuz’'un 32. Paragrafinda yer verildigi
Uzere, birden fazla islemin sartla birbirine bagh oldugunun kabuld icin iglemlerin her
birinin digerleri olmadan gergeklesmemesi gerektigi belirtiimigtir. Kilavuz’'un 31.
paragrafi kapsaminda, bir tesebblsun bir bolimundn ortak kontrolinin ve baska bir
bolimuanan tek kontrolinin devralinmasi 2010/4 sayih Teblig kapsaminda ilke olarak
iki ayri yogunlagsma olarak kabul edilmekle birlikte, s6z konusu islemler birbirine
bagliysa ve tek kontroll devralan tesebbls ayni zamanda ortak kontrolu de devraliyor
ise, s0z konusu iglemlerin tek bir yogunlasma olusturdugu belirtiimektedir.

Bildirime konu ACS ve WSD iglemlerinin, s6zlesmeler uyarinca birinin kapanisinin
digerinin kapanisi kosuluna bagli tutulmasi ve islemlerin odaklandi§i iktisadi hedefler
dikkate alindiginda, birbiriyle iligkili ve birbirine bagl islemler oldugu anlasiimaktadir.
Yine, islem sonrasinda LEONI K’nin tek kontroline sahip olacak LUXSHARE’in ayni
zamanda LEONT/I'nin ortak kontroline sahip olacagi gozetildiginde islemlerin 2010/4
sayil Teblig kapsaminda tek bir yogunlagma meydana getirdigi ve tek bir igslem olarak
ele alinmasi gerektigi degerlendiriimektedir.

ACS islemi cercevesinde LEONI K’'nin tek kontroli LUXSHARE’e gecerek kontrol
yapisinda kalici bir degdisiklik meydana geleceginden iglem 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda devralma niteligi tasimaktadir. LEONI Utizerinde ortak kontrol kurulmasina
iliskin WSD igsleminin ise 2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin Uguncu fikrasi
cercevesinde ele alinmasi gerekmektedir. 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesinin
dclncu fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi varligin tim islevlerini kalici olarak yerine
getirecek bir ortak girisimin olugsturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi
kapsaminda bir devralma iglemidir. Bu tir islemlerde, islem taraflarinin her biri
devralan olarak kabul edilir.” hUkmune yer verilmistir. Anilan hikim gergevesinde,
ortak girisimler bakimindan aranan kosullar; kurulan ortak girisim sirketinin, kurucu
tesebbusler tarafindan ortak kontrol altinda tutulmasi ve kurulan sirketin, bagimsiz bir
iktisadi varlik (tam islevsellik) niteligi tagsimasidir.

Basvuruya goére WSD islemi neticesinde L2 ve LUXSHARE PS, LEONI Uzerinde
sirasiyla %(.....) ve %(.....) hisseye sahip olacak ve (.....) saglayacaktir. Taraflar
arasinda WSD islemine istinaden imzalanan Hissedarlar Soézlesmesi'nin 6.
maddesine gore Genel Kurulda alinacak kararlar (.....) alinacaktir. Bununla birlikte
onemli azinlik paya sahip L2; LEON/I'nin is niteliginde énemli bir degisiklik olmasi ve
LEONT/nin birlesmesi, bolunmesi, tasfiyesi, sermayesinin artiriimasi, halka arzi ya da
blatgesinin onaylanmasi ile ilgili stratejik konularda veto hakkina sahip olacaktir.
llaveten Hisse Alim Sézlesmesi'nin 8. maddesine gére LEONI'nin Yénetim Kurulu
(.....) Uyeden olugsacak ve (....) Yonetim Kuruluna (.....) Uye atayabilecektir. Bu
dogrultuda LUXSHARE PS’nin genel kurulda oy Ustunligune sahip olmasina ragmen
stratejik kararlarin alinmasinda tek basina hareket edemeyecegi, LEONI'nin stratejik
ticari kararlari Uzerinde L2 ve LUXSHARE PS’nin her birinin belirleyici etki
uygulayabilme imkanina sahip olacagi, dolayisiyla taraflarin LEONI Uzerinde ortak
kontrol saglayacaklari degerlendiriimektedir.
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Bir ortak girisimin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda yogunlagsma olarak kabul edilmesi
icin aranan kriterlerden bir digeri de kurulacak isletmenin bagimsiz bir iktisadi varlk
niteligi tagsimasidir. S6z konusu kriter ile, kurulacak olan ortak girisimin kurucularindan
badimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini kalici olarak surdurebilen ayri bir tesebbus
olarak tanimlanip tanimlanamayacagini tespit etmek amaclanmaktadir. Bagvuruda,
LEONT/I'nin hélihazirda pazarda bagimsiz sekilde faaliyet gésterdigi, yeterli kaynaklara
sahip oldugu, ayri bir yonetimi ve bagimsiz bir pazar mevcudiyeti bulundugu, mevcut
durumda oldugu gibi satis ve satin almada pay sahiplerine bagimli olmadan ticari
faaliyetlerini yerine getireceg@i ve kalici olarak faaliyet gostermeye devam edecegine
yonelik verilen bilgiler 1siginda ortak girisimin tam islevsellik kosulunu sagladigi
degerlendiriimektedir.

Taraflarin ciro bilgileri dikkate alindiginda, ACS islemi bakimindan 2010/4 sayili
Teblig’in 7. maddesinin (a) ve (b) bentleri uyarinca belirlenen esiklerin asildigr, WSD
islemi bakimindan ise s6z konusu egiklerin agilmadigi gorulmektedir. Bununla beraber
ACS ve WSD iglemleri, 2010/4 sayih Teblig kapsaminda birbirine bagli islemler olup
tek bir yogunlagsma meydana getirmekte ve tek bir igslem olarak degerlendiriimesi
gerekmektedir. Bu sebeple s6z konusu islemler bir butin olarak Kurulun iznine tabidir.

Devralan ve ortak girisim tarafi konumunda bulunan LUXSHARE, tiketici elektronigi
ve saglik hizmetleri alanlarinda arastirma ve gelistirme, Uretim ve satis faaliyetlerini
gerceklestirmektir. Tesebbls ayrica Turkiye’de BCS Automative Interface Solutions
Hong Kong Limited aracilhigiyla otomotiv elektronigi ve LUXSHARE PI araciligiyla
esnek yassi kablolar ve dusuk voltajli diferansiyel sinyalizasyon kablolari alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

Devre konu LEONI K ise, Turkiye'deki tek istiraki Leoni Kablo ve Teknolojileri Sanayi
ve Ticaret Ltd. Sti. (LEONI TURKIYE) araciligiyla temel olarak tek ve ¢ok gekirdekli
otomotiv kablolari ile yuksek sicakliga dayanikli otomotiv kablolarinin da dahil oldugu
otomotiv kablolarinin Gretimi ve satisi alaninda faaliyet gostermektedir.

ACS islemi 6zelinde devralan LUXSHARE ve devre konu LEONI K’'nin Turkiye’deki
faaliyet alanlar incelendiginde devre konunun otomotiv sektoru icin 6zel ve standart
kablo Uretim ve satisi gergeklestirdigi, LUXSHARE'in ise 0zellikle yazicilar ve
bilgisayarlar gibi yuksek esneklige ihtiya¢ duyulan alanlarda kullanilan esnek yassi
kablolar ile disik voltajli diferansiyel sinyalizasyon kablolarin! satisi ile istigal ettigi
anlasiimaktadir. LUXSHARE ve LEONI K’nin her ikisi de kablo satisi gergeklestiriyor
olsa da kablolarin nitelikleri itibariyla farkh kullanim amaglari oldugundan taraflarin
faaliyetleri arasinda herhangi bir yatay ortisme bulunmadigi degerlendiriimektedir.

Ortak girisim LEONI, otomotiv endustrisinde enerji ve veri yonetimi igin kiresel bir
arin, ¢6zim ve hizmet saglayicisidir. LEONI, istiraki LEONI K aracihgi ile
standartlagtiriimisg kablolar, veri kablolari, karmasik kablolama sistemleri ve ilgili
bilesenlerin gelistiriimesi ve Uretimi faaliyetlerinde bulunmaktadir. islem sonrasinda
LEONI K’nin tek kontroli LUXSHARE’e gegeceginden, LEONI'nin, LEONI K diginda
yurattugu faaliyetleri ele almak gerekmektedir. LEONI'nin, LEONI K haricinde
Tarkiye'deki faaliyetleri kablo donanimi satislarina iligkin olup oldukga sinirh
seviyededir>. LEONI'nin kablo donanimi satislari ile LUXSHARE'’in esnek yassi
kablolar ile disUk voltajli diferansiyel sinyalizasyon kablolari satisinin yatay olarak
ortistugu varsayiminda dahi, taraflarin bu faaliyetleri kapsaminda Turkiye'de elde

1 Disuk voltajh diferansiyel sinyalizasyon kablolari genellikle uzun mesafelerde yiksek hizli veri iletmek
amaciyla kullanildigindan, agirlikli olarak elektronik trinlerde kullaniimaktadir.
2 LEONI'nin Turkiye cirosunun yaklasik %(.....)’'tl LEONI K tarafindan elde edilmektedir.

3/5



24-53/1176-508

ettigi pazar paylarinin %(.....)'in altinda oldugu ifade edildiginden iglemin herhangi bir
rekabetci endigseye neden olmayacagi degerlendiriimektedir.

(16) Ortak girisim tarafi PIERER motosiklet, elektrikli bisiklet ve motorlu iki tekerlekli araglar
icin bilegsenlerin Uretimi ve dagitimi, yarig, lUks otomobiller ve havacilikta kullanilan
dinamik bilesenler igin yuksek teknolojili mekanik sistemlerin gelistiriimesi, tretimi,
bakimi ve dagitimi, CO2 verimli frenler, pompalar ve motor bilesenlerinin Gretimi
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Ortak girisim LEONI ise otomotiv kablolari Gretimi
alaninda faaliyet gostermektedir. Taraflar arasinda herhangi bir tedarik ya da musteri
iligkisi bulunmasa da teorik olarak PIERER’in LEON/I'nin Urettigi kablolari motosiklet
uretiminde girdi olarak kullanmasi mumkdnddr. Dolayisiyla PIERER'’in Turkiye’de
uretim yapmaya baslamasi halinde potansiyel bir dikey ortisme ortaya ¢ikabilecektir.
Ote yandan PIERER'in islem éncesinde LEONI tizerinde tek kontrol sahibi oldugu ve
islemin tamamlanmasinin ardindan ortak kontrole sahip olacagi g6z o6nunde
bulunduruldugunda LEONI ile PIERER’in faaliyet alanlari arasindaki ortismenin
pazardaki rekabetci ortama ©nemli bir etkisi olmayacag degerlendiriimektedir3.
Bununla beraber LEON/I'nin Turkiye’de otomotiv kablolari pazarinda sahip oldugu
pazar payl %(.....)’nin, PIERER’in motosiklet Uretimi pazarinda dinyada sahip oldugu
pazar payl ise %(.....)’nin altindadir. Dikey ortusen pazarlarin, yatay ortismenin
oldugu pazarlara goére daha az rekabetci endise tasidigi ve pazarda Hellermann
Tyton, Cablex Group, Prysmian Group, Cagatay Kablo San. ve Tic. AS, Mekas Kablo
San. ve Tic. AS gibi rakiplerin varligi da g6z onune alindiginda, potansiyel bir dikey
ortisme olmasi durumunda dahi pazarda kapama etkisi yaratmayacagi
anlasiimaktadir.

(17) Ote yandan, 2010/4 sayili Teblig'in 13. maddesinin Gglincl fikrasi uyarinca bir ortak
girisim isleminin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi agisindan rekabet¢i davraniglarin
koordinasyonu riski tasiyip tasimadigi 6nem tasimaktadir. Ortak girisim kurulmasi
islemlerinde, ilgili hUkimde bahsedilen turden bir rekabeti sinirlayici amag veya
etkinin; ana tesebbuslerin, kurulacak ortak girisimle ayni pazarda veya ortak girigsimin
yer aldigi pazarin alt ve Ust pazarlarinda veya bu pazarla yakin baglantisi olan komsu
bir pazarda énemli dl¢tde faaliyetlerini stirdirmekte olduklar (diger bir anlatimla ana
tesebbusler arasindaki isbirligi riski - spillover risk) ve ortak girisim kurulmasinin
dogrudan sonucu olan igbirliginin, ilgili tegsebbuslere isleme konu mal ya da hizmetlerin
onemli bir bolimunde rekabeti ortadan kaldirma olanagi verdigi hallerde ortaya c¢iktigi
kabul edilmektedir. Bu cercevede, islem taraflarindan LUXSHARE’in faaliyet
gOsterdigi otomotiv elektronigi pazari ile islem tarafi PIERER’in faaliyet gosterdigi
motosiklet Uretimi pazarlarinda potansiyel bir dikey értisme meydana gelebilecekse
de PIERER'’in Turkiye’de motosiklet dretimi gerceklestirmemesi ve PIERER’in
kireseldeki motosiklet Gretim pazar payinin %(.....)’nin, LUXSHARE'’in Turkiye'deki
otomotiv elektronigi pazarindaki payinin ise %(.....))un altinda olmasi dikkate
alindiginda iglem ile birlikte pazarin dnemli bir bolumunde rekabetin kisitlanmasi
sonucunu dogurabilecek bir koordinasyon riski olusmayacagi degerlendiriimektedir.

(18) Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirim konusu iglem
ile 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi gercevesinde basta hakim durumun yaratiimasi
veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere ulkenin butinu yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli dl¢ude
azaltilmasi sonucunun ortaya ¢gikmayacagi kanaatine varilmigtir.

8 Kurulun 01.06.2023 tarihli ve 23-25/481-164 sayili kararinda PIERER ile LEONI'nin faaliyetleri
arasindaki potansiyel dikey ortisme degerlendiriimis ve LEONI'nin PIERER tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmigtir.
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H. SONUC

(19) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayll Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olglude
azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yarg! yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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