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D. DOSYA KONUSU: Apax Partners Grubu ile Accenture Grubu tarafindan Duck
Creek uzerinde ortak kontrol tesis edilmesi suretiyle ortak girisim kurulmasi
islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 25.05.2016 tarihinde giren yaziyla
tamamlanan bildirim Uzerine duzenlenen 27.05.2016 tarih ve 2016-2-19/0l sayili
Devralma Raporu goéruUsulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirim konusu igleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem; Accenture plc (Accenture) ve Apax Partners LLP (AP)
tarafindan ortak kontrol edilen Disco Topco Holdings LP (Disco Topco) araciligiyla
halihazirda Accenture’in sahip oldugu Duck Creek igletmesinin devralinmasina
iligkindir. Bu kapsamda, Accenture ve AP arasinda Stratejik isbirligi Sozlesmesi
imzalanarak, ortak girisim tesis edilmesi dngoralmustar.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Gglncu fikrasina gore;
“‘Bagimsiz bir iktisadi varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak
girisim olusturulmasi” devralma sayilan hallerden kabul edilmektedir. Bu tanim
cercevesinde 2010/4 sayili Teblig kapsaminda devralma sayilabilmesi igin bir ortak
girisimin, ortak kontrol altinda bulunmasi ve bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya
ctkmasi gerekmektedir.

iki veya daha cok sayida tesebbiis ya da gercek kisi bagka bir tesebbls Uizerinde
belirleyici etki uygulama olanagina sahipse ortak kontrolden s6z etmek mumkuindur.
Oy haklarinda ya da karar organlarina atamada egitlik, azinlik hissedarlarinin veto
hakkina sahip olmasi, bltge, isletme plani, dnemli yatirnmlar gibi stratejik kararlarda
isbirliginin gerekliligi vb. hususlar ortak kontroll saglayan temel araclardir.
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Diger incelenen husus, s6z konusu ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi
tasiyip, tasimadigidir (tam iglevsellik). Bu kosul ile ifade edilen temel amag, ortak
girisimin kurucularindan bagimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini surdurebilen ayri
bir tesebbus olarak tanimlanabilmesini saglamaktir. Bu baglamda bir ortak girisimin,
faaliyetlerini gerceklestirmek icin yeterli kaynaklara sahip olma, ana sirketlerin islevi
Otesinde faaliyet gOsterme, satis ve satin alma iliskilerinde ana sirketlere bagimli
olmama ve kalici olarak faaliyet gosterme gibi operasyonel bagimsizligini gosteren
unsurlarina bakilmaktadir.

Dosyada yer alan bilgi ve belgelerden; islem kapsaminda pay dagiliminin (.....) AP
lehine oldugu, yonetim kurulundaki (.....) oydan (.....) AP’nin sahip olacagi ve Stratejik
isbirligi Sozlesmesi'ne konu hususlarla birlesme ve devralma islemleri gibi stratejik
kararlar hari¢ kararlarin basit ¢ogunlukla alinacagi; ayrica anilan Soézlesme
cercevesinde Accenture’in, Duck Creek musterilerinin yaklasik (.....)'1na yonelik Duck
Creek Urunlerinin pazarlanmasi ve ticarilestiriimesi (diger bir ifadeyle Duck Creek'in ig
plani) ve Duck Creek’in birlesme ve devralma politikasi Uzerinde veto hakkina sahip
olacag! anlagiimistir. Buna ilaveten Accenture’in, Duck Creek ve istiraklerinin tercih
edilen bilgi teknolojileri hizmetleri saglayicisi olarak faaliyet gosterecegi, Stratejik
isbirligi Sézlesmesi cercevesinde Accenture ile Duck Creek’in inovasyon ve tanitim
faaliyetlerine birlikte yatirnm yapacagi, bdylece Accenture ile Duck Creek arasindaki
yakin igbirliginin devam edecegi de belirtiimektedir.

Tam iglevsellik agisindan bildirim tarafinca gonderilen yazida; Duck CreekK’in
yazihiminin gelistiriimesi, pazarlanmasi ve satigina katkisi olan malvarligi, markalar, is
glcu ve yonetimi haiz oldugu ve bu itibarla Duck Creek’e ayri bir cironun atfedildigi,
hedef sirketin pazarda bagimsiz faaliyetleri bulunan bir tesebbus niteligi tasidigi
belirtiimigtir.

Yukaridaki agiklamalar birlikte ele alindiginda; Duck Creek’in Accenture ile AP
tarafindan ortak kontrol edilecedi ve s6z konusu sirketin bagimsiz bir iktisadi varlik arz
edecegi, bagka bir ifadeyle tam islevsel bir ortak girisim niteliginde olacagi, dolayisiyla
bildirime konu islemin 2010/4 sayih Tebligin 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma
oldugu kanaatine variimistir. Ote yandan, ilgili taraflarin cirolari 2010/4 sayih Teblig'in
7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde yer alan ciro esiklerini astigindan, islem
Rekabet Kurulunun iznine tabidir.

2010/4 sayili Teblig’'e gore etkilenen pazarlar, bildirim konusu islemden etkilenme
ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin ayni Grin pazarinda veya taraflardan en az
bir tanesinin bir digerinin faaliyette bulundugu bir Grln pazarinin alt veya Ust pazarinda
faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlari olarak tanimlanmigtir.

Bahse konu devralma isleminde devre konu Duck Creek, mal ve kaza (hayat digi)
sigorta sektoru igin yazilim c¢oézumleri saglayicisidir. Bildirim formuna gore, genel
olarak faaliyeti ABD’de yogunlagsmis olan Duck Creek’in Turkiye'den elde edilmis
herhangi bir cirosu bulunmamakta ve AP’nin portfoy sirketlerinin faaliyet alani, alt ve
ust pazarlar da dahil olmak Uzere, dunya genelinde Duck CreeK’inki ile
ortismemektedir. AP’nin  Turkiye'deki istirakleri kimya, tibbi cihaz ve moda
danigmanligi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Bu cergevede islem neticesinde
etkilenen pazarin bulunmadigi ve herhangi bir pazar pay! artisinin gergeklesmeyecegi
dikkate alinarak, bildirime konu islem sonucunda hakim durum yaratiimasi veya
mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu olmayacagi anlagiimistir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum vyaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
gUglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli 6lglide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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