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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-2-018 (Devralma)
Karar Sayisi : 23-14/239-77

Karar Tarihi : 16.03.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Evrim Ozgiil KAZAK, Nagehan GOKTEPE, Betiil KELOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Math Yem Sanayii ve Ticaret AS
Panayir Mah. 602. Sok. No:14/5 Osmangazi/BURSA

D. DOSYA KONUSU: Keskinoglu Tavukculuk ve Damizlik isletmeleri Sanayi
Ticaret A9’nin tek kontroliiniin Mathh Yem Sanayii ve Ticaret AS tarafindan
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 06.03.2023 tarih ve
36259 sayi ile intikal eden ve 15.03.2023 tarih ve 36530 sayi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim Uzerine duzenlenen 15.03.2023 tarih ve 2023-2-018 sayili
Devralma On inceleme Raporu gorisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu igleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Keskinoglu Tavukculuk ve Damizlik isletmeleri Sanayi Ticaret
AS’nin (KESKINOGLU) tek kontroliinin Matli Yem Sanayii ve Ticaret AS (MATLI)
tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
(4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin
verilmesi talep edilmektedir.

KESKINOGLU’nun sermayesinin %(.....)'tni olusturan ve T.C. Ziraat Bankasi AS'ye
(ZIRAAT) ait olan hisselerin devralinmasindaki temel gerekge; (.....). Bildirim konusu
islemin temelini MATLI ile ZIRAAT arasinda 01.03.2023 tarihinde imzalanan Pay Devir
Sézlesmesi (SOZLESME) olusturmaktadir.

Bildirime konu islemin gerceklesmesi ile birlikte, ZIRAAT’in KESKINOGLU’nda sahip
oldugu tim hisseler MATLI'ya devredilecektir. Bildiim Formunda sunulan bilgilere
gore MATLI devre konu tesebbus Uzerinde tam kontrole sahip olacaktir. Bu dogrultuda
séz konusu islemin gerceklesmesiyle KESKINOGLU’nun kontroliinde kalici bir
degisiklik meydana geleceginden, bildirime konu islem 2010/4 sayih Tebli§’in 5.
maddesi gercevesinde bir devralma islemidir. islem taraflarinin cirolari 2010/4 sayil
Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinda 6ngdrulen esikleri astigindan islem izne
tabidir.

Basvuruda yer verilen bilgiler dogrultusunda, taraflarin Tarkiye’deki faaliyet alanlari
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incelendiginde, devre konu KESKINOGLU’nun; kiimes hayvanlarindan yumurta
uretimi, et ve kimes hayvanlarinin etlerinden Uretilen GrlGnlerin imalati (pismemis kofte
vb.), kimes hayvanlarinin etlerinin islenmesi ve saklanmasi (taze veya sogutulmus),
cesitli gida UrUnlerinin imalati (cabuk bozulan hazir gidalar, peynir fonduleri, seker
suruplari vb.), viyol Uretimi, kabuksuz yumurta ve yumurta albumini imalati, gubre
imalati (fosfath veya potasyumlu glbreler, iki veya lg¢ besin maddesi igceren glbreler
vb.), hayvansal veya bitkisel gubrelerin toptan ticareti alanlarinda faaliyet gosterdigi,
ayrica KESKINOGLU’nun faaliyet alanlari arasinda ciftlik hayvanlari icin kullaniimak
lizere hazir yem imalatinin da bulundugu ancak KESKINOGLU tarafindan uretilen
hazir yemin tamaminin tesebbusin kendi faaliyetleri i¢in kullanildigi anlasiimaktadir.

Devralan konumundaki MATLI GRUBU’nun ise Turkiye’de kimes hayvanlarindan
yumurta Uretimi, ¢iftlik hayvanlari i¢in kullaniimak tzere hazir yem imalati, hayvan
yemi toptan ticareti, bliyukbas hayvan yetigtiriciligi, tahil toptan ticareti, hububat
depolama ve antrepoculuk, sut imalati, gigek yetistiriciligi, belirli bir mala tahsis edilmig
magazalarda motorlu kara tasiti ve motosiklet yakitinin perakende ticareti (benzin,
mazot, dizel, biodizel vb.), meyvesi yenen sebzelerin yetistiriimesi, elektrik enerjisi
uretimi, kara yolu ile yik tagsimaciligi alanlarinda faaliyet gosterdigi gorulmektedir.

Basvuru kapsaminda sunulan bilgiler dogrultusunda iglem taraflarinin faaliyetleri yatay
olarak “kimes hayvanlarindan yumurta Gretimi” ve “ciftlik hayvanlari igin kullanilan
hazir yem imalati” ile dikey olarak “viyol Uretimi” alanlarinda értiismektedir.

Taraflarin “kimes hayvanlarindan yumurta Uretimi® pazarindaki pazar paylarina
asagidaki tablolarda yer verilmektedir.

Tablo 1 - islem Taraflarinin Tiirkiye’de Kiimes Hayvanlarindan Yumurta Uretimi Pazarinda Satis Miktari
Bazinda Pazar Paylari !

2021

2022

islem Taraflari

Satis Miktari
(Adet)

Pazar Payi
(%)

Satis Miktari (Adet)

Pazar Payi
(%)

Verim Gida Uriinler San. Tic.

AS (VERIM GIDA )

KESKINOGLU

TOPLAM

Kaynak: Bildirim Formu

Islem taraflarinin kiimes hayvanlarindan yumurta Uretimi pazarindaki satis miktari
bazinda toplam pazar pay1 2021 ve 2022 yillarinda %(.....) civarindadir.

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) ve T.C. Tarim ve Orman Bakanhg@i (Tarim Bakanhgr)
verileri incelendiginde Turkiye’de yumurtalik tavuk sayisi bazinda toplam kapasitenin
2022 yilinda (.....) adet oldugu goérulmustir. Bu bilgiler gercevesinde, Turkiye'de son
alti yilda uretilen tavuk yumurtasi miktarlarina ve yumurta Uretiminde en buyuk
kapasiteye sahip ilk 10 tesebbuse iligkin bilgilere asagida yer verilmektedir.

1 MATLI GRUBU yumurta Uretim faaliyetini VERIM GIDA aracilidi ile gergeklestirmektedir.
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Tablo 2- Tirkiye Yumurta Uretimi ( Adet)

Yil Uretim Miktari
2017 19.281.196.000
2018 19.643.711.000
2019 19.898.126.000
2020 19.788.063.000
2021 19.297.591.000
2022 19.808.539.000

Kaynak: TUIK, Kiimes Hayvanciligi Uretim Istatistikleri2

Tablo 3- Yumurta Uretiminde En Biilyiik Kapasiteye Sahip 10 Tesebbiis (2022 Yilina iliskin Yumurtalik
Tavuk Sayisi)

Tesebbls Unvani Kapasite Oran (%)

1 |KESKINOGLU (coen) [
2 | Giires Tavukculuk Uretim Pazarlama ve Ticaret AS (..) (o)
3 | Kumartagh Gida ve Nakliye Tic. ve San. Ltd. $ti. () ()
4 | Abalioglu Balik ve Gida Uriinleri AS (...r) (!
5 |Bilken Tarim Gida San. Tic. Ltd. $ti. (...r) (!
6 | Tekkeli Gida Sanayi Tic. Ltd. Sti. (..r)) (oerr))
7 | Beypi Beypazari Tarimsal Uretim Pazarlama San. ve Tic. AS (-oonr) ()
8 | A.B Gida Sanayi ve Ticaret AS (..r)) (oerr))
9 [MATLI GRUBU (....) (.....)
10 | Ercanlar Yumurta Yarka Yem Gida ins. Nak. San. ve Tic. AS (...r) (!
TOPLAM 24.172.447 20,98
Kaynak: Tarim Bakanhdi Verileri

Yukarida yer verilen TUIK ile Tarim Bakanligi verileri incelendiginde, Tiirkiye’de tavuk
yumurtasi Uretimi yapan irili ufakli ok sayida tesebbusun bulundugu anlasiimaktadir.
Yumurta Uretiminde en blyulk kapasiteye sahip olan ilk 10 tesebblsun Turkiye'deki
toplam yumurtallk tavuk kapasitesinin yalnizca %20,98’'ine sahip oldugu
gorulmektedir. Bu bilgilere ilave olarak islem taraflarinin pazar paylarinin %(.....)
civarinda oldugu dikkate alindiginda devralma isleminin rekabetci bir endise
olusturmayacagi degerlendiriimektedir.

Dosya konusu islemde yatay olarak ortusen bir diger pazar ise giftlik hayvanlari igin
hazir yem imalati pazaridir. Bagvuruda KESKINOGLU tarafindan iiretilen hazir yemin
satisinin yapilmadigi, uretilen yemin tamaminin tesebbusin kendi faaliyetleri icin
kullanildigi ifade edilmis olmakla birlikte, islem neticesinde ilgili pazarda MATLI
GRUBU'nun pazar payinda yasanacak potansiyel artisin degerlendiriimesi
gerekmektedir. Bu cgergcevede asagidaki tablolarda taraflarin bu pazardaki Uretim
miktarlarina, kapasite miktarlarina, kapasite kullanim oranlarina ve Turkiye’'deki
toplam uretim ve kapasite bilgilerine yer verilmektedir

2https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=80&locale=tr , Erigsim Tarihi: 11.03.2023.
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Tablo 4- islem Taraflarinin Tirkiye'de Ciftlik Hayvanlari igin Hazir Yem imalati Pazarindaki Uretim

Miktarlari, Kapasite ve Kapasite Kullanin Oranlari

Tesebbiis Uretim Miktar (TON) | Ureim Kapasitesi | Kapasie Kylanim
2022 2021 2022 2021 2022 2021
KESKINOGLU (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (...
MATLI GRUBU (.....) (....) (....) (....) (....) (....)
TOPLAM (.....) (....) (....) (....) (....) (....)

Kaynak: : Bildirim Formu

Tablo 5- Ciftlik Hayvanlari igin Hazir Yem imalati Pazarindaki Uretim Kapasiteleri (Tiirkiye)

Yil Toplam Uretim Toplam Kapasite
2022 22.868.636 26.904.278
2021 27.003.998 32.534.937

Kaynak: Cevabi yazi®

(15) Yukarida vyer verilen bilgiler 1siginda, 2021 yih dretim miktarlari bakimindan

KESKINOGLU’nun hazir yem imalati pazarindaki pay %(

..... )

, MATLI GRUBU’nun ise

%(.....)’dir. 2022 yilinda ise taraflarin pazar paylari sirasiyla %(.....) ve %(.....) olarak
gerceklesmistir. Toplam kapasiteye gore taraflarin pazar paylari incelendiginde ise,
2021 yilinda, KESKINOGLU ve MATLI GRUBU’nun pazar paylari sirasiyla %(.....) ve

%(.....); 2022 yihinda ise, %(.....) ve %(

) seklindedir.

Bu bilgiler gercevesinde,

taraflarin hazir yem imalati pazarindaki paylarinin oldukg¢a disuk oldugu ve bildirim
konusu iglem neticesinde MATLI GRUBU’nun hazir yem Uretimi alanindaki potansiyel
pazar payi artisinin oldukga sinirli kalacagi anlasiimaktadir. Tim bu hususular dikkate
alindiginda iglemin “ciftlik hayvanlari i¢cin hazir yem imalati” pazarinda herhangi bir
rekabetci endigse dogurmayacagi degerlendiriimektedir.

(16) islem kapsaminda 6rtlisen bir diger pazar olan “viyol Uretimi” pazarindaki veriler
incelendiginde, MATLI GRUBU’nun bu alanda herhangi bir faaliyetin bulunmadigi,
KESKINOGLU’nun viyol (retimine iliskin; kurulu kapasitesinin 2022 yilinda (.....)
adet/glin; mevcut kullanilan kapasitesinin ise yine 2022 yilina iliskin takriben (.....)
adet/giin oldugu anlasiimistir. Ayrica KESKINOGLU’nun viyol tretiminin %(.....)’lik
kismini kendi Uretimi olan yumurta icin kullandigi, kalan kismini ise ticari olarak
degerlendirdigi ve 2022 yilinda pazar payinin yaklasik %(.....
itibarla, islem neticesinde yumurta Uretimi pazarina ek olarak viyol uretimi pazarinda
da faaliyet gostermeye baslayacak olan MATLI GRUBU’nun viyol pazarinda gorece
dusuUk seviyede bir pazar pay! elde edeceg@i gorulmekte olup iglemin herhangi bir
rekabetci endise dogurmayacagi degerlendirilmektedir.

) oldugu bildirilmistir. Bu

(17) Yukarida yer verilen tespit ve degerlendirmeler kapsaminda, basvuru konusu isleme
izin verilmesi halinde basta hakim durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun
guglendiriimesi olmak Uzere Ulkenin butlint yahut bir kisminda herhangi bir mal ve
hizmet piyasasindaki etkin rekabetin onemli Olgude azaltiimasinin s6z konusu

olmayacagdi kanaatine varilmistir.

3 MATLI tarafindan génderilen cevabi yazida, verilerin Tarim ve Orman Bakanligi Gida ve Kontrol Genel

Mudarluaginden alindigi bildirilmistir.
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H. SONUC

(18) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu iglemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin so6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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