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D. DOSYA KONUSU: Saypa A.V.M. ins. Gida Elek. Day. Tiik. Mal. San. Tic. A.S.'nin
tek kontroliiniin Ekrem Ozen ve Cemal Ozen tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 09.09.2016 tarih ve 5408 sayi ile
giren ve en son 13.10.2016 tarih ve 6034 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim tUzerine
dizenlenen 27.10.2016 tarih ve 2016-3-57/Ol sayili Devralma On inceleme Raporu
gorisilerek, 03.11.2016 tarih ve 16-36/614-Mi sayi ile incelenmeye alinmasina karar
verilmistir. ilgili karar uyarinca hazirlanan 15.11.2016 tarih ve 2016-3-57/BN sayili Bilgi
Notu, 16.11.2016 tarihli Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili Raporda ve Bilgi Notunda 6zetle; dosya konusu isleme
izin verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G.iINCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

Devre konu Saypa A.V.M ins. Gida Elek. Day. Tiik. Mal. San. Tic. A.S. (SAYPA); hizli
tuketim mallari (HTM) organize perakendeciligi alaninda "Saypa" markasi ile faaliyet
gostermektedir. Bilecik'in BozlUyuk ilgesinde (.....) ve Bursa'nin (.....) ilgesinde (.....)
olmak Uzere toplam (.....) magazasi bulunmaktadir.

Devralan taraf Ekrem OZEN ve Cemal OZEN'dir. Ozen Grubu; baslica sirketi Ozen
Ahgveris Hizmetleri A.S. araciliiyla faaliyetlerini yurutmektedir. HTM organize
perakendeciligi alaninda "Onur Market" markasi ile faaliyet géstermekte olan Ozen
Grubu'nun Istanbul, Edirne, Kirklareli ve Tekirdag'da toplam (.....) magazasi
bulunmaktadir.

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya konusu basvuru kapsaminda gergeklesmesi planlanan hisse devrine yonelik
olarak taraflar arasinda “Sirket Hisse Devrine Dair On Sézlesme” (On Sézlesme)
imzalanmistir. Bildirilen isleme gére, SAYPA’nin hisselerinin tamami, Ekrem OZEN ve
Cemal OZEN tarafindan SAYLI Ailesi liyesi gercek kisilerden devralinacaktir. S6z konusu
islem, SAYPA’nin kontrol yapisinda kalici bir degisiklige yol acacagindan, 2010/4 sayili
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Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in
(2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi ¢gercevesinde bir devralmadir.

Dosya iceriginden, islem taraflarinin 2015 yili cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’'in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde 6ngorilen ciro esiklerini astigi anlasildigindan
bildirime konu islem izne tabidir.

Etkilenen pazar kavrami 2010/4 sayili Teblig’'in ekinde yer alan Bildirim Formunun 5.
maddesinde; “Bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve a) Taraflardan iki veya
daha fazlasinin ayni (riin pazarinda faaliyette bulundugu (yatay iliski), b) Taraflardan en
az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gésterdigi herhangi bir (riin pazarinin alt veya (st
pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iligki) ilgili Uriin pazarlar” olarak
tanimlanmaktadir.

HTM perakendeciligi; raf devir hizlari yuksek, kisa sureli stoklanan ve surekli tuketilen
gida, icecek, kisisel bakim drtnleri, kozmetik ve temizlik Grunleri gibi Urlnlerin son
kullanicilara satigi hizmetidir. Buyuk olgekli HTM perakende magazalarinin bir kisminda
ayni zamanda mobilya, elektronik esya gibi dayanikli tiketim mallari ve tekstil gibi ¢esitli
drdnlerin de satisi yapilabilmektedir®.

HTM perakendeciligi sektorinde ilgili pazar taniminin iki temel ekseni bulunmaktadir.
Bunlar tedarik zincirinde Ust pazar olarak da nitelendirilebilecek alim (tedarik) pazari ile
alt pazar olarak nitelendirilebilecek perakende pazaridir2. ilgili Pazarin Tanimlanmasina
iliskin Kilavuz'un (Kilavuz) 20. paragrafi da dikkate alinarak dosya kapsaminda kesin bir
ilgili pazar tanimi yapilmasina gerek duyulmamigtir.

Ureticiler ile perakendeciler arasindaki pazari nitelendirmek igin kullanilan tedarik pazari,
bildirime konu devralmadan etkilenecek pazarlardandir. HTM perakendeciligi sektoru igin
tek bir tedarik pazarindan bahsedilememektedir. Bu bakimdan tedarik pazarini
etkileyecek olan alici gucuyle ilgili yapilacak incelemede, Uretim anlaminda birbirine
ikame olan Urunlerin bir araya geldigi Gran gruplari ayri ayri ilgili pazarlar seklinde

tanimlanabilmektedir. Cesitli Kurul kararlarinda “et ve et driinleri”, "stt ve st drdnleri”,

" UH " "

"bakliyat ve unlu mamuller”, "igcecekler”, "atistirmalik ve sekerlemeler", "dondurulmus
trdnler”, "tatan drdnleri”, "temel gida", "ev temizlik drdnleri”, "kigisel bakim drinleri" ve
"taze meyve ve sebze (riinleri” gibi ana kategoriler belirlenmistir. Diger kararlarda ise,
s6z konusu ana kategoriler, "alkollli icecekler”, "alkolsiiz icecekler"”, "beyaz et ve yumurta
driinleri" ve "bebek mamalari” gibi alt kategorilere de ayrilmistir3. Onur Market ve SAYPA,
magazalarinda yukarida aktarilan Urdn kategorilerine dahil g¢esitli Granleri musterilerine
sunmakta ve s6z konusu Urlnleri de Ureticilerden tedarik etmektedir. Bu anlamda gerek
Onur Market’in, gerekse SAYPA'nin Kurul kararlarinda tanimlandigi sekliyle tedarik
pazarinda faaliyet godsterdigi gorlimektedir. Bununla birlikte Turkiye tedarik pazar
acisindan Onur Market ve SAYPA'nin toplam pazar paylarinin oldukga dusik ve her

kosulda %(.....)'in altinda oldugu anlasiimistir.

Devralma isleminin perakende pazarinda yaratacagi etkiler dnceki Kurul kararlarinda
genellikle il bakimindan degerlendiriimis olmakla birlikte, alternatif pazar tanimlari
cercevesinde isleme iliskin degerlendirmenin degismemesi nedeniyle kesin bir cografi

130.06.2015 tarih ve 15-27/297-82 sayili Carrefour-Kiler Kararl.
2.31.10.2005 tarih ve 05-76/1030-287 sayili Kurul karari.
326.06.2013 tarih ve 13-40/513-223 sayili Sok-DiaSa karari; 17.08.2011 tarih ve 11-4511044-357 sayil
Ulker-Sok karari; 30.06.2015 tarih ve 15-27/297-82 sayili Carrefour-Kiler karar.
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pazar tanimi yapilmasina gerek gorilmemistir*. Onur Market, devre konu SAYPA'nin
faaliyet gosterdigi Bursa ve Bilecik illerinde gerek HTM organize perakendecilik pazarinda
gerekse baska herhangi bir pazarda faaliyet gostermemektedir. Bu nedenle HTM
organize perakende pazarinda taraflarin faaliyetleri arasinda yatay bir 6rtisme olmadigi
degerlendiriimektedir. Bildirim Formuna goére, SAYPA'nin Bursa ili HTM organize
perakendecilik pazarindaki pay! %(.....)'ten; ayni pazarda Bilecik'teki payi ise %(.....)'ten
fazla degildir.

Yukarida yapilan agiklamalar gergevesinde, islem neticesinde herhangi bir hakim durum
olugsmayacagi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimeyecedi kanaatine varilmigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli Ol¢ide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

413.08.2013 tarih ve 13-47/635-274 sayil karar, 30.06.2015 tarih ve 15-27/297-82 sayili Carrefour-Kiler
karari.
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