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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-4-051 (Devralma)
Karar Sayisi : 19-37/554-227
Karar Tarihi : 31.10.2019
A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Adem BIRCAN (Baskan V.), o
Uyeler : SUkran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU
B. RAPORTORLER: Burak SAGLAM, Burcu OLGUN, Alican KORKMAZ
C. BILDIRIMDE

BULUNAN : - ZF Friedrichshafen AG

Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Gamze BORAN
Oriin Maslak Eski Buylkdere Cad. No: 27 Kat: 11 Maslak
ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: WABCO Holdings Inc.'in hisselerinin tamaminin ve tek
kontroliiniin, ZF Friedrichshafen AG tarafindan, dolayl olarak tamamina sahip
oldugu 6zel amacgh sirketi Verona Merger Sub. Corp. araciligiyla devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 26.08.2019 tarih ve 5532 sayi ile
giren ve eksiklikleri en son 10.10.2019 tarih ve 6814 sayili belge ile tamamlanan
bildirim (izerine diizenlenen 23.10.2019 tarih ve 2019-4-051/Oi sayili Devraima On
inceleme Raporu gérisulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilebilecegi
kanaat ve sonucuna ulasildidi ifade edilmistir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirime konu bagvuruda WABCO Holdings Inc.'in (WABCO) hisselerinin tamaminin
ve tek kontrollnln, ZF Friedrichshafen AG (ZF) tarafindan, dolayli olarak tamamina
sahip oldugu 6zel amacli sirketi Verona Merger Sub. Corp. araciligiyla devralinmasi
islemine izin verilmesi talep edilmistir.

Devre konu tesebbis WABCO, hissedarlarinin higbirinin %(.....)’dan fazla hisseye
sahip olmadigi halka acik bir sirkettir. islem neticesinde WABCO, ZF'nin dolayli yiizde
yuz istiraki haline gelecek, ZF bdylelikle WABCO Uzerinde tek kontrol sahibi olacak ve
WABCO’nun kontroltinde kalici bir degisiklik meydana gelecektir. Bu ¢gercevede anilan
islem 2010/4 sayilli Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayilh Tebli§) 5. maddesi ¢ercevesinde bir
devralma iglemidir. Dosya iceriginden, islem taraflarinin cirolarinin anilan Teblig’in 7.
maddesinde dngdrilen ciro esiklerini astigi anlasildigindan, bildirime konu islem izne
tabidir.

WABCO, kuresel capta fren kontrol sistemleri teknolojilerinin tedariki ile kamyon,
otobus ve treylerler gibi ticari araglarin guvenligi, etkinligi ve etkilesimini iyilestirme
odakli hizmetler sunmaktadir. WABCO’nun Turkiye’de bir satin alma ofisi ile satig
sonrasl pazari uUrunleri sunan bir dagitim merkezi bulunmaktadir. Devralan
konumundaki ZF ise binek araclar, ticari araclar ve endustriyel teknoloji igin trin ve
sistemler gelistirmektedir. ZF'nin Granleri 6zellikle vites kutulari, direksiyon, aks,
debriyaj, damper, sasi pargalari ve sistemleri ile otomotiv uygulamalari ve baglantil
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diger pargalar igin glvenlik teknolojilerini kapsamaktadir. ZF, Turkiye'de buyuk olglide
yuzde yuz igtiraki ZF Services Turk San. ve Tic. A.S. araciligiyla faaliyet gostermekte
olup s6z konusu sirket ZF Urlnlerinin satigi ve satig sonrasi hizmetleriyle istigal
etmekte ve musterilerine teknik destek saglamaktadir.

Dosya kapsaminda yapilan incelemede, taraflarin her ikisinin de otomotiv pargalarinin
uretimi ve tedariki alaninda faaliyet gosterdigi gorulmekle birlikte bunlarin faaliyetlerinin
Tlrkiye’'de yatay olarak ortismedigi, ayrica pazarlar arasinda dikey bir iliskinin de
mevcut olmadigl tespit edilmistir. Degerlendirmede, otomotiv sektdriunde her bir
otomotiv pargasinin ayri bir Urin pazar tegkil etmesi ve bu parcalarin tuketiciye
ulastirildigr kanallarin farkh Gran pazarlari olarak tanimlanmasi dikkate alinmigtir.

Yapilan aciklamalar 1siginda, mevcut islemde 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi
kapsaminda herhangi bir pazarda hé&kim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guclendirilmesinin ve bodylece rekabetin dnemli dlgide azaltiimasinin s6z
konusu olmayacagi kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; igslem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin
ve boylece rekabetin onemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara
idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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