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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Kenan TURK, Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE,

Dr. Murat GETINKAYA, Resit GURPINAR, Fevzi OZKAN
B. RAPORTOR : Didem ULUG

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Kemer Medical Center Ozel Saglik Hiz. Tur. ve Tic. A.S.
Temsilci: Av. H. Emre Onal
Vali Konagi Cad. Ana Apt. No:32 Kat:8 D:9
Tesvikiye 34365 istanbul

D. DOSYA KONUSU: Gagdas Saghk Hiz. San. Tic. Ltd. $ti. (CAGDAS SAGLIK),
Hastur Hastane ve Tur. isl. Tic. A.S. (HASTUR) ile Ege Ozel Saglik Hiz. Tur. ins.
Yon. Dan. Tic. ve San. A.S. (EGE OZEL)’nin sahip olduklar toplam ii¢ hastanenin
kontroliiniin Kemer Medical Center Ozel Saghk Hizmetleri Turizm ve Ticaret A.S.
tarafindan devralinmasi ve s6z konusu sirketlerin Kemer Medical Center Ozel
Saglik Hizmetleri Turizm ve Ticaret A.S. (KEMER MEDICAL) iizerinde ortak kontrol
hakki elde etmesine iligkin igleme izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 12.04.2012 tarih ve 2251 sayi ile giren bildirim
Uzerine dizenlenen 29.04.2013 tarih ve 2013-3-29/01 sayili Devraima On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu igleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Devredilenler

Devir islemi ile birlikte; Antalya iline bagli Manavgat ilgesinde faaliyet gdsteren ve
CAGDAS SAGLIK tarafindan isletilen Ozel Akdeniz Hastanesi; Side ilgesinde faaliyet
gosteren ve HASTUR tarafindan igletilen Ozel Bilgi Hastanesi; Antalya’ya bagl Belek
(Serik) ilcesinde faaliyet gdsteren ve EGE OZEL tarafindan isletilen Ozel Aspendos
Hastanesi’nin kontrolii KEMER MEDICAL’e gecgecektir. Devreden s6z konusu sirketlerin
hissedarlik ya da kontrol yapisi devralma igleminden etkilenmeyecektir.

Ote yandan HASTUR, devredilenlerden Ozel Akdeniz Hastanesini isleten CAGDAS
SAGLIK ile ayni hissedarlik yapisina sahip olup, HASTUR ve CAGDAS SAGLIK ayni
ekonomik butunluk igerisindedir.

G.2. Devralan: KEMER MEDICAL

Bildirime konu islemde devralan taraf olan KEMER MEDICAL, Antalya Merkez, Kemer,
Belek, Side ve Alanya bolgelerinde “Anadolu Hastaneleri” adi altinda toplam 6 hastaneyi
isletmektedir. Devredilen U¢ hastaneye benzer sekilde Anadolu Hastaneleri, tam
donanimla gerek SGK ve gerekse disaridan gelen hastalara genel saglik hizmetleri
sunmaktadir.
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G.3. ilgili Pazar
G.3.1. ilgili Uriin Pazan

Rekabet Kurulunun énceki tarihli kararlarina paralel sekilde, dosya kapsaminda ilgili Gruin
pazari “6zel hastane isletmeciligi pazari” olarak belirlenmigtir.

G.3.2. ilgili Cografi Pazar

Devre konu hastanelerden Ozel Akdeniz Hastanesi Manavgat, Ozel Bilgi Hastanesi Side
(Manavgat) ve Ozel Aspendos Hastanesi Belek (Serik) ilgelerinde faaliyet
gOstermektedir. Tulrkiye’de hastalarin basvuracaklari 6zel saglik kuruluslarinin
seciminde, diger mal ve hizmetlerden farkli olarak, sunulan hizmetlerin fiyatindan ¢ok
guvenilirligini dikkate aldiklari bilinmektedir. Uzmanlik gerektiren 6zel saglik sorunlari s6z
konusu olmadikga sunulan hizmetlere erigsim kolayligi hastalar agisindan 6nem arz
etmektedir. Dolayisiyla, hastalar ¢ogunlukla ikamet ettikleri il siniri igindeki hastaneleri
tercih etmektedirler. Bu bakimdan 6zel hastane isletmeciligi pazarina iligskin cografi pazar
genellikle devre konu hastane(ler)nin bulundugu il siniri olarak belirlenmektedir.

KEMER MEDICAL’in hastanelerinin bulundugu bolgelere bakildiginda, Merkez, Kemer,
Belek (Serik), Side ve Alanya’da bulundugu ve bu baglamda taraflarin faaliyetlerinin
Serik ve Manavgat bakimindan c¢akistidi gorulmektedir. Bununla birlikte islemin etkilerinin
degerlendirilebilmesi amaciyla dosya kapsaminda ilgili cografi pazar islem sonrasinda
yogunlasma seviyesinde artisin meydana gelecegi “Antalya ili’ olarak belirlenmistir.

G.4. Degerlendirme

Bildirim konusu islem, KEMER MEDICAL’in kontroliinin mevcut sahis hissedarlar’,
ADM?, CAGDAS SAGLIK, HASTUR ve EGE OZEL'in ortak kontroliine gegmesine ve
isleme konu (¢ hastanenin KEMER MEDICAL’e devrine iliskindir. 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4
saylill Teblig)'in 5. maddesinin Gguncu fikrasi ¢gergevesinde bildirim konusu ortak girisimin
iki ana unsurunun varliginin degerlendirilmesi gerekmektedir: Ortak kontrolin bulunmasi
ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak kurulmasi.

Dosya mevcudu bilgilerden; islem sonucunda KEMER MEDICAL’in (izerinde CAGDAS
SAGLIK, HASTUR ve EGE OZEL’in diger hissedarlarla birlikte ortak kontrol hakkinin
bulunacagi anlagiimistir.

KEMER MEDICAL'in kontroliindeki hastaneler ilgili islem sonucunda yeni kurulacak
hastaneler olmayip hélihazirda ilgili pazarda kendi mali kaynaklari, personel ve varliklari
ile faaliyet gostermektedir. Bu gergevede ongorulen igslem ile ortak girisime donusecek
olan KEMER MEDICAL’in badimsiz bir iktisadi varlik olarak faaliyet gosterecegi
kanaatine variimistir.

islem taraflarinin dosya mevcudunda yer alan cirolarinin 2010/4 sayih Tebli§'in 7.
maddesinde duzenlenen esikleri gegmesi nedeniyle s6z konusu islem Rekabet Kurulu
iznine tabidir.

Dosya mevcudundan, Antalya ilinde faaliyet gosteren 6zel hastaneler ve sahip olduklar
yatak kapasiteleri ile devre konu tesebbuslerin yatak kapasitesi bazinda pazar paylarinin

! Gilingér Fatih CAYLAK, Ata DEMIREL, Sait Osman SAVLU, Edip ILGAZ, irfan ERDOGAN, Siikiir
HARMANDA, Halil ibrahim BODUR ve Baris SiVRI.

2 KEMER MEDIKAL’in hissedarlarindan GTR CREDIT BV sirketinin kontroliinii elinde bulunduran ADM,
2011 yilinda gergeklesen devralma islemi kapsaminda KEMER MEDICAL’in (izerinde ortak kontrol sahibi
durumuna gelmis olup, isleme Rekabet Kurulunun 07.04.2011 tarih, 11-22/382-119 sayili karari ile izin
verilmistir.
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incelendigi; Anadolu Hastaneleri’'nin yatak kapasitesi agisindan toplam pazar payinin
%(.....), pazardaki en blyuk rakip olan Memorial Saglik Grubu’nun pazar payinin ise
%(.....) oldugu gorulmastir. Mevcut durumda Antalya ilinde en fazla yatak kapasitesine
sahip olan tesebbus ise MedicalPark Antalya Hastanesi'dir. Bildirim konusu islem
sonrasinda CAGDAS SAGLIK, HASTUR, EGE OZEL, mevcut sahis hissedarlar ve ADM
tarafindan kontrol edilecek hastanelerin yatak kapasitesi bazinda toplam pazar payi
%(.....)a ylkselecektir. Ote yandan, bildirimde KEMER MEDICAL'in ciro bazinda pazar
payI yaklasik %(.....) olarak tahmin edilmigtir.

Bu baglamda, KEMER MEDICAL ve devre konu (i¢ hastanenin mevcut durumda sahip
oldugu ve bildirim konusu iglem sonrasinda sahip olacagl pazar paylari dikkate
alindiginda, islemin ilgili pazarda rekabeti énemli Olglide azaltacak nitelikte olmadigi
kanaatine varilmigtir. Ayrica taraflarin faaliyetlerinin Serik ve Manavgat ilceleri
bakimindan c¢akismasi nedeniyle anilan ilgeler bazinda yapilan degerlendirmede de
rekabetci endise yaratacak bir durumun olmadigi gérilmastar.

Anilan Teblig’in 13(3). maddesi kapsaminda yapilan degerlendirme sonucunda ise, ADM
disindaki islem taraflarinin KEMER MEDICAL haricinde hastane isletmeciligi alaninda
faaliyetlerinin  bulunmayacagr anlasildigindan, kurucular arasindaki rekabetgi
davranislarin koordinasyonunun da s6z konusu olmayacagi kanaatine ulasiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; Bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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