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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK (Bagkan Y)

Uyeler : A.Ersan GOKMEN, R. Miifit SONBAY, Murat GENCER,
Prof. Dr. Ziihtii AYTAC, Rifki UNAL, Prof.Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
Tuncay SONGOR, Kublay ATASAYAR, M.Sirag ASLAN

B- RAPORTORLER : i.Ylicel ARDIC, Senol KOCAER

C-BiLDIRIMDE
BULUNAN : - Mauser Industriebeteiligungen GmbH & Co KG
Temsilcisi: Av. Niltfer Muldiur CAKMAKLI
Eski Buyukdere Cad. Park Plaza No:22 K:11
Maslak- istanbul
D- TARAFLAR : - Mauser Industriebeteiligungen GmbH & Co KG

SchildgesstraBe 71-163 50321 Brihl ALMANYA

- Emballages Techniques Holding S.A. o
Pont-du-Cnetenaire 108, 1228 Plan-les-Ouates ISVICRE

- Ingeburg Mauser
Unter den Ulmen 50968 Cologne ALMANYA

- Peter Mauser GmbH & Co KG
Feldafinger StraBe 37, 82343 Pocking ALMANYA

- Mauser Beteiligungs GmbH Yonetimi
SchildgesstraBe 71-163 50321 Brihl ALMANYA

E- DOSYA KONUSU: Mauser Industriebeteiligungen GmbH & Co KG'nin,
Mauser Beteiligungs GmbH hisselerinin %85,34'nli devralmasina izin
verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 11.3.2003 tarih ve 992 sayi;
20.3.2003 tarih ve 1161 sayi ile giren bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 saylli Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in ilgili htukUimleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen
25.3.2003 tarih 2003-1-38/Oi-03-IYA sayili Devralma On inceleme Raporu,
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25.3.2003 tarih, REK.0.05.00.00/36 sayili Baskanlik dnergesi ile 03-22 sayili
Kurul toplantisinda gérusulerek karara baglanmistir.

G-RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;

- Mauser Industriebeteiligungen GmbH & Co KG'nin Mauser Beteiligungs
GmbH'yi devralmasi isleminin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve 1997/1
saylill Teblig'in 4. maddesi kapsaminda bir devralma iglemi oldugu,

- bu iglem sonucunda, taraflarin faaliyet alanlarinin értismemesi nedeniyle
ilgili pazarda hakim durum yaratiimasi veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesi ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlglde
azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi ve dolayisiyla isleme izin verilmesi
gerektigi,

- ilgili devralma isleminin ¢ercevesini ¢izen Satis ve Satin Alim
Anlagmasi'nin 17. maddesinde 6ngoérulen 2 yillik rekabet yasaginin;
devralma islemiyle dogrudan ilgili ve devralinan tesebbusun degerinin tam
olarak aliciya gecgebilmesi igin zorunlu bir yan sinirlama olarak kabul
edilebileceqi

ifade edilmektedir.
H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

H.1.1. Mauser Industriebeteiligungen GmbH & Co KG (Mauser
Industriebeteiligungen) ve Bank One Corporation (Bank One)

Mauser Industriebeteiligungen, One Equity Partners LLC (OEP), OEP Holding
Corporation ve Bank One Investment Corporation sirketleri vasitasiyla nihai
olarak Bank One Corporation (Bank One) tarafindan kontrol edilmektedir.
OEP, Bank One’in bankacilik veya diger sektorlerde 6z sermaye yatirimlarini
yapmakta ve yonetmektedir.

Bank One, A.B.D’de bankacilik ve yatirrm yonetimi hizmetlerinin yani sira
dinya capinda ticari bankacilik hizmetleri saglamaktadir. Bank One'in,
devralinacak olan Mauser Beteiligungs GmbH sirketinin faaliyet alani olan
endustriyel ambalajlama pazarinin metal, plastik, fiber veya ara yidin tasiyici
boélumlerinde herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Bank One’in Turkiye'deki faaliyetleri Polaroid, Howaldstswerke - Deutsche
Werft AG ve Alpha Technologies sirketleri tarafindan gergeklestirimektedir.
Polaroid, film, kamera, fotograf kagidi ve ilgili malzemeler dahil olmak tzere
fotografcilik malzemesi ve goruntileme teknolojilerinin imalat ve satisiyla
istigal etmektedir. Howaldstswerke - Deutsche Werft AG, denizalti ve gemi
imalati ile ugrasmaktadir. Alpha Technologies ise lastik ve polimer
endustrilerinin lastik ve polimer tabanli malzemelerin karakteristiklerinin
tespitinde kullandigi enstriman ve veri sistemlerini imal ve tedarik etmektedir.
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Bank One bu kuruluglar vasitasiyla 2002 yihinda  Turkiye'de
.............................. TL. ciro elde etmistir.

H.1.2. Mauser Beteiligungs GmbH (Mauser)

Mauser, istirakleri vasitasi ile Turkiye, Almanya, Avrupa ve A.B.D dahil olmak
Uzere dunyada birgok Ulkede endustriyel ambalajlama Urlnlerinin gelistiriimesi
ve imal edilmesi isinde faaliyet gostermektedir.

Mauser, Turkiye’deki faaliyetlerini Memsan-Mauser Metal Mamulleri Sanayi ve
Ticaret A.S. (Memsan-Mauser) araciligiyla yuarutmektedir. Memsan-Mauser
metal endustriyel ambalaj Urdnlerinin imalatinda faaliyet gdstermektedir.
Sermayesinin %70'i Mauser'e aittir. Bununla beraber Mauser, Turkiye'de Biva
Bidon ve Varil Mamulleri Sanayi ve Ticaret A.$.'nin (Biva Bidon) sermayesinin
%10'una sahiptir. Biva Bidon, sahip oldugu tasinmazlari Memsan-Mauser'e
kiralamak disinda herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.

Mauser, Turkiye’de 2002 yili itibariyla ...........cccoeiiii. TL. ciro elde
etmistir.
H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Bank  One'in  Turkiye’deki  faaliyetlerini  gergeklestiren Polaroid,
Howaldstswerke, Alpha Technologies ile Mauser'in faaliyet sahalari
ortismemektedir. S6z konusu devralma islemi neticesinde etkilenecek
pazarlar, devreden sirketin faaliyet gosterdigi pazarlar olacaktir. Bu bakimdan
ilgili Griin pazari tanimlanirken, devreden taraf olan Mauser'in faaliyet alanlar
dikkate alinmistir.

Mauser’in faaliyet gosterdigi endustriyel ambalaj imalat pazari, dort ana alt
pazardan olusmaktadir. Bu alt pazarlar. plastik ambalajlama, metal
ambalajlama, fiber ambalajlama ve IBC (Intermediate Bulk Container; Ara
Y1gin Konteynir)'dir.

Plastik ambalaj Urunleri daha ¢ok kimya endustrisi tarafindan kullaniimaktadir.
Bu urlnler 5 cl ile 200 litre arasinda degisen plastik siseler, variller, benzin ve
yag bidonlari ile hastane atik kaplarini igermektedir. Metal ambalaj Granleri
petrokimya ve kimya endustrisi tarafindan kullaniimaktadir. Bu Urdnler,
kapasitesi 25 ile 235 litre arasinda degisen ve farkl malzemelerin nakliyatinda
kullanilan, baskili ve baskisiz varilleri icermektedir. Metal sektort, 20 ile 220
litre arasinda degisen ve farkli ambalajlama ihtiyaclarini karsilayan fiber
ambalajlama unitelerini de kapsamaktadir. IBC urunleri petrokimya, kimya ve
gida urdnlerinin tasinmasinda kullaniimaktadir. Celik IBC drtnlerinin hacmi
500 ile 3500 litre arasinda; kompozit IBC urunlerinin hacimleri ise 1.000 ile
1.250 litre arasinda degismektedir.

Dosya mevcudu bilgiler gergevesinde, alt pazarlar arasindaki sinirli ikamenin
etkin bir rekabete yol agcacak derecede olmamasi, Urtnler arasindaki fiyat ve
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kullanim alanlarinda farkhligin bulunmamasi nedeniyle, bu urinlerin ayri
pazarlar oldugu sonucuna ulagiimigtir.

Mauser'in Turkiye'de sadece endustriyel metal ambalaj Grlnleri pazarinda
faaliyeti bulunmakta, plastik ve fiber ambalajlama ile IBC alanlarinda faaliyeti
bulunmamaktadir. Bu bakimdan "endustriyel metal ambalajlama drunleri"
pazari, ilgili Grin pazari olarak tespit edilmigstir.

ligili Grin pazarinda sadece devreden taraf Mauser'in faaliyeti bulunmakta
olup, bu pazarda faaliyet gosteren sirketler ve pazar paylarina asagidaki
tabloda yer verilmistir.

Tablo 1- ilgili Pazarda Faaliyet Gosteren Sirketler ve Pazar Paylari

Firmalar Pazar Paylar (%)
Memsan —Mauser | ...

VanLeer Mimaysan Ambalaj | ........

Izvar Varil Sanayi ve Ticaret AS. | ........

Varil Sanayi ve TicaretA.S. | ...

TOPLAM 100

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya mevcudu bilgiler ¢gergevesinde, ilgili cografi pazar Turkiye Cumhuriyeti
sinirlari olarak belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.3.1. Genel Degerlendirme

Devralma igslemi, Bank One Corporation’in kontroll altinda bulunan ve sadece
bir iktisap araci olan Mauser Industriebeteiligungen'in, Mauser hisselerinin
%85,34'nU iktisap etmesi seklinde gerceklesecektir. Mauser hisselerinin

%85,34'Une sahip ortaklar (saticilar) ve hisse oranlari asagida gosterilmigtir.

Tablo 2- Mauser hisselerinin %85,34'Une sahip ortaklar

Hissedarlar Hisse Orani (%)
Emballages Techniques Holding S.A. 46.12

Ingeborg Mauser 2.29

Peter Mauser GmbH & Co KG 25.93

Yoénetim 10

Mauser'in geriye kalan %15,66 hisseleri igin, Mauser Industriebeteiligungen ile
ayni grupta yer alan One Equity Partners LLC, mevcut hissedarlara iglemin
sona ermesinden itibaren bir yil iginde kullanabilecekleri bir satim opsiyonu
sunmugtur. Nihai olarak, Mauser Industriebeteiligungen, tek basina Mauser'in
kontrolinu elde edecektir. Bu bakimdan s6z konusu islem, 1997/1 sayili
Teblig'in 2(b) maddesi kapsaminda bir devralmadir.
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Memsan-Mauser'in pazar payinin, 1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayil Teblig
ile degisik 4. maddesinde ongorulen %25 pazar payl esigini asmasi
nedeniyle, ilgili islem anilan Teblig kapsaminda izne tabi bir devralmadir.

So6z konusu devralma islemi sonucunda taraflarin ortak faaliyet alanlarinin
bulunmamasi nedeniyle ilgili Grin pazarinda herhangi bir yodunlagmanin
meydana gelmeyecegdi ve dolayisiyla rekabetin sinirlamayacagi kanaatine
variimistir.

H.3.2. Yan Sinirlama

Devralma iglemini dizenleyen Satis ve Satin Alim Anlagsmasi'nin (Anlasma)
17. maddesinde; satici ve istirakleri Uzerine 2 yil rekabet etmeme sarti
konulmustur. Genel olarak temel bir dizenlemenin yaninda getirilen ve bu
dizenlemeyle birlikte bir anlam ifade eden ek hikumler, “yan sinirlama”
olarak adlandiriimaktadir. Yan sinirlamalar, devralinan tesebbusun degerinin
eksiksiz olarak aliciya gecmesi icin belirli kosullar altinda zorunlu olan
sinirlamalardir.

Rekabet yasaginin da yan sinirlama kapsaminda degerlendirilebilmesi icin
sure yonunden, alicinin maddi varliklar ile saticinin gelistirdigi ticari itibar ve
know-how gibi maddi olmayan varliklarin tum degeriyle aliciya ge¢gmesi icin
zorunlu olandan fazla olmamasi gerekmektedir.

Bu cercevede, Anlasma ile getirilen 2 yilik rekabet yasaginin, gerek
devredilen tesebblsin degerinin aliciya tam olarak gegmesi, gerekse surenin
makul olmasi dikkate alindiginda, islemin zorunlu bir yan sinirlamasi olarak
degerlendirilebilecegi kanaatine variimistir.

I-SONUC
Yukarida yer verilen degerlendirmeler 1s13inda;

1) Bildirim konusu devralma igleminin, taraflarin ilgili Grin pazarindaki toplam
pazar paylari yonuyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak cikarilan 1997/1 sayih “Rekabet
Kurulu’'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi bir islem olmakla birlikte, 4054 sayih Kanun'un 7.
maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu
glUglendiren ve bunun sonucunda ilgili pazardaki rekabetin 6nemli dlgtde
azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte bir devralma olmadigina, dolayisiyla
Mauser Beteiligungs GmbH'nin Mauser Industriebeteiligungen GmbH & Co
KG tarafindan devralinmasi islemine izin veriimesine;

2)ilgili devralma igleminin c¢ergevesini ¢izen “Satis ve Satin Alim
Anlagmasi’nin 17. maddesinde yer alan 2 yilik rekabet etme yasaginin,
devralma islemiyle dogrudan ilgili ve devralinan tesebblsin degerinin tam
olarak aliciya gegebilmesi igin zorunlu bir yan sinirlama niteliginde olduguna
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QY BIRLIGI ile karar verilmistir.



