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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Prof. Dr. Metin TOPRAK, Dog. Dr. Mustafa ATES,
ismail Hakki KARAKELLE, Dr. Murat CETINKAYA,

B. RAPORTOR  : Evrim Ozgll KAZAK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- PAIl Partners S.A.S.

Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK, Av. Oznur INANILIR

Citlenbik Sok. No: 12 Yildiz Mah. Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Marcolin S.P.A'nin tam kontrolunin PAIl Partners S.A.S.
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 22.10.2012 tarih ve 8121 sayi ile giren bildirim
uzerine duzenlenen 05.11.2012 tarih ve 2012-3-162/Ol sayili Birlesme/Devralma On
Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORUN GORUSU: Ilgili raporda 6zetle; bildirime konu igleme izin verilmesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

G.1. Taraflar

ilgili tesebblslere ve islem taraflarina iliskin bilgilere asagida yer verilmigtir.

Tablo 1- ilgili Tesebbislere iliskin Bilgiler

Ilgili Tesebbiisler Tesebbiistin Konumu

Faaliyet Alan(lar)i

PAIl Partners S.A.S (PAI) Devrelan

PAI, ortaklarinin sahip oldugu, kendisine tahsis edilmis
6zel sermaye fonlarini yéneten ve danismanlik yapan
bagimsiz bir sirkettir. Yatinmini genellikle 4 ila 6 yil
arasl bir zaman surecinde elinde tutan PAI, bir uzun
dénem yatirimcisidir.

Devreden/

Marcolin S.P.A (Marcolin) Devre konu

Marcolin, gozlik gercevesi tasarimi, Uretimi ve toptan
dagitimi faaliyetlerinde bulunmaktadir. llgili Griinlerin
Uretimini ve dagitimini, hem kendi sahip oldugu
markalarin adi altinda hem de moda markalari adina
sahip  olduklari lisans  sbzlesmeleri  uyarinca
gercgeklestirmektedir. Marcolin'in herhangi bir perakende
satisi bulunmamaktadir.
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G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya konusu igslem, Marcolin’in tam kontrolinin PAI tarafindan devranilmasina iligkin
olup, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) kapsaminda bir devralma islemidir. 14.10.2012
tarihinde imzalanmis olan Hisse Alim Satim Anlagsmasi uyarinca gergeklesecek islemin
Rekabet Kurulu iznini takiben tamamlanmasi planlanmaktadir.

Dosya igeriginden, islem taraflarinin 2011 yili cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde o6ngdrulen esikleri astigi anlasildigindan
bildirime konu islem, izne tabidir.

Dosya mevcudu bilgilerden, inceleme konusu islemin, gerek urin gerekse de cografi
acidan olasi alternatif pazar tanimlari c¢ercevesinde rekabet acgisindan endise
yaratmayacag! anlasiimis ve bu nedenle “illgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz”
uyarinca net bir pazar taniminin yapilmasina gerek olmadigi kanaatine variimistir.

Devralan PAI, ortaklarinin sahip oldugu, kendisine tahsis edilmis 6zel sermaye fonlarini
yoneten ve danismanlik yapan bagimsiz bir sirkettir.

PAI'nin Tarkiye'deki igtirakleri ile bu tesebbuslerin faaliyet alanlari sunlardir: FTE
Automotive GmbH (yolcu araclari ile ticari araglar icin hidrolik firen ve debriyaj sistemleri
uretimi), Global Closure Systems: (global igcecek ve yiyecek, ev ve endustriyel egyalar,
tuvalet egyasi, farmasotik UrGnler, saraplar ve damitik igecekler igin plastik ve metal
kapama ve dagitim sistemleri), Perstorp (kimyasal Urlnlerin Gretimi) Cerba European Lab
(uzmanlasmigs biyoloji laboratuvarlari) ve Nuance Group (seyahat perakendeciligi).

Nuance Grup, PAI ve GECOS - Generale di Coinmercio e Servizi S.p.A tarafindan ortak
kontrol edilmektedir’. PAI, ortak olarak kontrol edilen Nuance Group (Nuance) araciligi ile
Tarkiye'de; Antalya Havaalani'nda ve sinirli sekilde Kayseri Havaalani'nda gumriksiz
mallar magazalarinda (duty free shops) seyahat perakendeciligi alaninda faaliyet
gOstermektedir.

Devre konu Marcolin’in goézlik cercevesi tasarimi, Uretimi ve toptan dagitimi faaliyetleri
olup, herhangi bir perakende satigi yoktur. Turkiye'de herhangi bir istiraki veya varligi
olmayan Marcolin, Tirkiye'ye satislarini perakendecilere satis yapan ve italya'da bulunan
Ucuncu kisi distribUtorler veya ihracat satis acenteleri araciligiyla yapmaktadir.

Dosya mevcudu bilgilere gére, Marcolin’in gozluk toptan satisi alaninda 2011 yilinda
Tarkiye'deki pazar payr %(.....)tur. S6z konusu pazar payl, gunes gozlugu ve regeteli
gozluk alt kinlimlari bakimindan incelendiginde ise ilgili pazar paylari sirasiyla %(.....) ve
%(.....) olarak gergeklesmistir. PAI'nin gozluk cercevesi tasarimi, Uretimi ve toptan
dagitiminda faaliyeti mevcut degildir. Dolayisiyla PAI ve Marcolin'in faaliyetleri arasinda
yatay bir ortigsme yoktur. Buna ilaveten, taraflardan herhangi biri bir digerinin faaliyet
gosterdigi herhangi bir Grin pazarinin alt veya Ust pazarinda da faaliyette
bulunmamaktadir. Bu itibarla, bagvuru konusu devralma islemi sonucunda PAI'nin pazar
payinda herhangi bir degisiklik yasanmayacak, sadece Marcolin’in kontroli el
degistirecektir..

! llgili Isleme 16.12.2010 tarih ve 10-78/1622-622 sayili Kurul karari ile izin verilmistir. Bildirim formunda yer verilen
bilgilere gére; Nuance, magazalarinda Marcolin’in gesitli Grtnlerini satmaktadir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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