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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-3-3 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-19/194-65
Karar Tarihi : 28.2.2008
A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Tuncay SONGOR, M. Sira¢g ASLAN, Sureyya CAKIN, Mehmet

Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE
B. RAPORTORLER: Sahin YAVUZ, Hiiseyin COSGUN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Maro Tarim insaat Ticaret ve Sanayi A.S.

D. TARAFLAR : Maro Tarim insaat Ticaret ve Sanayi A.S.
indnli Mahallesi 1. Cadde No:27 06374 Batikent-Ankara

Tigem Vakfi
AOC Polis Karakolu Yani Tigem Sitesi Gazi-Ankara

E. DOSYA KONUSU: Tigem Vakfi’'nin Tivak Tarim A.§’deki %49 oranindaki
hissesinin Maro Tarim Ticaret ve Sanayi A.§ tarafindan devralinmasi iglemine
izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 4.1.2008 tarih ve 49 sayi ile giren ve en
son 22.2.2008 tarih ve 1145 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in ilgili
hakumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 22.2.2008 tarih ve 2008-3-
3/ OI-08-SYA sayili Birlesme/Devralma Raporu, 25.2.2008 tarih ve REK.0.07.00.00-
120/34 sayili Baskanlik Onergesi ile 08-19 sayili Kurul toplantisinda gérustilerek
karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; Tigem Vakfrnin Tivak Tarim
A.S'deki %49 hissesinin Maro Tarim insaat Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan
devralinmasi isleminin 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinin (b) bendi anlaminda bir
devralma islemi olmakla birlikte ayni Teblig’in 4. maddesinde 6ngorilen ciro ve pazar
pay! esikleri agilmadigindan izne tabi olmadigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade
edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar
H.1.1. Maro Tarim insaat Ticaret ve Sanayi A.S ( Maro)
1986 yilindan bu yana tohum uretimi alaninda faaliyet gosteren devralan tesebbdus,

sirket ortaklarina ait arazilerde yem bitkileri tohumu Uretmekte ve ayrica ¢im
tohumculugu sektérinde de Alman DSV sirketinin Tarkiye ve Tuarki Cumhuriyetler
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distribGtorliguna yapmaktadir. 2007 yili cirosu (.............. ) YTL olan tesebbusln
ortaklik yapisina Tablo 1’de yer verilmigtir.

Tablo 1- Maro Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi Soyadi Sermaye Miktar (YTL) Hisse Adedi
Abdulkerim Zeydan 1.050.000,00 1.500,00
Coskun Zeydan 518.000,00 740,00
Olgun Zeydan 504.000,00 720,00
N.Gilcan Zeydan 21.000,00 30,00
Yunus Emre Torun 7.000,00 10,00
TOPLAM 2.100.000,00 3.000,00

H.1.2. Tivak Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.$ (Tivak)

Tivak, Tarnm isletmeleri Genel Midurligi’'niin merkez ve tasra teskilati galisanlari
tarafindan 1992 yilinda kurulan bir tegebbustur ve bugday tohumlugu ve misir
tohumlugu Uretimi alanlarinda faaliyet gostermektedir. En buyudk ortagi %49 payla
Tigem Vakfi olan tesebbusin geri kalan %51’lik payl 250 ortak arasinda ¢ok dusuk
hisse oranlariyla paylagiimaktadir. Tesebbusun 2007 yih cirosu (............. ) YTL'dir.

H.1.3. Tigem Vakfi ( Vakif)

Raportorlerce telefon ile goérigulen Tivak yetkililerinden alinan bilgiye gore; 18.3.1979
tarininde tarim isletmeleri calisanlarinin kredi ve sosyal ihtiyaclarini karsilamak
amaclyla kurulan vakfin kurulus senedinde bu amaglarini gergeklestirmek igin ticari
isletmeler kurma yetkisine yer verilmigtir.

Vakif Tivak'taki hisselerini 26.7.2007 tarihli ihale komisyonu kararinin akabinde
13.8.2007 tarihinde Maro’ya devretmistir. Vakfin tasfiyesine iligkin dava halen
surmektedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

1998/2, 1998/6 ve 2000/2 sayilli Teblig'ler ile degisik 1997/1 sayih Teblid'in 4.
maddesinin son fikrasinda ilgili Uriin pazarinin belirlenmesinde birlesme veya
devralma konusu olan mal veya hizmetlerle, tuketicinin gézunde fiyati ve kullanim
amaclar ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan mal veya hizmetlerden olusan pazarin
dikkate alinacagi ifade olunmustur. Rekabet Kurulu’nun 10.01.2008 tarih ve 08-
04/56-M sayili karariyla kabul edilen ilgili Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuz'da
talep ve arz ikamesi ile potansiyel rekabetin géz 6ninde bulundurulacagi ifade
edilmektedir.

Bu dizenlemeler isiginda, devralan ve hisseleri devre konu tesebbuslerin Uretimde
bulunduklari her bir tohum turinin kullanim amaglari, fiyatlari ve nitelikleri
bakimindan farklilik arz etmekte oldugu ifade olunabilir. Uretilen bu tohum tirleri
arasinda talep acgisindan bir ikame edilebilirlik bulunmamakla birlikte arz ikamesi
bulunup bulunmadigi da incelenmelidir. Dosya mevcudu bilgilerden, bir tohum tra
uretiminde kullanilan teknolojide esasl ve bu baglamda yeni yatirrm gerektiren bir
degisiklik yapilmadikga arz agisindan da bir ikamenin s6z konusu olmadigi
anlasiimistir.
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ilgili Griin pazari, tohum Uretimi genel pazarinin alt pazarlari olarak, yonca tohumlugu
pazari, korunga tohumlugu pazari, ¢im tohumlugu pazari, bugday tohumlugu pazari
ve misir tohumlugu pazari seklinde tespit edilmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Anilan Teblig’ in yine 4. maddesinde ilgili cografi pazarin tespitinde 6zellikle ilgili mal
ve hizmetlerin 6zellikleri ile tuketici tercihleri bakimindan giris engellerinin, ilgili bdlge
ve komsu bolgeler arasinda tesebbuslerin pazar paylari veya mal veya hizmetlerin
fiyatlari bakimindan hissedilir bir varligi gibi unsurlarin dikkate alinacag: ifade
olunmustur.

Bu dizenleme ve anilan Kilavuz hdkimleri i1siginda ilgili cografi pazarlar Tarkiye
Cumbhuriyeti sinirlari olarak belirlenmigtir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

1997/1 sayi Teblig’in “Birlesme veya Devralma Sayilan Haller” bashkh 2.
maddesinin (b) bendinde “Herhangi bir tesebblisiin ya da kiginin diger bir tesebbliisin
mal varligini yahut ortaklik paylarinin timiini veya bir kismini ya da kendisine
ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya kontrol etmesi “
ifadesine yer verilmistir.

incelenen devralma isleminde Tigem Vakf’'nin Tivak'taki %49 oranindaki hisselerinin
Maro tarafindan devralinmasi s6z konusudur. Dolayisiyla yukarida isaret edilen
anlamda bir ortaklik payi devri gergeklesmektedir.

Bu tespitin ardindan ortaya konulmasi gereken husus, devir iglemi sonrasinda
hisseleri devre konu tesebbis Uzerinde bir kontrol dedisikliginin meydana gelip
gelmedigidir. Hisseleri devre konu tesebblsin ana so6zlesmesine gore, sirket
hisseleri %55 A Grubu, %45 B Grubu hisselerden olusmaktadir. Bes kisiden olusan
sirket yonetim kurulunun U¢ Uyesi A Grubu hissedarlarin, iki Uyesi B grubu
hissedarlarin gosterecedi adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilecektir.
Yonetim kurulunda kararlar uUyelerin en azindan yaridan bir fazlasinin hazir
bulunmasi suretiyle alinacaktir ve kararlar mevcut Gyelerin ekseriyeti ile verilecektir.
Vekaleten oy kullanmanin mumkin olmadigi kurulda oylarin esitligi halinde ise konu
bir sonraki toplantiya birakilacak, bu toplantida da esitlik olmasi halinde konu
reddedilmis sayilacaktir (Ana S6zlesme, madde 18).

Bu duruma gore, bir A grubu hissedar olarak Maro, yonetim kurulunun iki Gyesini tek
basina belirleyecek bu grubun diger Uyesi Maro ve diger A Grubu hissedarlarca
birlikte belirlenecektir. A grubunun bir Gyesi i¢in (genel kurula tim Uyelerin katildigi
varsayimi altina) yaklagsik %18,3 nispetinde bir oy oranina ihtiya¢ duyuldugu g6z
onune ahnirsa Maro’nun diger Uyenin seciminde de s6z sahibi olacag! dolayisiyla
yonetim kurulunda belirleyici olabilecedi ya da en azindan minimum toplanti ve karar
yeter sayisinin s6z konusu oldugu durumlarda veto yetkisine sahip olacagi ifade
olunabilir.

Maro, hissedar olarak Tigem Vakfi’'nin yerine gectiginden ve sirket Uzerinde diger A
Grubu hissedarlarla ortak kontrolden, fiili durumda ¢ok kiguk hissedarlarin yonetim
kuruluna katihma ilgi gostermeyebilecekleri goérusinden hareketle, tek basina
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kontrole uzanan bir yetkiye sahip olabileceginden sirketin kontrolinde bir degisiklik
meydana gelecektir.

Tebli§'in “izne Tabi Birlesme ve Devralmalar’ baslkl 4. maddesinde izin gerektiren
sinir olarak, birlesecek sirketlerden herhangi birinin veya bunlarin toplamlarinin ilgili
piyasalarda % 25 pazar payina sahip olmasi veya bu oran asilmasa bile
tesebbuslerin toplam cirolarinin 25 milyon YTL’yi agsmasi halleri dngoéraimustar.

Somut olay kosullarinda tesebbuslerin toplam cirolarinin (............... ) YTL olmasi
nedeniyle Tebli§'de dngdrilen ciro esidi asiimamaktadir.

islemin izne tabi olup olmadiginin belilenmesinde pazar payl esiginin asilip
aslimadiginin  tespiti bakimindan bakilmasi gereken pazar(lar) devre konu
tesebblsun (Tivak) faaliyet gosterdigi pazarlar olmalidir. Tesebbuslerin faaliyet
yurattikleri pazarlar arasinda herhangi bir kesisme s6z konusu degildir. Dosya
mevcudu bilgi ve belgelerden; Maro’nun yonca tohumlugu, korunga tohumlugu ve
¢im tohumlugu pazarlarindaki pazar payinin sirasiyla, %(...), %(...), %(...) oldugu,
Tivak’in bugday ve misir tohumlugu pazarlarindaki payinin ise sirasiyla, %(...) ve
%(....) oldugu anlasiimistir. S6z konusu pazar paylari Teblig’de 6ngorllen esigin
altinda kaldigindan islem, izne tabi degildir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu iglemin, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak
¢ikarilan 1997/1 sayill “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda olduguna, ancak taraflarin toplam pazar
paylari ve cirolarinin ayni Teblig’de dngorulen egikleri agsmamasi nedeniyle izne tabi

olmadigina OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



