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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, Murat GENCER,
Prof. Dr. Zihti AYTAGC, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
M.Siragc ASLAN, Sureyya CAKIN

B. RAPORTORLER: Abdulgani GUNGORDU, Ozgiir BAL

C. BASVURUDA
BULUNAN : - Eczacibasi Saglik Hizmetleri A.S.
Temsilcisi: Prof. Dr. Arif ESIN
Akaretler Siraevleri S. Seba Cad. No:35
Besiktas-istanbul

D. TARAFLAR : - Eczacibasi Saglk Hizmetleri A.S.
Blyukdere Cad. Ecza Sok. Safter Han
No:6 Kat:3 Levent/Istanbul

- Sanofi Synthelabo ilag A.S.
Kore Sehitleri Cad. YUzbasi Kaya Aldogan Sok.
No:13 Zincirlikuyu/lstanbul

E. DOSYA KONUSU: Eczacibagi Saglk Hizmetleri A.S. ile Sanofi Synthelabo
llag A.S. arasinda imzalanan munhasir hizmet sozlesmesine menfi tespit
belgesi verilmesi veya muafiyet taninmasi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 24.6.2004 tarih, 3407 sayi ile giren
basvuru Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 5. ve 8.
maddeleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen 29.7.2004 tarih,
2004-1-67/MM-04-AG saylli Muafiyet Raporu, 6.8.2004 tarih,
REK.0.05.00.00/149 sayil Baskanlik dnergesi ve 13.8.2004 tarihli bilgi notu ile
04-53 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ligili raporda; Eczacibasi Saglik Hizmetleri
A.S. ile Sanofi Synthelabo llag A.S. arasinda imzalanan hizmet s6zlesmesinin
Ek 2.3. maddesinde yer alan minhasirliga iliskin dizenlemenin,



04-53/725-184

- 4054 sayih Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesi
kapsaminda yer almasi nedeniyle menfi tespit belgesi veriimesinin uygun
olmayacagi,

- ancak anilan Kanun’'un 5. maddesinde belirtilen kosullarin tamamini
saglamasi nedeniyle sdzlesme bitim tarihi olan 30.9.2005 tarihine kadar
bireysel muafiyet taninmasinin uygun olacagi

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Basvuru konusu hizmet kapsaminda, saglayici tarafindan kronik hastaligi olan
hastalardan toplanacak bilgilerin bildirimi, secilen hastalar Gzerinde uygulanan
tedavinin duzenli olarak takip edilmesi ve bu hizmet sonucu rapor dizenlenmesi
s6z konusudur. Bu bilgiler gcercevesinde ilgili urin pazarn "saghk hizmetleri
pazar" olarak belirlenmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Basvuru konusu anlasmanin etkili oldugu cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti
Sinirlar’”dir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Eczacibagi Saglik Hizmetleri A.S.

Eczacibasi Saglik Hizmetleri A.$. Eczacibasi Toplulugu’na bagh olarak faaliyet
gostermektedir. Eczacibasi Saglk Hizmetleri A.S. gereksinimi olan hastalara
kendi evlerinde saglik bakim hizmetleri, doktorluk, hemsirelik ve refakatgilik
hizmetleri, rehabilitasyon hizmetleri, solunum ve infuzyon tedavileri ve bunlar
icin gerekli olan ilag ve kan Urunleri, serumlarin yani sira diyaliz ve solunum
cihazlari gibi dayanikli medikal ekipman ile eldiven, siringa gibi tek kullanimlik
malzemeleri saglamak, gelistirmek ve pazarlamak, insan sagligi ve hastaliklari
ile ilgili 6zel teshis ve tedavi merkezleri, muayenehaneler tesis ederek saglk
hizmetleri vermektedir.

H.2.2. Sanofi Synthelabo ilag A.S.

Sanofi Synthelabo ilag A.S. Fransa'da yerlesik Sanofi Synthelabo sirketine bagli
olarak, tibbi Urlnlerin gelistiriimesi, tescil edilmesi, Uretimi, promosyonlarinin
yapilmasi, satimi ve dagitimi konularinda faaliyet géstermektedir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Basvuruya konu anlasma ile, saglayici konumundaki Eczacibagi Saglik

Hizmetleri A.S., Sanofi Synthelabo Ilag A.S.'ye kronik hastali§i olan hastalarin
izlenmesi suretiyle, hastalik yodnetimi programi ¢ercevesinde bu hastalar
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hakkinda bilgi alinmasi hizmetlerini vermeyi yuklenmektedir. Anlasma hukuki
niteligi itibariyla hizmet s6zlesmesi olarak degerlendiriimektedir.

Ayrica s6zlesmenin, 30.9.2005 tarihine kadar gegerli oldugu anlagiimaktadir.

Bagvuru konusu sdzlesmenin Ek 2.3. numarali, “Ucretler ve Odeme Kosullari’na
iliskin maddesinde asagidaki ifade yer almaktadir:

“SASY ayrica SAGLAYICI’ya hizmetlerin miinhasiran verilme (icreti 6deyecektir.
Hizmetlerin minhasiran verilme (creti (........... ) Euro + KDV'dir ve SASY
tarafindan SAGLAYICl'ya isbu Sézlesme’nin imzalanmasi (izerine SAGLAYICI
tarafindan kesilecek faturanin alinmasindan itibaren 10 gln igerisinde
ddenecektir. Isbu Hizmetlerin miinhasiran verilme iicreti SAGLAYICI'nin Mayis
2005 tarihine kadar AIIRA pazarinda diger bir (riin igin ayni hizmeti vermesine
engel olmak igin 6denmektedir. “

Bu ifadede saglayici Eczacibasi Saglik Hizmetleri A.S.’ye yonelik getirilen
sinirlama 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda oldugundan, anlagsmaya
menfi tespit belgesi verilememektedir. Bu ¢ercevede, talep edilmesi nedeniyle
bireysel muafiyet degerlendirmesi yapilimistir.

H.3.1. Mallarin lretim ya da dagitim ile hizmetlerin sunulmasinda yeni
gelisme ve iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin
saglanmasi

Anlagsmanin kapsami esas olarak, kronik bazi hastaliklara sahip hastalara
uygulanan tedavi programlarinin, saglayici tarafindan takibi yoluyla surekli
sekilde izlenmesi ve programin gidisatina iliskin olusturulan verilerin, hizmeti
alan tesebbuse aktarilmasi yolu ile ylksek saglik riski bulunan bireylere
yardimci olunmasi seklindedir.

Sozlesme konusu hizmetin yuritilmesi bagh basina teknik uzmanlik gerektiren
bir faaliyet durumundadir. Evde saglik ve bakim hizmetleri veren bir tesebblsun
bu hizmeti Ustlenmesi yolu ile, hizmetin hastalarin takibi konusunda bilgi ve
deneyim sahibi saglik elemanlari tarafindan sistemli bir sekilde yurutalmesi
saglanmis olmaktadir. Ayni zamanda bu gekilde, ilgili hizmeti Sanofi Synthelabo
ilagc A.S.nin tek basina yiriitmesi halinde ortaya cikabilecek ekonomik yik de
azaltilmis olmaktadir. Zira bu pazarda herhangi bir faaliyeti olmayan ve
dolayisiyla pazari tanimayan bir firmanin ilgili hizmeti tek basina yuritmesinden
dolay! alacagi ekonomik risk de oldukg¢a fazladir. Ayrica yapilan sdzlesmede
anilan hizmetlerin Eczacibasi Saglik Hizmetleri A.S. tarafindan yuratiimesi
gerek ekonomik gerekse teknik agidan tesebbusler lehine sinerji yaratacaktir.

H.3.2. Tuketicinin bundan yarar saglamasi

Basvuru konusu sozlesmeye goére, sunulan hizmet kapsaminda hastalarin
dogrudan fayda sagladigi da belirtiimelidir. Ilgili hizmetin, ylksek riskleri ve
kronik hastaliklari olan hastalarla kurulan iletisimi ve saglik girigsimlerini
dizenleyen bir sistem oldugu anlasiimaktadir. Hizmet kapsaminda olusturulan
gorusme formlarn gorevli saglk elemanlar tarafindan hastalarla irtibat yolu ile
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doldurulmakta ve sonrasinda da tedavileri surekli sekilde izlenmektedir. Bu
sekilde, hastaligin seyri ve seyir esnasinda olusan komplikasyon veya
uygulanan tedavi kapsaminda ila¢ kullanimina bagh yan etkiler tespit
edilebilmektedir.

Hizmet kapsaminda tanimlanan igin gortlmesi neticesinde saglayici tarafindan
toplanan verilerden olusan rapor hazirlanmakta ve bu rapor Sanofi Synthelabo
ilac A.S.ye sunulmaktadir. Toplanan verilerin degerlendirilmek suretiyle
tedavinin ve dolayisiyla ilacglarin beklenen etkiyi goOsterip gostermedikleri
belirlenmektedir.

H.3.3. ilgili piyasanin 6nemli bir béliimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi

Sanofi Synthelabo llag A.S. ve bagh oldugu grubun evde bakim hizmetleri
sektoriinde herhangi bir faaliyeti bulunmadigi anlagiimaktadir. ilgili sektériin
Ozellikle son birkag yil iginde buylidugu ve birgok yeni firmayi bunyesine kattigi
yonundeki bilgi dikkate alindiginda, yapilan soézlesmenin sektdrde meydana
getirecegi etkinin fazla olmayacagi kanaatine variimistir.

Bununla birlikte Ek:2.3. numarali madde ile getirilen rekabet kisitlamasi sadece
Eczacibasi Saglk Hizmetleri A.S.’ye yonelik olup, bu gergevede ilgili piyasanin
onemli bir bélimdnde rekabetin ortadan kalkmadigi anlagiimistir.

H.3.4. Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amacglarin elde edilmesi igin
zorunlu olandan fazla sinirlanmamasi

Anlagsmanin pazar igindeki etkileri dikkate alindiginda, s6zlesmede yer alan
munhasirliga iligkin kisitlamanin, yukarida ifade edilen amaclarin elde edilmesi
icin gerekenden fazla olmadigi kanaatine ulasiimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; Eczacibasi Saglik
Hizmetleri A.S. ile Sanofi Synthelabo ila¢ A.S. arasinda imzalanan hizmet
sozlegsmesinin Ek 2.3. maddesinde yer alan munhasirliga iliskin dizenlemenin,
4054 sayil Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesi kapsaminda
yer almasi nedeniyle ilgili sézlesmeye menfi tespit belgesi verilemeyecegine;
ancak Kanun’un 5. maddesinde belirtilen kosullarin tamaminin saglamasi
nedeniyle sozlesme bitim tarihi olan 30.9.2005 tarihine kadar sdzlesmeye
bireysel muafiyet taninmasina OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



