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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler :Dr. Kemal EROL, A. Ersan GOKMEN, R. Mifit SONBAY,
Kubilay ATASAYAR, Mustafa PARLAK, Prof.Dr. Zuhti AYTAC, Rifki UNAL,
Tulez BARUTOGLU

B- RAPORTORLER : Abdulgani GUNGORDU, Hakan Deniz KARAKOG

C- BILDIRIMDE BULUNAN: - Tepe Knauf insaat ve Yapi Elemanlari
San. ve Tic. A.S.

D- TARAFLAR: - Tepe Knauf insaat ve Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S.
Bilkent Mevki 7. Cadde Beytepe Koyl 06530 Ankara
- PFT Siva Sistemleri San. ve Tic. A.S.
Bilkent Mevki 7. Cadde Beytepe Koyl 06530 Ankara
- Hazer Yapi Malzemeleri insaat ve San. Tic. A.S.
Catalmese Mah. Sehit Murat Demir Cad.
Alemdar Beldesi 8. Sok. No: 4 Umraniye Istanbul
- Murat inkilap HAZINEDAROGLU
Ozden Sok. Arya Sitesi C Blok D: 10 Cengiz Topel
Hisarlsti istanbul
- Umit Siileyman HAZINEDAROGLU
Ozden Sok. Arya Sitesi C Blok D: 9 Cengiz Topel
Hisarlsti istanbul
- Hakan BEKISOGLU
Glndogdu Cad. Fatih Mah. Anil Cikmazi Villa No: 1
Cavusbasgi, Kavacik Beykoz istanbul

E- DOSYA KONUSU: Hazer Yapi Malzemeleri ingaat ve San. Tic. A.S.’ye ait mal
varhginin bir kismini olusturan profil mamullerinin tretimine iligkin fabrikanin
Tepe Knauf insaat ve Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S. tarafindan devralinmasi
islemine ve Tepe Knauf Grubu (Tepe Knauf insaat ve Yapi Elemanlar San.
ve Tic. AS., PFT Siva Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.) ile Hazer Grubu
(Murat inkilap HAZINEDAROGLU, Umit Siilleyman HAZINEDAROGLU, Hakan
BEKISOGLU) arasinda Knauf Artfix Yapi Malzemeleri San. ve Tic. A.S. unvanh
bir ortak girisim girketinin kurulmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 10.1.2003 tarih ve 123 sayi; 16.1.2003
tarih ve 201 sayi; 28.1.2003 tarih ve 385 sayi; 5.2.2003 tarih ve 565 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4., 7. ve
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5. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hikUmleri uyarinca yapilan inceleme
sonucunda diizenlenen 17.2.2003 tarih 2003-1-5/0Qi-03-AG sayili Devralma/Muafiyet
On inceleme Raporu, 17.2.2003 tarih, REK.0.05.00.00/13 sayili Bagkanlik dnergesi
ile 03-11 sayil Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;

1) Hazer Yapi Malzemeleri insaat ve Sanayi Ticaret A.S.'ye ait mal varliginin bir
kisminin (profil mamullerinin Uretimine iligkin fabrika) Tepe Knauf Ingaat ve Yapi
Elemanlar Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan devralinmasi isleminde;

-Her iki Grin pazarinda da 1997/1 sayih “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in 4. maddesindeki pazar payi
esiginin asilmasi nedeniyle anilan devralma isleminin ilgili TebliJ kapsaminda
oldugu,

- ilgili Griin pazarinda hakim durum yaratacak ya da hakim durumu giiclendirecek
nitelikte olmadigr ve ulkenin butunu yahut bir kisminda rekabetin 6nemli dlgude
azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi, bu nedenle s6z konusu isleme izin verilmesi
gerektigi,

2) Tepe Knauf Grubu ile Hazer Grubu arasinda Knauf Artfix Yapi Malzemeleri

Sanayi ve Ticaret A.S. (Knauf Artfix) unvanli bir ortak girisim sirketinin kurulmasi
isleminde;

- "Hissedarlar Anlasmasi"'nin 14. maddesinde yer alan Knauf Artfix sirketinin satis
islemlerini sadece Tepe Knauf bayileri kanaliyla yapacagina iliskin dizenlemenin,
Knauf Artfix'in ‘bagimsiz iktisadi varlik olma’ 6zelligini ortadan kaldirdigi, bu nedenle
basvuru konusu islemin, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir ortak
girisim olmadigi, 4. maddesi kapsaminda rekabeti sinirlayici bir isbirligi anlagsmasi
oldugu,

-S6z konusu igbirligi anlagmasina 4054 sayili Kanun'un “Muafiyet” baslikl
5. maddesinde sayilan kosullarin timunin saglanmasi nedeni ile Hissedarlar
Anlagmasi’’'nin “rekabet yasagina” iliskin 9. maddesinden “..ne kendi usul ve
firuundan herhangi birinin..” ifadesinin ¢ikartilmasi sartiyla 3 yil sire ile bireysel

muafiyet verilmesinin uygun olacagi,

- Uygulanmasi dusunulen “Sistem Garantisi’nin iki ayri trinun birbirine baglanarak
satilmasina yol agmasi nedeniyle rekabeti sinirlayici etkilerinin olabilecegi ve bu
nedenle 4054 sayili Kanun’un 4 velveya 6. maddeleri kapsaminda yer alabilecegi;
bdyle bir uygulamaya gecilmesi s6z konusu olacak ise, igbirligi anlagsmasinin
taraflarinin, uygulamalarin ayrintilarini da igeren bir menfi tespit/muafiyet bagvurusu
yapmasinin yerinde olacagi

ifade edilmektedir.
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H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

H.1.1. Tepe Knauf ingaat ve Yapi Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.S.
(Tepe Knauf)

Tepe Knauf merkezi Ankara’da bulunan ve ana faaliyet alani, toz algi ve algi
levha Uretim ve satisi olan bir tesebbustur. Aiman menseli Knauf International GmbH
tarafindan kontrol edilen Tepe Knauf'un ortaklik yapisina asagida yer verilmigtir.

Tablo 1- Tepe Knauf'un Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Sermaye Orani (%)
Knauf International GmbH 99,974666667
Tepe insaat A.S. 0,008666667
Xege Proje Uygulama Pazarlama 0,008666667
Tepe Market A.S. 0,008666667
Gebr.Knauf 0,008666667
Verwalltungsgessellschaf '

Toplam 100

Tepe Knaufun Yonetim Kurulu ise Nikolaus Wilhelm Knauf (Yonetim Kurulu
Bagkani), Baldwin Alfons Knauf (Yénetim Kurulu Baskan Vekili), Heinrich Eumann ve
Ali Kantur'dan olugsmaktadir.

H.1.2. PFT Siva Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (PFT Siva)

PFT Siva, kontroli Alman menseli Knauf International GmbH’da bulunan ve
hazir siva makinalari ithalati alaninda faaliyet gosteren bir tesebbustir. PFT Siva’nin
ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Tablo 2- PFT Siva’nin Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Sermaye Orani(%)
Knauf International GmbH 99,974666667
Tepe ingaat A.S. 0,008666667
Tepe Market A.S. 0,008
Bilmobilya A.S. 0,008
Gebr.Knauf

Verwalltungsgessellschaf 0,000666667
Toplam 100

H.1.3. Hazer Yapi Malzemeleri insaat ve Sanayi Ticaret A.S. (Hazer Yapi)

Hazer Yapi, binalarlg ic dekorasyon ve insaatina yonelik GrUnleri Ureten ve
ithal eden bir tesebbustir. Uretimlerini gergeklestirdigi Urtnler C, U ve T profilleridir.
Hazer Yapr'nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.
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Tablo 3- Hazer Yapr'nin Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Sermaye Orani (%)
Hazer Dig Ticaret A.S. 89,84
Hakan Bekisoglu 10
Ulker Hazinedaroglu 0,02
Umlft Suleyrrjan 0,02
Hazinedaroglu

Husgyln Tur]ca 0,02
Hazinedaroglu

Murat inkilap Hazinedaroglu 0,02
Tugrul Hazinedaroglu 0,02
Elif Hazinedaroglu 0,02
Emrah Ergelen 0,02
Yicel Kogak 0,02
Toplam 100

Hazer Yaprnin Yoénetim Kurulu ise Ulker Hazinedaroglu (Yonetim Kurulu
Bagkani), Umit Sileyman Hazinedaroglu, Murat inkilap Hazinedaroglu, Emrah
Ergelen ve Hakan Bekisoglu'ndan olugmaktadir.

Hazer Yaprnin en blyuk hissedari olan Hazer Dig Ticaret A.S.’nin ortaklik
yapisina ise agsagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 4- Hazer Dig Ticaret A.S.’nin Ortaklik Yapisi

Ortaklar Sermaye Orani (%)
Ulker Hazinedaroglu 12,5
Umlft Suleyrrjan 125
Hazinedaroglu

Husgyln Tur]ca 12,5
Hazinedaroglu

Murat inkllap Hazinedaroglu 12,5
Tugrul Hazinedaroglu 12,5
Elif Hazinedaroglu 12,5
Emrah Ergelen 12,5
Yicel Kogak 12,5
Toplam 100

Yukaridaki tablolardan da gorilecedi Uzere Hazer Yapi'nin kontrolu
Hazinedaroglu ailesindedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Devralma isleminin konusu olan uretim tesisi ve ayrica taraflar arasinda
kurulacak olan ortak girisim sirketi (Knauf Artfix)'nin faaliyet alanlari; alg¢i levha ve
asma tavan UrUnlerinin uygulamasi sirasinda kullanilan profil Urlnleri pazaridir.
Profiller, c¢esitli ingsaat faaliyetlerinde, uUrlnlerin montajinda kullanilan destek
malzemeleridir. Devre konu Uretim tesisi, algl levha ve asma tavan uygulamalarinda
kullanilan profillerin ve bu profiller arasinda baglantiyr saglayan aksesuarlarin
uretimini gerceklestirmektedir.
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Profiller, cesitli sayidaki makaralardan olusan makinelerde Uretilmektedir. Bu
arunler gelik sacin her makarada farkli bir bigimde sekillendirilmesi neticesinde nihai
ardn halini almaktadirlar. Farkli kalinliktaki saclarin kullaniimasi ile farkli kalitede
urunler elde edilebilmektedir. Kalin sacdan uretilen drtnler dayanikhlik bakimindan
daha Ustln 6zelliklere sahip olup, bu nedenle uygulamalarda tercih edilmektedir.

Algi levha uygulamalarinda kullanilan profiller “C profili” ve “U profili” asma
tavan uygulamalarinda kullanilan profiller ise “T profili”, olarak adlandiriimaktadir. T
profili ile C ve U profilleri arasinda kullanim yerleri olarak herhangi bir ikame s6z
konusu degildir. Bunun temel nedeni C ve U profillerinin boyut olarak daha buyuk
parcalarin montajinda, T profilinin ise daha klguk olan parcalarin montajinda
kullaniimasidir. Bu nedenle bu iki profil grubu ayri pazarlar olarak degerlendirilmistir.

H.2.1.1. C ve U profilleri

C ve U profilleri, algl levhanin bina igine montaji asamasinda bu levhanin
Uzerine oturtulacag iskeleti olustururlar. Algi levhalar gesitli aksesuarlar (vidalar) ile
duvara monte edilen profillerin Gzerine yerlestirilirler.

C ve U profilleri algi levhanin tamamlayici trtnleridir. Algi levha uygulamasi
disinda herhangi bir kullanim alanlari bulunmamaktadir. Ayrica, C ve U profilleri,
birbirleri icin de tamamlayici 6zellige sahiptirler (U profilleri zemine, C profilleri de U
profillerinin Gzerine monte edilirler). C ve U profilleri ayni makinede herhangi bir ek
masraf yapilmadan uretilebilirler. Ayni makinede algi levha uygulamasi igin gerekli
olan diger aksesuarlar da yapilabilmektedir.

C ve U profili Uretim tesisleri, uretimde kullanilan makinelerin kalite ve
Ozelliklerine goére farkli maliyetlerde kurulabilmektedirler. Fabrika olgceginde ¢ok
bayuk bir yatirnmin gerekli olmadigi C ve U profilleri pazarinda ¢ok sayida Uretici
faaliyet gostermektedir.

C ve U profili sektorinde kalitenin belirleyicisi olan TSEK ve TSE belgeleri
aranlerin belirli standartlarda Uretilmesi durumunda Ureticinin basvurusu Uzerine
verilmektedir.

Algi levha uygulamalarinda C ve U profilleri yaninda demirden Uretilen ve
‘kutu profil” olarak adlandirilan UrGnler de kullanilabilmektedir. Algi levha
uygulamalarinin yaklasik %30’u kutu profiller ile yapiimaktadir. Kutu profiller, kalitesi
dusuk olan UrUnlerdir. Sektordeki Ureticiler, bu Urunlerin kullanildigi algi levha
montajlarinda sik sik bozulmalar oldugunu, ancak fiyatlarinin uygun olmasi
nedeniyle tercih edilebildigini ifade etmiglerdir.

C ve U profilleri sektérinde ithalat, 6ninde hukuki bir engel olmamasina
ragmen, yok denecek kadar azdir. Bunun temel nedeni ise Grinin katma degerinin
disuk olmasi ve nakliye masraflarinin yuksekligidir. Yerli firma sayisinin ¢oklugu,
arunlerin kalitesinin yuksek olugu ve fiyatlarin uygun olmasi ithalatin dnindeki diger
onemli engellerdir. Bunun yaninda C ve U profillerinde ihracat énemli bir yere sahip
olmakla birlikte, nakliye maliyetinin ylksek olmasi sebebiyle ancak Turkiye
cevresindeki Ulkelere yapilabilmektedir.
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H.2.1.2. T Profili

Devralma ve ortak girisimin faaliyet alanina iliskin bir diger Urun ise yalniz
asma tavan uygulamalarinda kullanilan T profilidir. Asma tavan sistemi, tagyunu
plaka ya da 60x60 ebadindaki al¢i levhanin T profili ve aksesuarlar kullanilarak
yapllarin tavanlarina monte edilme suretiyle olusturulan bir tavan sistemidir.

T profilinin uygulandigi tavanlarda kullanilan plakalar birbirlerinden bagimsiz
bir yapidadir. Bu nedenle tavan uygulamalarinda algi levhadan daha ¢ok tercih
edilmektedir.

T profili boyut olarak C ve U profillerinden daha kiguk boyutta olmasi ve
katma degerinin yuksek olmasi nedeniyle, nakliyesi daha kolay ve birim basina
nakliye maliyeti daha dusuk olan bir Grindur. Bu nedenle bu pazarda yerli Urtnler
yaninda 6nemli miktarda ithal Urlnler de bulunmaktadir.

T profili Gretimi icin yapilmasi gereken yatirim tutarinin yiksek olmasi ve bu
durumun sektore giriste onemli bir engel teskil etmesi nedeniyle sektérde az sayida
yerli tesebbus faaliyet gdstermektedir.

T profili sektérinde henuz bir TSE standardi bulunmamakla birlikte, kalite
faktorunun belirleyici unsurunun Urdnlerin sac kalinh@i oldugu ifade edilmektedir. T
profili Uretiminde kullanilan sacin kalinhigi, dolayisiyla T profilin metal kalinligi,
ariinun dayaniklihginin en énemli gostergesidir.

T profilinin uygulamalarinda kullanildigi tasyini asma tavan Turkiye'de
uretimi olmayan bir Urindir. Cok yuksek bir yatirrm maliyeti gerektirmesi sebebiyle
aran Tarkiye'de Uretilememekte, talebin tamami ithalat yolu ile karsilanmaktadir.
Bunun yaninda 60x60 ebadindaki algi levha, Turkiye’'de uretilebilen bir Grindur.

T profili Uretilen makinelerde C ve U profili Uretilememekte, C ve U profili
uretilen makinelerde de T profili Gretilememektedir. Gerek Uretim asamasinda
gerekse kullanim alanlarinda bu UrlUnler arasi ikame s6z konusu olmamaktadir.
Ancak, her iki profil grubunun da uygulamasinda kullanildigi tagylini asma tavan,
60x60 ebadindaki algi levha ile algi levha birbirlerinin ikameleri sayilmakta ve
genellikle ayni tesebbusler tarafindan ithalati ve/veya uretimi yapilmaktadir. Her iki
ardn grubu, dogal olarak algi levha bayilerinden olusan benzer dagitim kanallari ile
dagitilmaktadir.

Yukarida yer verilen agiklamalar 1siginda ilgili Grin pazari “C ve U profilleri
pazar1” ve “T profili pazari” olarak kabul edilmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Tepe Knauf ile Hazer Yapi'nin Turkiye genelinde faaliyet gdstermeleri
nedeniyle ilgili cografi pazar Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya konusu islem iki izin bagvurusundan olugsmaktadir. Oncelikle Hazer
Yapr'ya ait mal varliginin bir kisminin (profil mamullerinin Gretimine iligkin fabrika)
Tepe Knauf tarafindan devralinmasi islemine; ayrica Tepe Knauf Grubu (Tepe Knauf
insaat ve Yap! Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.S., PFT Siva Sistemleri Sanayi ve
Ticaret A.S.) ile Hazer Grubu (Umit Slleyman Hazinedaroglu, Murat Inkilap
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Hazinedaroglu, Hakan Bekisoglu) arasinda "Knauf Artfix" ortak girisim sirketinin
kurulmasi iglemine izin verilmesi talep edilmektedir. Bu izin basvurusu kapsaminda
ortak girisimin taraflarindan Hazer hissedarlarina yonelik olarak getirilen rekabet
yasag! ile ortak girisim tarafindan dretilen Granlerin dagitiminin sadece Tepe Knauf
bayileri araciligiyla yapilmasi iglemi igin muafiyet verilmesi de talep edilmektedir.

H.3.1. Devralma islemine iligkin Degerlendirme

Devralma isleminin taraflari olan tesebbusler Tepe Knauf ile Hazer Yaprdir.
Tepe Knauf, mulkiyeti Hazer Yapl'ya ait olan ve algl levha ile asma tavan
sistemlerinin montajinda kullanilan profil Gretim tesisini devralmak istemektedir.

Hazer Yapi'nin, C, U ve T profilleri Gretimi ile c¢esitli insaat dekorasyon
malzemeleri ithalati alanlarinda faaliyet gosteren bir tesebbls olmasi nedeniyle
devralma islemi “mal varhgi devri” seklinde gergeklesmektedir. Bu cergevede, ilgili
islem 1997/1 sayili Teblid’in 2. maddesinin (b) bendi kapsaminda bir devralmadir.

C ve U profilleri pazarinda faaliyet gosteren diger tesebbusler ve bu
tesebbuslerin pazar paylari asagidaki gibidir:

Tablo 5- C ve U Profilleri Pazarindaki Tesebbuslerin Pazar Paylari

Tesebbusler Satis Miktari (ton) |Pazar Payi (%)
HazerYapr | = .......
Kerim Celik 3000

Dekofil 1500

Pozitif 275

Progin 950

Form Akustik 1500

Delta 300

Almetsan 1375

Akpen 1250

Celik Pres 2000

Diger 500
Toplam | ... 100,0

C ve U profilleri pazarinda pazar pay! yaklasik %..... olan Hazer Yapi, bu
sektorin pazar payl bakimindan en buyuk kurulusudur. Tepe Knauf ise C ve U
profillerini Uretmemekte ancak, Hazer Yapr'dan satin aldigi profilleri kendi bayileri
vasitasiyla satmaktadir. Bu faaliyeti neticesinde profil pazarinda %..... oraninda
pazar payina sahiptir. Ancak, Tepe Knaufun Hazer Yaprdan satin aldigi Grlnleri
tekrar satmasi sebebiyle her iki tesebbusun ilgili Grin pazarindaki pazar paylari
ortismektedir. Bir baska deyisle, Hazer Yapr’nin pazar payinin iginde Tepe Knaufun
pazar payl da mevcuttur. Bu nedenle devralma islemine iligkin pazar payi
hesaplanirken yalnizca Hazer Yaprnin pazar payi dikkate alinmistir. Bu durumda
taraflarin ilgili devralma islemine iligkin toplam pazar payi %26 olup, 1997/1 sayili
Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile dedisik 4. maddesinde belirlenen %25’lik pazar payi
esigini agsmaktadir.

C ve U profilleri pazarina iliskin Hazer Yapi'nin Turkiye cirosu
.......................... TL., Tepe Knaufun Tulrkiye cirosu ise ..................... TL.dir.
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Toplam ciro rakami olan 2.967.971.050.191 TL., 1997/1 sayili Teblig'de yer alan
25 trilyon TL.’lik ciro esiginin altinda kalmaktadir.

Hazer Yapi, T profili pazarinda da faaliyet gostermektedir. Bu pazarda
ithalatin agirligi fazladir. T profili pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin pazar
paylarina iligkin tablo asagidaki gibidir:

Tablo 6- T Profili Pazarindaki Tesebbuslerin Pazar Paylari

Tesebbusler Satis Miktari (ton) Pazar Payi (%)
Aspen 1250
Hazer Yapi 588
Tepe Knauf 235
Diger 853
Toplam 2926
Bu pazarda Hazer Yaprnin pay %...... ve Tepe Knaufun payl %...... olup,

taraflarin toplam pazar payi ise %28 olarak gergeklesecektir.

T profili pazarinda Hazer Yapi'nin cirosu ..................... TL., Tepe Knauf'un
........................ TL. ve toplam cirolari ise, 671.992.778.027 TL.dir. Bu pazara
iliskin toplam ciro rakami da 1997/1 sayil Teblig'in 4. maddesinde belirlenen ciro
esiginin altinda kalmaktadir.

Bu gercevede, her iki Uriin pazarinda da 1997/1 sayil Tebligin 4. maddesinde
belirlenen pazar payi esiginin asilmasi nedeniyle anilan devralma igleminin ilgili
Teblig kapsaminda izne tabi oldugu anlasiimistir.

C ve U profilleri pazarinda ¢ok sayida uretici bulunmakta olup, pazardaki en
yuksek pazar payina sahip olan tesebbis %..... ile Hazer Yaprdir. ilgili devralma
islemi sonrasinda, mevcut pazar yapisi nedeniyle Tepe Knaufun hakim duruma
gelmesinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimigtir.

T profili pazarinda ise C ve U profili pazarindan farkli olarak yerli Granlerin
yaninda ithal Grinler de bulunmaktadir. Her ne kadar yerli Uretici sayisI az olsa da,
gerek yerli Ureticiler arasinda mevcut olan rekabet, gerekse ithal Urlnlerden
kaynaklanan rekabet baskisi mevcut pazar kosullarinda Tepe Knaufun hakim
duruma gelmesine yol agmayacaktir. Nitekim, Tepe Knaufun ilgili tesisi devralmasini
takiben, ithal T profili satisini sona erdirecegi beklenmektedir. Bu durum da
pazardaki yerli Ureticiler bakimindan pazar paylarinin degismemesine yol agacaktir.
Tepe Knauf ithalati sturdirecek olsa bile pazarda oldukga gugli durumda bulunan
Aspen’in varligi nedeniyle hakim duruma gelemeyecektir.

Yukarida yer verilen bilgiler i1siginda, so6z konusu devralma isleminin, ilgili
ardn pazarinda hakim durum yaratacak ya da hakim durumu guglendirecek nitelikte
olmadigi ve ulkenin butind yahut bir kisminda rekabetin énemli dlglide azaltiimasi
sonucunu dogurmayacag@i kanaatine ulasiimistir.

H.3.2. Ortak Girigim islemine iligkin Degerlendirme
H.3.2.1. Ortak Girisimin Niteligi

Tepe Knauf Grubu ile Hazer Grubu arasinda Knauf Artfix ortak girisim
sirketinin kurulmasi planlanmaktadir.
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Tepe Knauf, Hazer Yaprdan satin alacagi malvarligini belli bir bedel
karsiliginda yeni kurulmasi planlanan Knauf Artfix ortak girisim sirketine kiralamayi
amaclamaktadir.

1997/1 sayili Teblid'in 2. maddesinde, "Amaclarini gerceklestirmek Ulizere
isglicti ve malvarligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya
¢cikan ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici
amaci veya etkisi olmayan ortak girisimler (joint-venture)." "Birlesme ve Devralma
Sayilan Haller" arasinda belirtilmistir.

Bu tanimdan hareketle, bir ortak girisime iliskin bagvurunun yogunlagsma
dogurucu nitelikte kabul edilerek, 1997/1 sayili Teblig kapsaminda degerlendirme
yapilabilmesi i¢in gerekli olan sartlar su sekildedir:

a) Ortak kontrol altinda bir tesebbusin bulunmasi,

b) Ortak girisimin, taraflar arasinda veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti
sinirlayicl amag veya etkisinin olmamasi,

c) Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya gikmasi.

H.3.2.1.1. Ortak Kontrol

Ortak kontrol, iki veya daha fazla ana sirketin ortak girisimin karar verme
mekanizmasi Uzerinde tek basina etkili olmamasi olarak tanimlanabilir.

Knauf Artfix'in A Grubu ve B Grubu olmak Uzere iki tlr hissesi mevcuttur. A
Grubu hisseler Tepe Knauf Grubu’nun, B Grubu Hisseler ise Hazinedaroglu Ailesinin
kontroli altinda olacaktir. Knauf ArtfiXin hisse yapisi asagidaki sekilde
gerceklesecektir.

Tablo 7- Knauf Artfix'in Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Grubu | Hisse orani (%)
Tepe Knauf A 49.9

PFT Siva A 0.1

Murat inkilap Hazinedaroglu B 20

Umit Stileyman Hazinedaroglu B 20
Hakan Bekisoglu B 10
Toplam 100

PFT Siva, Tepe Knauf gibi Knauf International GmbH’nin kontroli altinda
bulunmaktadir. Ortak girisimin hissedarlari olan Murat inkilap Hazinedaroglu, Umit
Suleyman Hazinedaroglu ve Hakan Bekisoglu “Hazer Grubu"nu olusturmaktadir.

Ortaklik yapisindan taraflarin  %50-%50 seklinde pay sahibi oldugu
gorulmektedir. Ortak girisim girketinin kontroline iliskin Ana Sozlesme'de yer alan
dizenlemeler asagida sunulmustur:

“Toplanti ve Karar Nisabi
Madde 13

Turk Ticaret Kanunu'nda veya Ana Sézlesme’de daha yiiksek nisap ve
cogunluklar éngérilmedigi siirece, tim Genel Kurul Toplantilarinda toplanti nisabi,
Sirket Hisselerinin en az %51’ini temsil eden Hissedarlarin toplantida hazir bulunmasi
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veya vekille temsil edilmesiyle olusur, kararlar da toplantida verilen oylarin gogunlugu
ile alinir.

Ancak, asagida belirtilen hususlarin tartisiimasi ve karara baglanmasi igin
toplanti nisabi, Sirketin Hisselerinin en az %75’ine sahip Hissedarlarin toplantida
hazir bulunmasi veya vekille temsil edilmesi ile olusur ve kararlar Sirket hisselerinin
en az %75’ini temsil eden Hissedarlarin olumlu oyu ile alinir:

1. Sirket’in Ana Sézlesmesi'nde her tiirlii degisiklik,

2. Sermayenin arttirilmasi veya azaltiimasi,

3. Sirket’in igtigal ettigi iglerin degistiriimesi veya bunlara eklemeler yapilmasi,
4. Kar dagitimi,

5. Sirket’in tasfiyesi veya Sirket’in diger tiizel kigilikler ile birlegsmesi,

6. Sirket'in halka arzi,

7. Yeni hisse ihraci.”

Yonetim Kurulu'nun teskiline ve karar alma usultne iliskin Ana Sézlesme'nin
15. maddesi asagidaki sekildedir:

“Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
hikimleri dairesinde hissedarlar arasindan secilecek alti lyeden olusan bir Yénetim
Kurulu tarafindan ydiritilir. Yénetim Kurulu Uyelerinden iigii A Grubu hissedarlar
tarafindan gdésterilen adaylar arasindan, ve (gl B Grubu Hissedarlar tarafindan
gésterilen adaylar arasindan secilecektir. Her bir B grubu Hissedar bir kigi aday
géstermelidir.

) Yénetim Kurulu Bagkani, A Grubu Hissedarlari temsil eden Yénetim Kurulu
Uyeleri arasindan secgilecektir.

Her bir Hissedar, Yénetim Kurulu’'na aday gbésterdigi hi¢ bir lyenin Sirket ile
Turkiye Cumbhuriyetinde rekabet igerisinde olan higbir sirkette ydnetici, c¢alisan,
personel, danisman veya bagska bir sifatla hizmet vermedigini garanti etmelidir.

Bir tiizel kisinin hissedar oldugu durumda bu tlizel kigiyi temsilen bir veya bir
kag kigi Sirket Yénetim Kurulu lyesi olarak secilebilir. Bu halde, her (yenin bir oy
hakki vardir.

Yénetim Kurulu'nda bir yeligin agiimasi durumunda, yukarida 15.1 maddesi
uyarinca s6z konusu lyeyi aday gésteren Hissedar (Aday Gésteren Hissedar) liyenin
halefini aday gbésterme hakkina sahip olacak ve Yénetim Kurulu anilan halefi Yénetim
Kurulu’ndaki boglugu doldurmak ve eskisinin kalan siresi boyunca gérevde kalmak
iizere yeni Uye olarak segecektir. Bu sekilde séz konusu iiyenin halefinin segilmesi,
onaylanmak lzere ilk toplanacak Genel Kurul’a sunulur.”

Ayrica dosya mevcudu bilgi ve belgelerden; Ana Sdzlesme'nin Yonetim
Kurulu’nun toplanti ve karar nisabina iliskin 18. maddesi ile Sirket'in temsil ve ilzami
ile imza vyetkilerine iligkin 19. maddesinin de incelendigi, dolayisiyla tim bu
dizenlemeler cergevesinde, ortak girisim Uzerinde taraflarin ortak kontrolinin
sagladigi kanaatine ulasiimistir.
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H.3.2.1.2. Taraflar Arasinda Rekabeti Kisitlayici Etkisinin Olmamasi

Bu kosulun saglanabilmesi igin dncelikle ana sirketlerin birbirleriyle veya ortak
girisimle rakip olmamalari gerekmektedir. Buna gore; ortak girisimin kendisini
olusturan tesebbuslerin daha onceki faaliyetlerini devralip devralmadiginin, onlarin
adina yeni faaliyetlere girisip girismediginin, sirketlerin ilgili pazarlarda veya ilgili
ardn pazarinin Ust veya alt pazarlarinda ya da komsu pazarlarda faaliyet gdsterip
gOstermediginin agikliga kavusturulmasi gerekmektedir.

Taraflardan Tepe Knauf'un ana faaliyet alani; toz algi ve algi levha Uretim ve
satisidir. Algi levha ile profil birbirlerini tamamlayici Grinlerdir. Tepe Knauf ortak
girisim oncesi Hazer Yaprdan C ve U profili alip bayilerine satis yapmaktadir. Ayrica
T profilini ithalat yolu ya da Hazer Yapir'dan temin ederek satigini yapmaktadir.

Raportorlerin Tepe Knauf yetkilileri ile yaptigi goérismede; ortak girisimin
kurulusu ile birlikte Hazer Yapi'nin pazardan gekildigi, Tepe Knaufun da profil Gretim
faaliyetinde bulunmayacagi, ancak ortak girisimden aldigi Urdnleri bayilerine
pazarlayacag ifade edilmistir.

Bu cergevede, ortak girisim kurulduktan sonra Hazer Yapi'nin ilgili trln
pazarindan tamamiyla c¢ekilecegi, Tepe Knauf'un, ortak girisimden aldigi profil
aranleri ile ithal ettigi T profili satmaya devam edecedi anlasiimistir. Dolayisiyla
Tepe Knauf, T profili pazarindaki satiglarindan dolayi ortak girisimle ayni pazarda
faaliyet gostermis olacaktir. Ancak taraflardan en fazla birinin ilgili Grin pazarinda
faaliyette bulunmasi durumunda; bu faaliyetin tek basina ortak girisimle taraflar
arasinda koordinasyona yol agmayacag! kanaatine variimigtir.

H.3.2.1.3. Bagimsiz iktisadi Varlik

Bir ortak girisimin yogunlasma dogurucu oldugunu gdsteren kriterlerden biri
de, s6z konusu ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varligin batin fonksiyonlarini
yerine getirebilmesidir.

Bagimsiz iktisadi varlik olma kosulunun saglanmasi i¢in U¢ ana unsur
gereklidir:

a) Tam islevsel Bir Ortak Girisime Yeterli Olabilecek Faaliyet ve Kaynaklar: Tam
islevsel yapiya sahip olan bir ortak girisim pazardaki diger tesebbuslerin
yapabildigi tum fonksiyonlari yerine getirebilmelidir.

b) Ortak Girisim ile Ana Sirketler Arasindaki Dikey iligkiler: Bagimsiz iktisadi varlik
olmak igin ekonomik bagimsizliga sahip olunmalidir. Bunun baglica
gostergelerinden biri de ortak girisimin mal aldigi ya da sattigi yerin kurucu
firmalar olup olmadigidir. Ortak girisimin olusturulmasi sonrasi ortak girisim ile
ana sirketler arasinda meydana gelecek yeni dikey iliski ortak girisimin yapisal
Ozerkligi konusunda belirleyici olacaktir.

c) Ortak Girigimin Suresi: Ortak girisimin 6zel bazi durumlar (isletme sermayesinin
erimesi, iflas, vb.) haricinde “kisa bir sire” sonrasinda ana sirketler tarafindan
feshedilmemesidir. Bu durumda girisimin 6zerk oldugu sonucuna ulasilabilir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelere gore, Knauf Artfixin sermayesi
160,000,000,000.- TL. olup, sirket slresiz olarak kurulmustur.
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Sirket Ana Sozlesmesi'nin 4. maddesinde ise; "sirket hedeflerini
gerceklestirmek icin ve sirketin amag ve konusu ile ilgili her tarlt tasinir ve tagsinmaz
mal ve her tlrla ayni hak, motorlu arag, techizat ve donanimi iktisap edebilir ve/veya
kiralayabilir" ifadesi yer almaktadir.

Bu kapsamda Knauf Artfix, mulkiyeti Hazer Yapi'dan Tepe Knaufa gegecek
olan Uretim tesislerinde faaliyet gosterecektir. Bu amagla Tepe Knauf satin alacagi
profil Uretim tesisini Knauf Artfix'e kiralayacaktir.

Ortak girisim faaliyete gectiginde taraflardan Hazer Yapi ticari markasi olan
“Artfix”i de ortak girisime kiralayacaktir. Ayrica devralma iglemine konu olan unsurlar
acisindan bir taahhitname imzalanmasi dusunuldtgu belirtiimektedir. S6z konusu
taahhutnameye gore; Hazer hissedarlari devralma islemi ile birlikte Hazer’in islerini
dizgun ve verimli bir sekilde yUrutebilmesine olanak veren; know-how, lisans ve sair
mulkiyet haklari, musteri bilgileri ile her nevi operasyon araglarini Knauf Artfix'e
devredeceklerini beyan etmektedirler.

Hissedarlar Anlasmasi’nda yer alan duzenlemeye gore, ortak girisim sirketi
Knauf Artfix Grtnlerinin dagitimi sadece Tepe Knauf ile gegerli bayilik anlasmasina
sahip olan bayiler araciliiyla yapilacaktir. S6z konusu Anlagsma'nin 14. maddesi
asagidaki sekildedir:

“Dagitim Kanallari

Hissedarlar Sirket’in dagitim kanallari ile ilgili olarak, asagidaki sekilde mutabik
kalmiglardir:

i) Sirketin tim ihracatlari, Knauf Grubu kanallari ve organizasyonu aracilidiyla
yapilacaktir;

ii) Ic satiglar, sadece Tepe Knauf ile gecerli bir bayilik anlasmasina sahip olan
bayiler araciligiyla yapilacaktir;

iii) I¢ ve uluslararasi tiim satislar ile ilgili olarak, satis fiyatlari sirket tarafindan
piyasa kogullari uyarinca dlizenlenecektir;

iv) Knauf adi, sadece Tepe Knauf tarafindan 0&zel olarak yazili izin verilmis
standardlara uygun olan d(rinlerin imalati, etiketlenmesi, satisi ve pazarlanmasi
icin kullanilacaktir. [hracatlar, sadece ilgili Knauf Grubu organizasyonunun
belirledigi etiketleme ile yapilacaktir.”

Raportorlerin  Tepe Knauf vyetkilileri ile yaptigi goérismede; Hissedarlar
Anlasmasi'nin 14. maddesi geregince i¢ satiglarin sadece Tepe Knauf ile gegerli bir
bayilik anlagmasina sahip olan bayiler araciigl ile yapilacagi; bayilerinin bagka
marka profil satabildigi ve ortak girisim sonrasinda da satabilecekleri; ancak,
bayilerine Knauf Artfix marka profil satmalarini tavsiye edecekleri; bunu tesvik etmek
icin indirim uygulayarak odullendirme yapacaklari; ayrica belli bir ciro hedefine
ulasan bayilerine belli bir prim verecekleri; prim kapsamindaki Urlnler arasinda
Knauf Artfix profilinin de bulunacagi; Knauf Artfix Urlnlerini Tepe Knauf bayisi
olmayanlara satmayi digstunmedikleri ifade edilmistir.
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Ortak girisimin taraflarindan Hazer Yapi yetkilisi ise, asagidaki hususlari ifade
etmistir:

“Ortak girigsimin drdnlerinin dagitimiyla ilgili olarak Tepe Knauf bayilerinin
kullaniimasini biz istedik. Tepe Knaufun bu ybénde bir talebi olmadi. Ayni zamanda
bayilere sadece Knauf Artfix drtnlerini alma zorunlulugu getirmeyi disiinmiyoruz.
Tepe Knauf bayileri Knauf Artfix diginda istedigi marka profili satabilir. Bu hususta biz
yalnizca Knauf Artfix’i sinirlamayi ddsdndyoruz bayileri degil bunun nedeni ise Knauf
markall driinlerin bagka bayilerde satiimasinin Tepe Knaufun piyasadaki imajini
olumsuz etkileyecek olmasidir.”

Urlinlerin dagitiminin Tepe Knauf bayileri araciligiyla gerceklestiriimesinin
gerekgesi, dosya mevcudu belgelerde, yeni bir bayilik aginin kurulmasinin zaman ve
maliyet agisindan zor olmasi ve devralinan fabrikanin Urunleri ile Tepe Knauf'un ana
faaliyet dali olan algi Urtnlerinin rekabet halinde bulunmamasi olarak gosterilmigtir.

Hissedarlar Anlagmasi’'nin 14. maddesinde yer alan Knauf Artfix'in satis
islemlerini sadece Tepe Knauf bayileri ile yapacagi bayilik anlasmasi ¢ergevesinde
gerceklestirmesine iliskin dizenleme, ortak girisimin kendi ticari politikalarini ana
tesebbuslerden bagimsiz olarak surdirmesini ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi
varlik olarak kabul edilmesini engellemektedir.

Yukarida yer verilen degerlendirmeler isiginda bildirim konusu islemin;
bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya c¢ikmadigi ve rekabeti sinirlandiric
etkilerinin bulundugu, bu nedenle 1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesinin (c) bendi
cercevesinde bir ortak girisim olmadigi kanaatine variimistir.

Bu nedenle anilan iglemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda bir
birlesme veya devralma degil, 4. maddesi kapsaminda rekabeti sinirlayici bir isbirligi
anlasmasi oldugu ve degerlendirmenin taraflarin talebi dogrultusunda bireysel
muafiyet kosullari ¢gergevesinde yapilmasi gerektigi sonucuna ulasiimigtir.

H.3.2.2. Muafiyet Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun'un “Muafiyet” baslikli 5. maddesinde; “Kurul, asagida
belirtilen sartlarin tamaminin varligi halinde ilgililerin talebi lizerine, tesebblisler arasi
anlagsma, uyumlu eylem ve tegebbls birlikleri kararlarinin 4. madde hikimlerinin
uygulanmasindan muaf tutulmasina karar verebilir:

a) Mallarin tretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi,

b) Tiiketicinin bundan yarar saglamasi,

c) ligili piyasanin 6nemli bir béliimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi,

d) Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaclarin elde edilmesi i¢cin zorunlu olandan
fazla sinirlanmamasi..”

seklinde yapilan dizenleme, muafiyet verilebilmesi igin gerekli kosullari belirlemistir.
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H.3.2.2.1. Mallarin Uretim veya Dagitimi ile Hizmetlerin Sunulmasinda
Yeni Geligme ve lyilesmelerin ya da Ekonomik veya
Teknik Geligmenin Saglanmasi

4 “

Knauf Artfix, daha dnce Hazer Yapi’'nin Uretim ve satis yaptigi “al¢i levha ve
asma tavan uygulamasinda kullanilan profil Urlnleri” pazarinda faaliyet
gOsterecektir.

Taraflar arasindaki igbirligi ile Knauf ArtfixX'in Tepe Knaufa ait bayilik
teskilatini kullanacak olmasi ve urlnlerinin nakliyesinin Tepe Knauf tarafindan
bayilere sevk edilecek diger trtnlerle birlikte gergeklesecek olmasi, profil Grlnlerinin
maliyetini azaltacak ve dagitiminda etkinlik saglanmasina yol acacaktir.

H.3.2.2.2. Tuketicinin Yarar Saglamasi

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden; Hazer Yapi yetkilisinin kalitesiz profil
ve/veya aksesuar kullanimi neticesinde genellikle algi levha duvar ve tavanlarin
¢Oktigunu, sektorde kaliteli TSE standardinda Gran Uretilmesinin ¢ok 6nemli
oldugunu, bu c¢ercevede profil Granleri icin TSEK ve TSE belgesi aldiklarini, bu
ortaklik sonucunda algi levha uygulamalarinda ve profil pazarinda Kkalitenin
artacagini ifade ettigi; Form Akustik Montaj ve Tic. Ltd. $ti. yetkilisinin ise, kalitesiz
profillerin tavan ¢ékmesine yol acgtigini, bu nedenle profilin kalitesinin ¢ok énemli
oldugunu, bu gibi imalatlarin piyasayi olumsuz etkiledigini belirttigi anlasiimigstir.

Pazarda standart digi Uretimin bulundugu, ilgili pazardaki Grunlerin yaklasik
%55’inin TSE belgesini haiz olmayan Urunler oldugu g6z oniune alindiginda, bu
isbirliginin kaliteli Gran kullanimini yayginlastiracad: pazardaki diger Ureticilerin de
belirli kalite standartlarinda Uretim yapmasini tesvik edecegi, bu durumun da dogal
olarak tlketici yararina olacagi kanaatine variimistir.

H.3.2.2.3. ilgili Piyasanin Onemli Bir Boliimiinde Rekabetin
Ortadan Kalkmamasi

Algi levha uygulamasinda kullanilan profil Ureticilerinin pazar paylari
incelendiginde, tesebbus sayisinin fazla ve yogunlasma oranin dusuk oldugu
goOrulmektedir.

U ve C profilleri sektorinde rekabet halinde bulunan ¢ok sayida tesebbls
bulunmaktadir. Pazarin lideri olan Hazer Yapi, C ve U profillerinde %.....’lik pazar
payina sahiptir. Tepe Knauf'un bu pazarda herhangi bir Uretim faaliyeti olmadigi igin
isbirligi sonrasi toplam pazar payi degismeyecek, T profilleri pazarinda ise taraflarin
toplam paylari %28 olacaktir.

Toz algl ve turevleri pazarinda faaliyet gosteren Tepe Knaufun satiglarinin
%60’'Iindan fazlasini algi levha olusturmaktadir. Profil Grinu algi levha uygulamalari
icerisinde onemli bir yer tutmaktadir. Tepe Knauf algl levha pazarinda yaklasik
%..... oraninda pazar payina sahiptir. S6z konusu pazarda Tepe Knauf diginda
Lafarge Dalsan ile ABS Algi ve Blok Sanayi A.$. tesebbisleri de faaliyet
gOstermektedir.

Dosya mevcudu bilgilerden; ABS Algi ve Blok Sanayi A.S. yetkilisinin, Tepe
Knauf ile Hazer Yapi arasindaki igbirliginin pazari olumsuz yénde etkilemeyecegini
ve bu iki tesebbls arasinda uzun suredir karsilikh mal alim satimi iligkisinin
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bulundugunu ifade ettigi; Kerim Celik Mamdilleri imalat ve Ticaret A.S. yetkilisinin ise,
Tepe Knauf ile Hazer Yapi arasindaki olusumdan sonra kendilerini de Lafarge ile
benzer bir igbirligi icerisine girdiklerini, ancak bu isbirliginin ortakhik seklinde
olmadigini, belli bir sireye dayanmadigini ve baglayiciliginin bulunmadigini belirttigi
anlasilmigtir.

Bu bilgiler 1siginda ve ilgili 4rin pazarinda tesebbus sayisinin fazla ve
yogunlagma oraninin disuk olmasi nedeni ile s6z konusu isbirliginin, ilgili piyasanin
onemli bir bdéliminde rekabetin ortadan kalkmasina yol agmayacagi kanaatine
ulasiimistir.

H.3.2.2.4. Rekabetin (a) ve (b) Bentlerindeki Amaclarin Elde Edilmesi igin
Zorunlu Olandan Fazla Sinirlanmamasi

C ve U profillerinin Uretimi ileri duzeyde teknik bilgi ve uzmanlasma
gerektirmemektedir. C ve U profillerini Gretmek igin gerekli olan makinelerin tutari ve
pazara giriste gerekli olan yatirnrm maliyeti yuksek degildir.

Konu ile ilgili olarak, Celik Pres A.S. yetkilisinin, islem neticesinde Tepe
Knaufun sahip oldugu bayilik sisteminin anilan ortaklida avantaj saglayacagini,
ancak boyle bir ortaklhigin diger firmalarin piyasadan silinecegi anlamina gelmedigini
ifade ettigi; Pozitif Yapi Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. yetkilisinin, profil sektorinde
yatinrm maliyetinin dlguk ve pazara girislerin kolay oldugunu; Gretim i¢in dnemli bir
teknoloji gerekmedigini; sektorde ithalatin rasyonel olmadidini belirttigi anlagiimistir.

Tepe Knauf bayisi olan DNS Dis Ticaret insaat Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti.
ise, “Profil satisimizla ilgili Tepe-Knauf'un herhangi bir yénlendirmesi ya da yaptirimi
bulunmamaktadir. Istedigimiz marka profili satabiliriz, ancak kaliteli oldugu igin
tercihimiz Hazer’den yana” hususlarini ifade etmistir.

Tepe Knauf yetkilisi, bu igbirligi sonrasinda da Tepe Knaufun bayilerinin
baska marka profil satmasina mudahale edilmeyecegini belirtmistir.

Yukarida yer verilen bilgiler cercevesinde, ilgili piyasanin 6nemli bir
béluminde rekabetin ortadan kalkmayacagi ve rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki
amagclarin elde edilmesi igin zorunlu olandan fazla sinirlanmayacagi kanaatine
varilmigtir.

H.3.2.3. Rekabet Yasagi’'na iliskin Degerlendirme

Hissedarlar Anlasmasi’'nin 9. maddesi; “Hazer Hissedarlarindan her biri,
sirkette hisse sahibi oldugu stirece ve kendisinin girketin hissedari olmasinin sona
ermesi tarihinden itibaren 2 yillik bir siire boyunca ne kendisinin ne bagli sirketlerinin
ne kendi usul veya fliruundan herhangi birinin ne de Hazer Grubu sirketlerinden
herhangi birinin (isbu madde uygulamasinda “Hazer Grubu Sirketi” (i) Hazer’in veya
(i) Hazer’in herhangi bir hissedarinin herhangi bir Bagli Sirketi'ni ifade edecektir),
herhangi bir vasita ile ve herhangi bir sekilde sirketin isine rakip olabilecek herhangi
bir imalat veya satis faaliyetini, ya da mahiyeti ne olursa olsun sair herhangi bir
operasyon veya faaliyeti, ne dogrudan ne de dolayli olarak, geligtirmeyecegini veya
katilmayacadini ya da bunlarda herhangi bir sekilde menfaat sahibi olmayacagini
kabul ve taahhit eder.” seklinde duzenlenmistir.
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Bu madde ile Hazer hissedarlarina ortakliktan ayrilmalari durumunda iki yillik
rekabet yasagi getirilmektedir. S6z konusu maddede rekabet yasagi uygulanacak
kisiler “ne kendisinin ne bagli sirketlerinin ne kendi usul veya fliruundan herhangi
birinin ne de Hazer Grubu girketlerinden herhangi birinin” seklindedir. Getirilen
sinirlamaya tabi olan kisi ve kuruluslarin kapsaminin rekabet yasagi amacini asacak
sekilde sinirlandinldigir gérilmektedir. Ozellikle usul ve fiiruya yoénelik getirilen
kisittamanin, rekabet yasagindan beklenen ve ulasiimak istenen amaci astidi,
dolayisiyla bu dizenlemeyi yan sinirlama kapsamindan ¢ikardigi agiktir.

Bu cergevede, sdzlesmedeki ilgili maddeden “..ne kendi usul ve fiiruundan
herhangi birinin..” ifadesinin ¢ikartilmasi sartiyla s6z konusu rekabet yasaginin yan
sinirlama olarak degerlendirilebilecedi kanaatine ulagiimistir.

Ayrica toz algi ve turevleri pazarinda 4054 sayili Kanun'un ihlal edildigi
iddiasina iligkin bir sorusturmanin yurutilmekte olmasi ve basvuru konusu isbirligi
anlasmasinin taraflarindan olan Tepe Knaufun al¢i levha pazarindaki %50-60 arasi
pazar payl g6z onune alindiginda muafiyet siresinin 3 yilla sinirli tutularak bu sire
sonunda igbirligi anlasmasinin pazardaki etkilerinin degerlendiriimesinin uygun
olacagi sonucuna varilmigtir.

H.3.2.4. "Sistem Garantisi" Uygulamasi

Devralma ve ortak girisim basvurusuna iliskin olarak sektdrde yapilan
incelemelerde, Tepe Knauf-Hazer Yapi isbirligi sonucu, algi levha uygulamasina
iliskin bir “sistem garantisi uygulamasi” getirilmesinin s6z konusu oldugu tespit
edilmigtir.

20.1.2003 tarihinde raportorlerce yapilan goérismede Tepe Knauf yetkilisi bu
konuyla ilgili olarak asagidaki hususlari ifade etmigtir:

“Profil Uriinii algipan uygulamalari icerisinde énemli bir yer tutmaktadir, bu
nedenle Hazer Yapr’nin profil fabrikasinin alinmasinin algipan satisi igin 6nemli bir
avantaj saglayabilecegi disiinilmektedir.....

Bu devralmanin ve ortak girisimin amaci Knauf Urtinlerini standardize etmek
ve algipan sistemlerine garanti verebilmektir. Bu nedenle profil riinlerinin algipan ile
birlikte satilmasini éngérmekteyiz. Bununla bayileri daha avantajli hale getirmek
istiyoruz.”

31.1.2003 tarihinde yapilan goérismede ise Tepe Knauf yetkilisi Knauf algi
levha ve Artfix Grunlerine yonelik garanti sistemi hakkinda asagidaki hususlari ifade
etmistir:

“Uygulama sertifikasi sistemi getirmeyi dlsiiniyoruz. Bu uygulamada Knauf
sistem garantisi verilecektir. Profil ve algi levha igin zaten kalite garantisi séz
konusudur. Ancak sistem garantisinden yararlanabilmek icin, driin, bayi ve
uygulayicinin Tepe Knaufun énerdikleri tercih edilmelidir. Ornedin bu sisteme garanti
verebilmek icin profilin kalitesinden emin olmaliyiz. Ayrica algipan uygulayicilarina
ybnelik egitim seminerlerimiz bulunmaktadir. Garanti sisteminin gegerli olabilmesi igin
bu uygulayicilarin gbérev almasi sarttir. Sistem garantisi stiresizdir. Herhangi bir ariza
oldugu zaman onaracagiz.”
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Sektorde uUrlnlerin kalitesine iligkin sorunlar oldugu bir gergektir. “Sistem
Garantisi” uygulamasi dusuk kalite Urtnlere iliskin sorunlari ¢bézmeye yardimci
olmakla birlikte, iki ayri Grinin birbirine bagdlanarak satiimasina yol agabilecektir. Bu
isbirligi anlagsmasinin, taraflarin iki Grin pazarinda toplam %26 ve 28’lik; Tepe

Knaufun al¢i levha pazarindaki %...-...)lik pazar payl bulundugu g6z Onune
alindiginda, sistem garantisi uygulamasinin rekabeti sinirlayici etkileri olabilecedi ve
bu nedenle 4054 sayili Kanun’un 4. velveya 6. maddeleri kapsaminda

olabilecedi kanaatine variimistir. Bu nedenle, bdyle bir uygulamaya gecilmesi s6z
konusu olacak ise, isbirligi anlagmasinin taraflarinin, uygulamalarin ayrintilarini da
iceren bir menfi tespit/muafiyet basvurusu yapmasinin yerinde olacagi sonucuna
ulasiimistir.

I- SONUC
Yukarida yer verilen degerlendirmeler 1s1ginda,

1) Hazer Yapi Malzemeleri insaat ve Sanayi Ticaret A.S.'ye ait mal varliginin bir
kismini olusturan profil mamullerinin Gretimine iligskin fabrikanin Tepe Knauf Insaat
ve Yapl Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan devralinmasi islemi ile ilgili
olarak;

a) Her iki Urln pazarinda da 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in 4. maddesindeki pazar payi
esiginin asilmasi nedeniyle anilan devralma isleminin ilgili Teblig kapsaminda

izne tabi olduguna,

b) Bu islemin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi
anlaminda hakim durum yaratan veya hakim durumu gulgclendiren ve bunun
sonucunda ilgili piyasadaki rekabetin O6nemli o6l¢lide azaltiimasi sonucunu
doguran nitelikte bir devralma olmadidina, dolayisiyla s6z konusu devralma
islemine izin verilmesine,

2) Tepe Knauf Grubu (Tepe Knauf insaat ve Yapi Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.S.,
PFT Siva Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.) ile Hazer Grubu (Umit Siileyman
HAZINEDAROGLU, Murat inkilap HAZINEDAROGLU, Hakan BEKISOGLU)
arasinda Knauf Artfix Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.$. unvanli bir ortak
girisim girketinin kurulmasi iglemi ile ilgili olarak;

a) Hissedarlar Anlagsmasi’nin 14. maddesinde yer alan Knauf Artfix sirketinin satis
islemlerini sadece Tepe Knauf bayileri kanaliyla yapacagina iliskin dizenlemenin,
Knauf Artfix Yap!i Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ‘bagimsiz iktisadi varlik
olma’ 6zelligini ortadan kaldirmasi nedeniyle basvuru konusu iglemin, 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir ortak girisim olmadigina, ayni Kanun'un
4. maddesi kapsaminda rekabeti sinirlayici bir isbirligi anlasmasi olduguna,

b) 4054 sayili Kanun'un “Muafiyet” bagslkli 5. maddesinde sayilan kosullarin
tuminUn saglanmasi nedeni ile s6z konusu isbirligi anlagsmasina, “rekabet

yasagina” iliskin 9. maddesinden “..ne kendi usul ve filiruundan herhangi birinin..’
ifadesinin ¢ikartilmasi sartiyla 3 yil sure ile bireysel muafiyet taninmasina,
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i) Ongorilen degisikliklerin yerine getirilmesi igin kararin tebliginden itibaren ilgili
taraflara 60 gun slre verilmesine;

i) Aksi takdirde 4054 sayili Kanun'un 56. maddesi uyarinca s6zlesmenin gecersiz
olacaginin, Kurulumuzca 6ngorulen dizeltmeler yapilmadan uygulamaya devam
edilmesi halinde haklarinda sorusturma acilacaginin ve ayni Kanun'un 16 ve
17. maddeleri uyarinca islem yapilacaginin taraflara bildirilmesine;

c) Uygulamasi dusunulen “Sistem Garantisi’nin iki ayri Grinun birbirine bagdlanarak
satilmasini gindeme getirmesi nedeniyle rekabeti sinirlayici etkilerinin olabilecegi
ve bu nedenle 4054 sayili Kanun’un 4. ve/veya 6. maddeleri kapsaminda yer
alabilecedi kanaati ile, boyle bir uygulamaya gecilmesi s6z konusu olacak ise
isbirligi anlagmasinin taraflarinin, uygulamalarin ayrintilarini da igeren bir menfi
tespit/muafiyet bagvurusu yapmasinin yerinde olacaginin ilgili taraflara
bildirilmesine

QY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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