20

30

40

Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2010-4-318 (Devralma)
Karar Sayisi : 10-81/1696-646

Karar Tarihi :29.12.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI o

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Mehmet Akif ERSIN, Ismail Hakki

KARAKELLE, Murat CGETINKAYA, Resit GURPINAR
B. RAPORTORLER : Kerem TOMUR, Ali Fuat KOG

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A.
Temsilcisi: Av. Eren KURSUN
Maya Akar Center Buyukdere Cad. No:100/29 34394
Esentepe/istanbul

D. TARAFLAR : - Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A.
Plaza San Nicolas 4, 48005 Bilbao iISPANYA

- General Electric Capital Corporation
Trust Centre, 1209 Orange Street, Wilmington, New
Castle County, Delaware, ABD

- Dogus Holding A.S.
Eskiblylkdere Cad. Oycan Plaza, No:15 34398
Maslak/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: T. Garanti Bankasi A.S§. (Garanti Bankasi)'nin %24,89
oraninda hisselerinin Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. (BBVA) tarafindan
Dogus Holding A.S. (Dogus) ve General Electric Capital Corporation (GECC)'dan
devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 10.12.2010 tarih ve 9355 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi ile
1997/1 sayill “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in ilgili hukdmleri uyarinca duzenlenen 20.12.2010 tarih ve 2010-4-
318/0i-10-258.KT sayil Devralma On inceleme Raporu 24.12.2010 tarih ve
REK.0.08.00.00-120/462 sayili Baskanlik Onergesi ile 10-81 sayili Kurul toplantisinda

gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da, bildirimi yapilan devralma isleminin
1997/1 sayill Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu'nun iznine tabi oldugu; devir
sonucunda ilgili pazarda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun
guclendiriimesi, boylece rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmayacagi;
bu gercevede isleme izin verilmesi gerektigi, gorisu ifade edilmistir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. ilgili Pazar

Dosyada yer alan bilgiler cercevesinde, ilgili urin pazari “bankacilik ve finansal
hizmetler pazar”; ilgili cografi pazar ise “Turkiye” olarak belirlenmigtir.

H.2. Bildirim Konusu islem

Bildirime konu devralma islemi ile BBVA, Garanti Bankasi’'nin sermayesinin %6.29’unu
temsil eden 26.418.840.000 adet hisseyi Dogus’tan, sermayenin %18,6’sin1 temsil eden
78.120.000.000 adet hisseyi ise GEEC’'dan devralacaktir. islem sonucunda Garanti
Bankas! halihazirda Dogus ve GEEC ortak kontrolu altindayken, (i) BBVA ve Dogus
arasinda imzalanan Hisse Alim Soézlesmesi (Dogus HAS), (ii)) BBVA, GE Aragtirma ve
Musavirlik Limited Sirketi (GE Arastirma) ve GECC arasinda imzalanan Hisse Alm
Sozlesmesi (GE HAS) ve (iii) BBVA, Dogus ve diger Dogus hissedarlan arasinda
imzalanan hissedarlar so6zlesmesi (Dodus-BBVA Hissedarlar Sozlesmesi) uyarinca,
Dogus grubu ve BBVA’nin ortak kontroline gecgecektir. S6z konusu devir isleminin
hukuki dayanagini olusturan her G¢ s6zlesme de 1.11.2010 tarihinde imzalanmistir.

Dosya Konusu devir islemi, es zamanl olarak gergceklesecek olan iki ayr hisse
devrinden olugmaktadir:

1. Devralma - GECC Satisi: GECC, Garanti Bankasi’nin sermayesinin %18,60’in1 temsil
eden hisseleri GE HAS hikumleri uyarinca BBVA'ya satacaktir. GE HAS, ilgili
makamlardan satiga iliskin izinlerin alinmasi gibi bazi 6n kosullar icermektedir. GE
Arastirma ve GECC, suresiz olarak Garanti Bankasi’ndaki yaklasik %2,25’lik bir payi
muhafaza edecek, fakat bu pay, islemin kapanisindan sonra satmakta serbest
olacaktir.

2. Devralma - Dogus Satigi: GE payinin satigi ile es zamanh olarak, Dogus, Garanti
Bankasi1 nezdindeki hisselerinin sermayenin %6,2902’sini temsil eden bir bolimunin
BBVA'ya satisini Dogus HAS hukumleri altinda tamamlayacaktir. Dogus HAS’In
imzalanmasi ile es zamanl olarak, Dogus Grubu ve BBVA, Garanti Bankasi'ni
mustereken kontrol etmelerini duzenleyen Dogdus-BBVA Hissedarlar Soézlesmesini
imzalamiglardir. ...

Dogus-BBVA Hissedarlar Sozlesmesi, Garanti Bankasi’'nin, iki buylk hissedari olacak
olan BBVA ve Dogus Hissedarlari tarafindan mustereken yonetiimesini 6ngérmektedir.
Diger yandan Dogug-BBVA Hissedarlar S6zlesmesi'nde, iki hissedar arasinda farklh hak
duzeylerinin s6z konusu oldugu iki faz (Faz | ve Faz Il) duzenlenmektedir:

a) Faz I: Bu fazda, iki hissedar, Garanti Bankasi sermayesinde esit oy hakkina sahip
olacak ve sirket organlari agagidaki genel sartlara tabi olarak faaliyet gosterecektir:

* Yonetim Kurulu: Garanti Bankasi’'nin Yonetim Kurulu, taraflarin her biri tarafindan aday
gosterilen dorder Uye ve Dogus Hissedarlari (Dogus-BBVA Hissedarlar S6zlesmesi'nde
tanimlandigi Uzere) tarafindan Onerilen adaylar arasindan kargilikh mutabakat sonucu
atanacak olan genel mudur ile birlikte 9 Uyeden olusacaktir. Kurul Baskani, Dogus
Hissedarlan tarafindan aday gosterilen yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilecektir.
Toplanti nisabi 6 yonetim kurulu Gyesinin hazir bulunmasiyla saglanacak ve kararlar en
az 6 yonetim kurulu Gyesinin olumlu oyu ile alinacaktir.

 Kredi Komitesi: Kredi Komitesi, (genel mudure ilaveten) taraflarin her birince ikiser tye
tayin edilmek suretiyle 4 Gyeden olusacaktir.
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* Denetim Komitesi: Denetim Komitesi taraflarin her birince birer Uye tayin edilmek
suretiyle 2 Uyeden olusacaktir.

 Sakl tutulan hususlar: Dogus-BBVA Hissedarlar S6zlesmesi, Garanti Bankasi ile iligkili
esasli kararlarin, Yonetim Kurulu veya Genel Kurul dizeyinde alinabilmesi icin taraflar
arasinda 6nceden mutabik kalinmig olmasi sartina tabi olmasini 6ngérmektedir.

» Oy Haklari: Sinirli sayida bazi istisnalara tabi olmakla birlikte, (i) taraflardan birinin, Faz
| sirasinda daha fazla hisse satin almasi durumunda, s6z konusu taraf, diger tarafa,
satin aldigi hisselerin yarisini ayni fiyattan satin alma opsiyonunu tanimak zorunda
olacaktir ve (ii) diger taraf bunlan satin almamayi sectigi takdirde, satin alan taraf yine
de diger tarafa, bu fazin sonuna kadar satin alinan hisselerin %50’si Uzerinde intifa
hakki vermek zorunda olacaktir. Bildirim formunda bu yukumlalugan, Faz I'de her iki
tarafin oy haklarinin esit kalmasini saglamaya yonelik oldugu ifade edilmektedir.

b) Faz Il: ...

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, Faz I'de Dogus ve BBVA arasinda ortak
kontrolin s6z konusu olacagi, Faz I'de ise Dogus Grubunun ortak kontrole iligkin
haklarinin sahip olduklari hisse oranina gore belirlenecegi anlagiimaktadir. Ancak
halihazirda Faz IlI'ye gegilip gecilmeyeceginin belirsiz olmasi nedeniyle yapilan
degerlendirmelerde sadece Faz | dikkate alinacaktir. ilerleyen dénemde Dogus-BBVA
Hissedarlar Sozlesmesi cercevesinde Faz Il'ye gecilmesi ve Garanti Bankasi
kontrolinde bir degisiklk meydana gelmesi durumunda, s6z konusu kontrol
degisikliginin o zaman degerlendirilmesi uygun olacaktir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya mevcudu bilgilere gore, bildirime konu devir igslemi sonucunda, Garanti Bankasi
Uzerindeki Dogus Grubu ve GECC ortak kontroll, Dogus Grubu ile BBVA’'nin ortak
kontroline donusecektir. Buna gore, bildirime konu iglem, 1997/1 sayili Teblig'in 2.
maddesinin (b) bendi anlaminda bir devralmadir. Diger taraftan, Garanti Bankasi 2009
yilinda toplam ... TL. ciro elde etmistir. Dolayisiyla ilgili pazarda 1998/2 sayill Teblig ile
degisik 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesinde belirtilen ciro esigi asiimis oldugundan, s6z
konusu devralma iglemi izne tabidir.

Bununla birlikte, devralan BBVA'nin ilgili pazarda faaliyetinin bulunmamasi nedeniyle,
bildirimi yapilan iglemin, anilan pazarda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda
bir hadkim durumun yaratilmasi veya mevcut bir hadkim durumun guclendiriimesi ve
bdylece rekabetin 6nemli 6lgide azaltiimasina neden olmayacagdi kanaatine variimistir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayil Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§”
kapsaminda izne tabi olduguna, iglem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme

izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



