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Rekabet Kurumu Bagkanlhigindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-1-036 (Devralma)
Karar Sayisi : 23-46/865-306

Karar Tarihi : 28.09.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK

B. RAPORTORLER : Cemile ERSOY YUKSEK, Derya ERMIS, Habil Arda KEL,
Yagmur DOLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS
Temsilcisi: Av. H. Erciment ERDEM,
Av. Mert KARAMUSTAFAOGLU, Av. Ecem SUSOY UYGUN,
Av. Can YILDIZ, Av. Nil Zeren OZDEMIR
Ferko Signature, Blylukdere Caddesi, No. 175 Kat 3, 34394,
Esentepe-Sigli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: GlobalPbx iletisim Teknolojileri AS ve biinyesindeki
yazilima iligkin varliklarin tek kontroliiniin sermaye artirnmi yoluyla Karel
Elektronik San. ve Tic. AS tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 14.08.2023 tarih ve 41531 sayi ile
giren ve eksiklikleri en son 14.09.2023 tarihli ve 42472 sayili yazi ile tamamlanan
bildirim Gzerine diizenlenen 22.09.2023 tarihli ve 2023-1-036/0i sayili Devralma On
inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirim konusu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Polar Arastirma Teknoloji AS (POLAR) kontroliinde kurulacak olan ve
POLAR’a ait Santralcell is birimine (SANTRACELL) ait varlklarin aktarilacagi
GlobalPbx iletisim Teknolojileri AS’nin (GLOBALPBX) tek kontroliiniin sermaye
artirmi yoluyla Karel Elektronik San. ve Tic. AS (KAREL) tarafindan devralinmasi
islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve
2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) ¢ercevesinde izin verilmesi talep edilmistir.

Bildirimde, islemi gergeklestirmek Uzere kurulan GLOBALPBXin kontrolinun,
sermaye artirmi yoluyla KAREL tarafindan devralinacagi, bununla birlikte
GLOBALPBX'in halihazirda bir faaliyeti ve cirosu olmadigindan devrin asil konusunun
POLAR tarafindan gelistirilien SANTRALCELL oldugu belirtiimigtir. Dolayisiyla bildirilen
islem kapsaminda, cirosu ve faaliyeti bulunmayan GLOBALPBX vyerine
SANTRALCELL devre konu unsurdur. GLOBALPBX, SANTRALCELL varliklari
Uzerindeki tek kontrolun KAREL tarafindan devralinmasi isleminde ara¢ vazifesi
gormektedir.

SANTRALCELL teknolojisinin devri kapsaminda POLAR tarafindan (i) POLAR
bordrosunda bulunan ve ilgili yazilim hizmetinin sunumu ile alakali g¢aliganlarin, (ii)
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Tark Marka ve Patent Enstitisline kayith SANTRALCELL markasinin ve (iii)
SANTRALCELL’e ait kaynak kodlari da dahil olmak Uzere tum teknik bilgi ve yazilimin
GLOBALPBX araciligiyla KAREL’e devredilecedi bildiriimigtir. Bu ydnulyle, devir
isleminin, SANTRALCELL'’in faaliyetlerinin KAREL tarafindan devam ettirimesine
imkan saglayacak temel unsurlari igerdigi ve bu yonuyle ekonomik bir varlik devrinin
s6z konusu oldugu anlasiimistir.

SANTRALCEL’den elde edilen net gelir POLAR’In 2022 yili cirosu iginde %(.....) paya
sahiptir. Dolayisiyla, devre konu birim olan SANTRACELL yazilimina, gelir getiren bir
birim olmasi sebebiyle ciro atfedilebilmesi mimkundur.

SANTRACELL’in devri amaciyla kurulan GLOBALPBX'in islem oncesi ve iglem
sonrasindaki hissedarlik yapisi incelendiginde; islem o6ncesinde, POLAR,
GLOBALPBX uzerinde %(.....) pay sahipligi ile tek kontrol sahibi iken; islem sonrasinda
POLAR %(.....), Fatih BASAR %(.....) ve KAREL %(.....) pay sahibi haline gelmektedir.
Bu bakimdan islem sonrasinda KAREL'in GLOBALPBX’in sermayesini olusturan
paylarin gogunluguna sahip olmak suretiyle, GLOBALPBX U(zerinde kontrol sahibi
olacagi anlasiimaktadir. Diger hissedarlar POLAR ve Fatih BASAR'In ise
GLOBALPBX lzerinde veto hakki vb. araciligiyla herhangi bir kontrol yetkisi
olmadigindan, islem sonrasinda KAREL, GLOBALPBX uzerinde tek kontrol sahibi
olacaktir. Dolayisiyla GLOBALPBX Uzerinde islem dncesinde POLAR tek kontrol hakki
sahibi iken, islem sonrasinda KAREL tek kontrol sahibi olmaktadir. Bu yonuyle iglem
sonucunda kontrolde kalici degisiklik meydana gelecektir.

Bu cercevede igslem 2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesi kapsaminda devralma
niteligindedir. Ayrica ayni Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca da iglemin izne
tabi oldugu tespit edilmistir.

Devralan konumundaki KAREL, ana faaliyet alani olan telekomunikasyon sektdrtinde
IP telefon santrallari, PBX, c¢agri merkezi, video konferans c¢Ozumleri ve bu
teknolojilerin bulut uygulamalari gibi ¢esitli iletisim ¢cozUmlerini tasarlayip gelistirmekte,
uretmekte ve yurt ici ve yurt digl pazarlara sunmaktadir. KAREL'in faaliyet gosterdigi
santral sektoriinde farkli teknoloji diizeyinde Urlnler sunulmakta, teknolojik gelismeler
ve is modellerindeki degisikliklere bagli olarak farkli santral modelleri ortaya
cikmaktadir. Bildirimde ilk model olan donanim tabanl santral modelinin en eski
teknolojiyi kullandigi, s6z konusu pazarin kuresel olarak ginden gune daraldigi ve
KAREL’in bu modeldeki musteri portfoyinin, 2012 yilindan ginimuze yaklasik %((.....)
oraninda kuguldugu belirtiimistir. Gelisen teknoloji ile birlikte yazihm tabanl santral
modeli ile santral iglevinin bir hizmet olarak sunuldugu bulut tabanl santral modelinin
piyasa suruldugu ve son 10 yil icerisinde kurumsal musterilerin, daha guncel ve
avantajli oldugu icin donanim tabanli santral modelini birakarak daha yeni modellere
gecis yaptigr o6grenilmigtir. Ayrica KAREL, mevcut durumda POLAR tarafindan
uretiimekte ve satilmakta olan SANTRALCELL’in mdusgterilere tedarikini de
saglamaktadir.

Devreden konumundaki POLAR ise yazillm ve donanim alanindaki AR-GE
calismalariyla faaliyet gosteren bir teknoloji sirketidir. POLAR’In Turkiye genelinde
baslica faaliyet gosterdigi alanlar ve bu alanlarda sundugu urtinler asagidaki sekildedir;

-  SANTRALCELL: Devre konu SANTRALCELL, resmi ya da 6zel yapidaki buyuk,
orta ve kuguk Olcekli isletmelerin ses ve goruntulu iletigsim ihtiyaglarini, sektorel
¢6zum Ozellikleri sunarak ve finans, muhasebe, musteri iligkileri yonetimi (CRM)
gibi yazihmlarla entegre olarak dusuk maliyetler ile karsilayan, IP tabanli santral
yazihmlari ile web ve mobil tabanli yazilim ve donanimlardan olusan bir
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sistemdir. SANTRALCELL kapsaminda iletisim verileri anlik ve gegmise yonelik
O0lcme, degerlendirme kapsaminda raporlanabilmektedir.

- Serviscell: Velilerin, 6grencilerin, okul yénetimlerinin, servis firmalarinin ve
servis suruculerinin yasadiklari sikintilar ortadan kaldirarak taraflar arasinda
guvenli ve kaliteli bir hizmetin verilmesini amaglayan bir sistemdir.

- Personelcell: Yakit, zaman, ig gucu ve ig planlamasinda tasarruf saglayarak
kurum yoénetimlerinin, personellerin, servis firmalarinin ve servis suartculerinin
yasadiklar sikintilar ortadan kaldirirken taraflar arasinda yonetilebilir, guvenli
ve kaliteli bir hizmetin verilmesini amacglayan bir sistemdir.

Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda taraflarin faaliyetleri arasinda santral
ve santral faaliyetinin alt bileseni olan bulut santral faaliyetleri pazarlarinda yatay
ortisme bulunmaktadir. Ote yandan SANTRALCELL'in KAREL tarafindan tedarik
ediliyor olmasi sebebiyle taraflar arasinda devre konu varlik agisindan ayni zamanda
dikey bir értiisme bulundugu da degerlendirilmistir. islemin etkisi, donanim, yazilim ve
bulut tabanli modellerin tamamini kapsayan “santral” ve santral faaliyetinin alt kirilimi
olan “bulut santral” pazarlari bakimindan incelenmisgtir.

Asagidaki tabloda, taraflarin tahminlerine dayali olarak hesaplanmis glincel santral
pazar payi verilerine, iki alternatif hesaplama yontemi uyarinca yer verilmektedir:

Tablo 1- Taraflarin Tiirkiye'deki Santral Faaliyetine iliskin 2018-2023 Yillari Bakimindan Pazar Paylari®

Tesebbdisler Pazar Payi (%)

KAREL (.....)
BTK Verilerine Dayanan Yontem? POLAR ()

Taraflar Toplami ()

KAREL (....)
MZA Raporuna Dayanan Ydntem?3 POLAR ()

Taraflar Toplami (....n)
Kaynak: Cevabi Yazi ve Raportér Hesaplamalari

Yukaridaki tabloya gore, varsayimsal santral pazarinda KAREL'in pazar payinin en
temkinli senaryoda yaklasik %(.....) seviyesinde oldugu, islem sonrasinda ise birlesik
tesebblslin varsayimsal santral pazarindaki toplam pazar payinin yaklasik %(.....)
seviyesine gelecegdi anlasiimaktadir.

Asagidaki tabloda ise taraflarin tahminlerine dayali olarak hesaplanmis ve
SANTRALCELL teknolojisinin de dahil oldugu gtincel bulut tabanh santral pazarina
iliskin pazar payi verilerine yer verilmektedir:

Tablo 2- Taraflarin Tirkiye Bulut Tabanli Santral 2022 Yilsonu itibariyla Pazar Paylari

Tesebbusler Pazar Payi (%)
KAREL (...)
POLAR (...)
Taraflar Toplami (D)
Kaynak: Cevabi Yazi ve Raportér Hesaplamalari

1 Pazar pay! hesabl, santrallarin ortalama 5 yillik kullanim émri dikkate alinarak 2018 ila 2023 yillari
arasindaki toplam musteri sayilari Gzerinden yapilmistir.

2 BTK raporu kullanilarak toplam telefon hatti sayisi Gizerinden yapilan hesaplama sonucunda santral
kullanan sirket sayisinin 290.613 oldugu tahmin edilmistir.

3 Uluslararasi arastirma sirketi MZA tarafindan yayimlanan rapor kullanilarak toplam kullanici sayisi
Uzerinden yapilan hesaplama sonucunda santral kullanan sirket sayisinin 271.456 oldugu tahmin
edilmistir.
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Yukaridaki tablodan birlesik tesebbulstin, toplam 58.000 isletmenin musterisi oldugu
bulut santral pazarindaki toplam pazar payinin %(.....)'i dahi asmayacagi
gorulmektedir.

Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’'un (Yatay
Kilavuz) 18. paragrafinda aciklandigi Gzere; birlesik tesebbuslerin ilgili pazardaki
paylarinin toplaminin %20’nin altinda olmasi halinde, s6z konusu birlesme igleminin
rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin
yasaklanmasini gerektirecek dizeyde olmadigi varsayilabilir. Bu kapsamda islem
sonrasinda birlesik tesebblsin pazar payi; gerek donanim, yazilim, bulut tabanli
santral tek bir pazar olarak ele alindiginda bu pazarda, gerekse de tek basina bulut
tabanli santral pazarinda Yatay Kilavuzda ifade edilen %20 esiginin altinda
kaldigindan, iglemin yatay ortusen pazarlar bakimindan rekabet karsiti bir endiseye
mahal vermeyecegi degerlendirilmistir.

POLAR tarafindan uretiimekte ve satilmakta olan SANTRALCELL teknolojisinin
halihazirda KAREL tarafindan tedarik ediliyor olmasi sonucunda, taraflar arasinda
SANTRALCELL UrinG bazinda dikey ortusme bulunmakla birlikte, POLAR’In ve
KAREL’in ilgili drtine iliskin pazar paylari toplaminin Yatay Olmayan Birlesme ve
Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'un 27. paragrafinda dngorilen %25
esiginin altinda kaldigi anlasildigindan, islemin dikey értisme bakimindan da rekabet
karsiti bir endigeye sebebiyet vermeyecegdi degerlendirilmigtir.

Ayrica, taraflarin batinlesik pazar paylarinin disukltigune ek olarak; teknolojik altyapi
ve yatinm gereksinimlerinin disuk olmasi, santral yaziliminin kullanici 6zellik ve
anlagma lisans yapisi diginda herhangi bir lisans veya izin gereksinimi icermemesi
dolayisiyla giris engellerinin mevcut olmadigi ifade edilmigstir. Ayrica Turkiye pazarinda
faal bircok tesebbls oldugu gibi yabanci santral Urlnlerinin de kolaylikla Turkiye
pazarina uyarlanabilecegdi, Cisco, Avaya, Alcatel, Unify Alotech ve 3CX gibi santral
faaliyeti gosteren ciddi rakiplerin var oldugu, yazilim alaninda faaliyet géstermekte olup
belirli bir yetkinlige sahip herhangi bir yazilim sirketinin etkilenen pazarlara giris
yapmasinin mumkun oldugu bilgisi edinilmigtir. Bunun yani sira iglem neticesinde
igsletmelerin; donanim, yazilim ve yatirrm maliyeti olmaksizin iletisim ihtiyaglarini en
genig anlamda karsilama, gelismis akilli teknolojiler ile bulut iletisim ¢ozumlerinde
maliyetlerini iyilestirme, mobilite ve teknolojik yenilikler kazanimi gibi etkinlik
kazanimlar elde edecegi ongorulmektedir.

Nihai olarak, taraflarin batinlesik pazar paylarinin disik oldugu gériimus ve bildirime
konu islemin santral pazarinda rekabet karsiti bir endise olusturmayacagi kanaatine
variimistir.

islem yan sinirlamalar baglaminda da ele alinmistir. islemin temelini olusturan Pay
Devri Sodzlesmesi’'nin 18. maddesi uyarinca bes yil sureyle rekabet etmeme
yukUimlaligu éngoérilmustir. Anilan madde hikmi uyarinca, POLAR veya POLAR’In
iligkili taraflari ve bagli sirketlerine, s6z konusu s6zlesmenin imza tarihi itibariyla bes
yil sure ile (i) GLOBALPBX ile rekabet halinde olan herhangi bir isletme ile iligki
kurmama ve GLOBALPBX'in faaliyet alanina giren herhangi bir faaliyette bulunmama
ve (ii) GLOBALPBX’in herhangi bir calisanini GLOBALPBX’ten ayrilmasi igin ikna ve
tesvik etmeme yukumlulugu getirilmistir.

Rekabet etmeme yukumluligu bir yan sinirlama niteliginde olup yan sinirlamalar;
yogunlagsma iglemi ile dogrudan ilgili ve islemin uygulanabilmesi ve yogunlagsmadan
beklenen etkinliklerin tam olarak saglanabilmesi igin gerekli olan sinirlamalardir.
Devralma islemlerinde, devralinan hak ya da malvarliginin degerinin tam olarak aliciya
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gecmesi igin, saticiya belirli bir sire icin alici ile rekabet etmeme yUkimlulugu
getiriimesi gerekebilmektedir. Bu gereklilik 6zellikle mugteri gevresinin kazaniimasi ve
devrolunan know-how’'dan vyeterince istifade edilebilmesi gibi durumlarda ortaya
cikmaktadir. Birlesme ve Devralmalarda ilgili Tesebbls, Ciro ve Yan Sinirlamalar
Hakkinda Kilavuz’un (Yan Sinirlamalara iliskin Kilavuz) 48. vd. paragraflarinda
yogunlagsma iglemlerinde rekabet yasaginin yan sinirlama olarak kabul edilebilmesi
icin “dogrudan ilgililik” ve “gereklilik” kriterlerinin saglanmasi gerektigi agiklamasina yer
verilmistir. Yan Sinirlamalara lligkin Kilavuz'un 45. paragrafinda, devralma iglemine
iliskin olarak Kurul tarafindan verilen iznin, islemin uygulanmasiyla dogrudan ilgili ve
gerekli sinirlamalari da kapsamakta oldugu belirtiimigtir.

Yan Sinirlamalara iliskin Kilavuz’'un 53. paragrafinda da belirtildigi (izere saticiya
getirilen rekabet etmeme yukimlaligunun yan sinirlama olarak kabul edilebilmesi igin;
sure, konu, cografi alan ve kisi ydoninden kapsaminin, islemin uygulanabilmesi igin
gerekli olan makul dlizeyi agsmamasi diger bir ifadeyle orantili olmasi gerekmektedir.

Pay Devri S6zlesmesi’nin rekabet yasagina iliskin hilkmu incelendiginde; sinirlamanin,
Tarkiye'deki GLOBALPBX ile rekabet halinde olan tesebbusler bakimindan séz
konusu oldugu, bu kapsamda POLAR’In ve POLAR’in iligkili taraflari ile bagl
sirketlerinin GLOBALPBX ile ayni konuda ve amagta uretim, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunmayacagini taahhit ettigi anlagilmistir. Ote yandan, POLAR
ayrica, GLOBALPBX'in herhangi bir calisanini, yonetim kurulu uyesini, yoneticisini,
danismanini veya musterisini GLOBALPBX’ten ayrilmasi i¢in ikna veya tesvik
etmeyecegini de taahhit etmektedir. S6z konusu hukmin POLAR’a getirilen bir
istihdam etmeme yukimlUliga olmadigl, bu kapsamda GLOBALPBX’ten ayrilan
¢alisanlarin kendi istedi dogrultusunda POLAR’da calismasini hukuken mumkin
kildig1 degerlendirilmistir. KAREL, SANTRALCELL teknolojisini devralmasi sebebiyle
bu yuakimlalugu getirmektedir. Bu baglamda, Pay Devri S6zlesmesi ile getirilen rekabet
yasaginin islemle dogrudan ilgili oldugu, SANTRALCELL teknolojisi gibi bulut tabanli
yazilim urinune dayal teknik bir ekonomik faaliyetin yurutilmesi amaciyla, bagka bir
deyisle islemden beklenen faydanin saglanmasi bakimindan gerekli oldugu, ayrica
sinirlamanin konu, cografi alan ve kisi bakimindan makul oldugu degerlendirilmistir.

Yan sinirlama sure bakimindan da makul olmalidir. Rekabet etmeme yukimlulugune
iliskin sire ise taraflarca bes yil olarak belirlenmis olup, Yan Sinirlamalara iligkin
Kilavuz'un 54. paragrafinda makul oldugu belirtilen G¢ yillik sireden daha uzun bir stre
tayin edilmigtir.

Bununla birlikte anilan 54. paragrafta; musteri bagimhliginin daha uzun sirmesi ve
devredilen know- how’in niteligi geredi gerekli olmasi durumunda, somut olayin
gerektirdigi olguyl agsmamak kaydiyla, u¢ yili asan rekabet etmeme yukumlultklerinin
de yan sinirlama kapsaminda degerlendiriimesi mumkudn olabildigi gibi ortak
girisimlerde ana tesebbuslerin ortak girisimle rekabet etmemesine yonelik uzun sureli
ya da sUresiz rekabet etmeme yukumlulUklerinin de yan sinirlama olarak kabul
edilebilecegi belirtiimektedir.

Musteri bagimlihginin daha uzun surmesi ve devredilen know-how'in niteligi geregi
gerekli olmasi durumunda, somut olayin gerektirdigi 6lguylu agsmamak kaydiyla 3 yil
asan rekabet etmeme yukumluligunin de yan sinirlama olarak kabul edilebileceqgi
belirtildiginden; bagvuru sahibinden, rekabet etmeme yukumluliginin, Yan
Sinirlamalara iligkin Kilavuz kapsaminda 6ngériilen Ug yil yerine bes yil olarak
belirlenmesinin gerekgeleri hakkinda acgiklama talep edilmistir. Bagvuru sahibinin
cevabi yazisinda; yazilim sektériinde faaliyet gosteren tesebbislerde know-how ve
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bunu elinde bulunduran yazilim gelistiricinin kimliginin magsteriler nezdinde ¢ok dnemli
oldugu, nitekim sektdrde musgteri portfoyunun, yazilimin ozelliklerine ve gelistiricinin
reputasyonuna bagli olarak yonetildigi, s6z konusu yazilimin ve musterilerin
devralinmasinin KAREL ig¢in bildirilen iglemin dnemli bir ekonomik gerekgesi oldugu,
bagska bir ifadeyle KAREL'in yatirrminin, SANTRALCELL’in yerlesik musterilerinden
olusan bir portfoy ve sektorel bilgi birikimini devralabilecegi dusitncesi ile yapildigi,
bildirim konusu iglemin degeri olarak odenecek tutarin bu yatirnmin karsiligi oldugu,
rekabet etmeme yukimluliguinun bulunmamasi halinde POLAR'In ilgili sektorde sahip
oldugu musteri portfoyu ve sektorel know-how birikimi ile mevcut SANTRALCELL
yaziliminin devrinden sonra ayni 6zelliklere sahip yeni bir yazilim gelistirebilecegi ve
mevcut know-how’i kullanarak mevcut musterileri elinde tutabilecegi, bodyle bir
durumda ise KAREL'in yatinnmlarinin butanayle karsiliksiz kalacagi belirtiimistir.

Islem Ozelinde, hisselerini devredenlere know-how bilgisi ve misteri bagimhligi
gerekgeleriyle rekabet etmeme yukumlalugu getiriimesi makul olsa da s6z konusu
rekabet etmeme yiikimliliginiin stresinin Yan Sinirlamalara iligkin Kilavuz hiikiimleri
ve Kurul igtihadi ile uyumlu olmayacak sekilde uzun oldugu ve makul duzeyi astigi
degderlendiriimektedir®. Basvuru sahibi tarafindan, islemin belirtilen ekonomik
gerekgeye istinaden gergeklestirilebilmesi ve yogunlasmadan beklenen etkinliklerin
tam olarak saglanabilmesi amaciyla; SANTRALCELL teknolojisinin gelistiriimesi ve
KAREL’in bu alanda bekledigi nitelikte bir ekonomik faaliyet yurutulebilmesi icin
Ozellikle bes yilin gerekli oldudu, Gg¢ yilin yetersiz olacagi yoninde gérusiune somut bir
dayanak bulunmamaktadir. KAREL, SANTRALCELL teknolojisine iliskin bir faaliyet
yurutebilmek icin yalnizca teknolojiye ait lisansi devralmamakta, bununla birlikte
POLAR’In insan kaynagini da biinyesine katmaktadir. ilaveten, KAREL’in POLAR’dan,
islem 6ncesinde de SANTRALCELL UrinU tedarik ettiginden ve kendisi de santral
pazarinda faaliyet gosterdiginden, KAREL’in pazara agina olmayan bir oyuncu
olmadigi degerlendiriimekte, bu sebeple KAREL igin beg yillik bir surenin gerekli
olmadigi, bu olgudeki rekabet etmeme yukumlilugunun Kkisilerin ticari girigim
ozgurliklerini gereginden fazla kisitlayabilecegdi sonucuna ulasiimaktadir. Bu nedenle
rekabet etmeme yukumlUlugunin suresinin U¢ yila indirilmesinin uygun olacagi
kanaatine variimigtir.

H. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

— Bildirim konusu iglemin 4054 sayili Kanunun 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
gikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan lizin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna;

— Islem sonucunda etkin rekabetin énemli dlclide azaltiimasinin séz konusu olmamasi
nedeniyle isleme izin veriimesine,

— Ancak, Polar Arastirma Teknoloji AS ve Karel Elektronik San. ve Tic. AS arasinda
imzalanan Pay Devri Sozlesmesi'nin 18. maddesinde yer alan rekabet etmeme
yukumlaligunun sdresinin U¢ yila indirilmesi sartiyla yan sinirlama olarak kabul
edilebilecegine

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun igcinde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak tzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

4 Bkz. Kurulun 14.04.2022 tarih ve 22-17/286-130 sayili ve 24.02.2022 tarih ve 22-10/155-63 sayili
kararlari.
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