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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-3-075 (Devralma)

Karar Sayisi : 20-04/39-21

Karar Tarihi : 16.01.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Arslan NARIN (Ikinci Bagkan), Adem BIRCAN, Ahmet ALGAN,

Hasan Hiseyin UNLU
B. RAPORTORLER: Nimet KAVAK, Pelin TEBER, ibrahim SAHIN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Loire UK Bidco Limited

Temsilcileri: Av. Togan TURAN, Av. Deniz OZKAN

Orjin Maslak, Eski Buytukdere Cad. No: 27 K:11
Maslak 34485 Istanbul

D. DOSYA KONUSU: LGC Science Group Holdings Limited'in ortak kontroliiniin
Astorg Asset Management S.a.r.l.’nin ve Cinven Capital Management'in bagh
sirketleri tarafindan devralinmasi igslemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 09.12.2019 tarih ve 8537 sayi ile
giren ve en son 26.12.2019 tarih ve 9082 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine dlzenlenen 08.01.2020 tarih ve 2019-3-075/OI sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

llgili bagvuruda; LGC Science Group Holdings’in (LGC) ortak kontroliiniin, dolayli
olarak Cinven Capital Management (VII) General Partner Limited (CINVEN) ve Astorg
Management S.a.r.| (ASTORG) tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talep
edilmistir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi ¢ergevesinde bir ortak girisimin
devralma sayilabilmesi i¢in “ortak kontrol” ve “tam islevsellik” sartlarinin saglanmasi
gerekmektedir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un 48 vd.
paragraflarinda, ortak kontrolden s6z edilebilmesi icin taraflarin esit oy hakkina sahip
olmasi, stratejik kararlarin alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da oy haklarinin
ortaklasa kullanilmasi gibi sartlarin saglanmasi gerektigi belirtilmistir.

LGC, halihazirda Figaro Capital&Co.S.C.A (FIGARO)! araciligiyla KKR&Co. Inc.’nin
(KKR) tek kontroliindedir?. Planlanan islemin gerceklestiriimesi igin 20.11.2019

1 FIGARO hisselerinin ~%(.....)'i FIGARO LIMITED, ~%(.....)'i ise azinlik hissedarlar tarafindan kontrol
edilmektedir.

2 FIGARO’nun boéliinmis sermayesi, azinlik hissedarlari, Figaro Capital Limited (FIGARO LIMITED) ve
Figaro Capital S.a.r.l. (FIGARO SARL) (izerinden dolayli olarak KKR’ye aittir. Azinlik pay sahiplerinin
kontrol hakki bahseden herhangi bir yetkisi bulunmadidi belirtilen LGC’nin, FIGARO LIMITED ve
FIGARO SARL vasitasiyla KKR tarafindan kontrol edildigi ifade edilmektedir.
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tarihinde Alm ve Satim Anlasmasi (Anlasma) ile Konsorsiyum Anlagsmasi
imzalanmistir. Konsorsiyum Anlasmasi’nin 3.2. maddesi uyarinca, CINVEN tarafindan
kontrol edilen Seventh Cinven Fund Limited Partnerhsip (CINVEN FUND) ve ASTORG
tarafindan kontrol edilen Astorg VII Special Limited Partnership (ASTORG VII) , Lux
Topco S.a.r.'nin (LUX TOPCO) (.....) oranda hissesini devralarak, yatirrm araci olmasi
planlanan Loire UK Bidco Limited (BIDCO LIMITED) ve Loire Bidco S.a.r.l (BIDCO
SARL) lizerinden, FIGARO'yu, dolayisiyla LGC'yi ortak kontrol edeceklerdir. islem
sonrasinda LGC hisselerinin %(.....)’sine CINVEN, %(.....)’sine ASTORG sahip
olacaktir. Konsorsiyum Anlagsmasi uyarinca, CINVEN ve ASTORG, LUX TOPCO
Yonetim Kuruluna (YK) (.....) sayida uye atayacaktir. YK ve genel kurulun yetkisine
giren mahfuz konularin hem ASTORG hem CINVEN tarafindan atanmig YK Uyelerinin
olumlu oyuna tabi oldugu belirtiimektedir®.

Daha sonra imzalanacag ifade edilen Hissedarlik Sézlesmesi'nin* yirirlik tarihine
kadar gececek olan surede, CINVEN ve ASTORG'un yazili onayl olmadan higbir
yukUimlalik altina girilmeyecektir. S6z konusu hukimlerin LUX TOPCO’nun tim
istirakleri icin gecerli olacagi belirtiimigtir. Planlanan iglemin tamamlanmasinin
ardindan, CINVEN ve ASTORG’'un, LGC’nin stratejik ticari davranislari Uzerinde
dolayli olarak belirleyici etkiye sahip olacagi ve kontrolde kalici degisiklik meydana
gelecedi, bu nedenle ortak kontrol sartinin saglandigi anlasiimaktadir.

Bir ortak girisimin tam iglevsel olarak nitelendirilebilmesi bakimindan, bagimsiz olarak
faaliyet gostermek igin yeterli kaynaklara sahip olma, ana sirketlerin belirli bir islevi
Otesinde faaliyet gosterme, satis ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere bagimh
olmama ve kalici olarak faaliyet gosterme gibi nitelikleri haiz olmasi gerekmektedir.

Bildirim Formunda LGC’nin halihazirda tam iglevsel olarak faaliyetlerini yurattugu ve
islem sonrasinda tam iglevsel olarak faaliyetlerine devam edecegi; LGC’nin kendisine
ait mevcut kaynaklari, personeli ve karar mekanizmalarinin oldugu, hélihazirda tim
olagan ticari ve operasyonel fonksiyonlarinin kendi yonetim kadrosu tarafindan
yurutulecegi, sirketin kendi nam ve hesabina s6zlesme yapmaya devam edecegi ifade
edilmistir. islem éncesinde FIGARO’nun kontroliinde olan LGC’nin, islem sonrasinda
tam iglevsel bir ortak girisim olacagi, bagimsiz bir iktisadi varhgin tim iglevlerini kalici
olarak yerine getirecegi belirtilmigtir.

Bu agiklamalar gergevesinde, LGC’nin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak hareket etme
yetenegini haiz tam iglevsel bir ortak girisim oldugu kanaatine ulagiimistir. Dolayisiyla,
bildirim konusu islem 2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesi ¢ercevesinde bir devralma
islemidir. Dosya igeriginden, islem taraflarinin 2018 yih cirolarinin 2010/4 sayili
Teblig’'in 7. maddesinin birinci filkrasinda &éngorulen ciro esiklerini  astigi
anlasildigindan bildirime konu iglem izne tabidir.

Bildirim Formunda, LGC'nin standartlar ve genetik olmak Uzere iki is kolunun
bulundugu ifade edilmektedir. llag Uretimi, yiyecek ve ¢evredeki kirletici maddelerin
tespiti, klinik teghisi, kalite kontrolU alanlarini kapsayan standartlar is kolu kapsaminda

3 Konsorsiyum Anlasmasi’'nin 7.5. maddesinde “(.....).” hilkmU yer almaktadir.

4 Planlanan islemin gerceklesmesi ardindan CINVEN ve ASTORG’un LGC (izerindeki haklarindan
kaynaklanan iligkilerini dizenlemek adina bir “Ortaklik Sézlesmesi” akdetmek igin mutabik kalindigi
ifade edilerek Konsorsiyum Anlasmasi’nda ortak kontroll tevsik eden hikumleri yansitacak sekilde
dizenlemeler yapilacagi beyan edilmigtir.
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Olciim cihazlar®, yeterlilik testleri® ve Uretim zinciri garanti Grlnleri’, ulusal
laboratuvarlarin isletiimesi; genetik is kolu kapsaminda ise oligonikleotidler?,
polimeraz zincir reaksiyonu® ayiraglari ve aletleri, yeni nesil DNA sekanslama ile ilag
gelistirme gibi hizmetlerinin bulundugu belirtiimektedir. LGC’nin ana musterileri vacut
digi (in vitro) teshis Urunleri Ureticileri ((.....) vs.), farmasotik sirketleri ((.....) vs.), jenerik
ilag Ureticileri ((.....) vs.), deney gruplari ((.....) gibi), yiyecek ve igecek ureticileri ((.....)
gibi), arastirma enstittleri ile kamu kuruluslandir ((.....)). LGC’nin Tlrkiye’de herhangi
bir istiraki, bagl sirketi, dagiticisi veya irtibat ofisi'® bulunmamaktadir. Bununla birlikte
Almanya ve Birlesik Krallik'ta yerlesik portfoy sirketleri aracgligiyla Tuarkiye’'deki
musgterilerine standart Grunleri ve Uretim zinciri garanti Granleri satisindan ciro elde
edilmistir.

Bildiim Formunda ASTORG’un Kuzey Amerika ve Bati Avrupa merkezli kuresel
sirketlerin devralinmasi surecinde, sirketlerin yonetim ekipleriyle isbirligi icinde,
stratejik danigmanlik ve sermaye sundugu belirtiimektedir. ASTORG Turkiye'deki
faaliyetlerini portfoy sirketleri! araciligiyla yiritmektedir.

Bir diger ortak girisim tarafi olan CINVEN cesitli yatirim fonlarina yatirrm yoénetimi ve
danismanli§i veren 6zel sermaye sirketidir. CINVEN FUND nihai olarak CINVEN
kontrolindedir. CINVEN saglik, teknoloji, medya ve telekomulnikasyon, finansal
hizmetler, endustriyel ve ticari hizmetler ile tuketici Urlnleri alanlarinda faaliyet
gOstermektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler gergevesinde, ASTORG ile LGC arasinda herhangi bir
yatay veya dikey ortisme bulunmadigi degerlendiriimektedir. Bazi CINVEN portfoy
sirketlerinin Tirkiye'de cesitli sirketler'? araciligiyla faaliyeti bulunsa da higbirinin
Tarkiye’de LGC’nin faal oldugu pazarlarda ve bu pazarlarin farkli asamasinda yer alan
pazarlarda faaliyet gostermedigi dosya iceriginden anlasiimaktadir. CINVEN’in portféy
sirketlerinden STADA ve Synlab Limited (SYNLAB)®3, Turkiye haricinde bazi lilkelerde
LGC’nin musterisi'* olsa da farkli Ulkelerde yer alan portfoy sirketleri araciligiyla
Tarkiye'ye satis yapan LGC’nin Turkiye'de musterisi degildir. Bu bilgiler 1s1ginda, LGC
ve ana tesebbuslerin faaliyetleri arasinda Turkiye cografi pazarinda herhangi bir yatay
ya da dikey ortusme bulunmadigi gértulmektedir.

5 Genellikle ilag Uretimi, yiyecek ve gevredeki kirletici maddelerin tespiti ve klinik teshis alanlarinda kalite
kontrol amaciyla kullanildigi belirtilen cihazlar.

6 TUm test slireci boyunca bir laboratuvarin teknik performansinin diizenli sekilde degerlendiriimesi
amaciyla kullanildigi ifade edilmektedir.

7 Musterilerin, Griinlerin givenligi, kalitesi, etik temeli ve ¢evre mevzuatina uyumlulugu gibi konulari
denetleyebilecekleri standartlar oldugu belirtiimektedir.

8 Kisa bir polinlkleotit zinciri olusturmak icin bir araya gelmis birkag nikleotitten olusan DNA polimeri
https://kelimeler.gen.tr/, Erigim tarihi:19.12.2019.

9Gilnlmizde oOnemli bakteriyel, viral ve mikotik infeksiyonlarin tanisinda, etkenlerin
karakterizasyonunda, hastaliklarin patogenezisinin belirlenmesinde ve asi hazirlanmasinda buyuk
uygulama alani bulan bir nikleik asit teknolojisi yontemidir. Kaynak:
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/144617, Erisim Tarihi:18.12.2019.

10 Bildirim Formunda LGC’nin Turkiye temsilcilik ofisini 31.03.2018 tarihinde kapattigi ifade edilmistir.
11 HRA Pharma, Nemera, IGM Resins, AutoForm, Surfaces Group, Audiotonix,Echosens ve Anaqua

12 RTB House, Envirotainer, Chryso Group, Kurt Geiger, Partner in Pet Food, Premium Credit Limited,
Proteger Holding S.a.r.I(Pronet), STADA, Synlab Limited, Tractel (Cintra Sarl), Hotelbeds.

13 S6z konusu iki sirketin Tirkiye’'de istirakleri bulunmamaktadir.

14 Jenerik ve tezgah Ustl ilag Uretici olan STADA, LGC’den referans Urlinleri satin alarak Urettigi ilaglarin
safligini dlgmektedir. Bu satiglar Almanya, Sirbistan ve Birlesik Krallik’'ta gergeklesmistir. Ote yandan,
insan, hayvan, yiyecek ve cevreyle ilgili 6érnekler tzerinden deneyler yapan SYNLAB laboratuvar
isleticisidir. LGC’den aldidi referans, kalibrasyon ve genetik UrUnleri satin almaktadir. Bu satiglar
Almanya, ispanya, Fransa, italya ve Birlesik Krallik’ta gergeklesmistir.
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Aciklamalar gercevesinde bildirime konu islem sonucunda 4054 sayili Kanun’'un 7.
maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum yaratilmasinin veya mevcut
hakim durumun guglendirilmesinin ve bdylece rekabetin 6nemli 6lglide azaltiimasinin
s6z konusu olmayacagi kanaatine variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan lIzin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve boylece rekabetin onemli dlgude azaltiilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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