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E. DOSYA KONUSU :Zeyport Zeytinoglu Limancilik insaat ve Orman
Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (Zeyport)nin anonim sirkete
donusmesini takiben sermayesinin %74’Une tekabiil eden nakdi
sermayenin Limar Liman ve Gemi isletmeleri A.S. (Limar) tarafindan
taahhut edilmesi ve bu suretle nakdi sermayeyi temsil eden hisselerin
iktisap edilmesi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 21.6.2004 tarih ve 3306 sayi ile
giren bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblid’in ilgili hukimleri uyarinca duzenlenen 5.7.2004
tarih, 2004-4-85/0i-04-SC sayili Devralma On inceleme Raporu 9.7.2004 tarih,
REK.0.08.00.00/149 sayili Bagkanlik dnergesi ile 04-47 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu islemin, taraflarin
sahip oldugu toplam cirolari yonuyle, 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi
bir islem oldugu; ancak 4054 sayil Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda, hakim
durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve boylece
rekabetin olumsuz ydonde etkilenmesinin s6z konusu olmadigi ifade edilmistir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Limar'in ve bagh bulundugu Arkas Grubu sirketlerinin halihazirda faaliyet
gosterdigi limanlarin konteyner ellegclemeye yonelik limanlar olmasi ve hisseleri
iktisap edilecek olan Zeyport'a ait gayrimenkulin araba terminali olarak
kullanilacak olmasi dikkate alinarak, ilgili Grin pazarlarn “konteyner ellegclemeye
yonelik liman isletmeciligi hizmetleri pazarn” ve “araba tahmil/tahliyesine yonelik
liman isletmeciligi hizmetleri pazar” olarak tespit edilmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Konteyner ve ro-ro tagsimaciliklarinin niteliklerine bagh olarak, nispeten uzak
limanlarin dahi birbirine alternatif olusturabildigi; dider yandan araba
tahmil/tahliyesine yénelik liman igletmeciligi bakimindan izmir-Alsancak limaninin
Marmara Bolgesindeki Gemport, Borusan, Derince gibi limanlarla birlikte
halihazirdaki talebe cevap verebildigi ve alternatif olusturabildigi dikkate alinarak,
ilgili cografi pazar "Turkiye Cumhuriyeti Sinirlan" olarak belirlenmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirim konusu iglemin devralan tarafinda bulunan Limar'in %20 oraninda hissesi
Tirkiye'de bagka faaliyeti bulunmayan isvigre kanunlarina gére kurulu Sipomar
Societe Internationale S.A!'ya; geriye kalan hisseleri ise Arkas Holding A.S.,
Arkas Denizcilik ve Nakliyat A.$., Egekont Konteyner Tasimacilik A.S.,
Denizagin Nakliyat A.S., Lucien Arkas, Arkas Ulastirma A.S., Bernard Lucien
Marie Arkas, Diane Arkas Kizilirmak, Rose Mary Dologh ve Claire Christine
Arkas (Arkas Grubu)'a aittir.

Arkas Grubunun baslica istigal konular konteyner ellegclemeye yonelik liman
isletmeciligi, gemi acenteligi ve deniz tasimacihgidir. Bununla birlikte Grup
sirketleri halkla iligkiler, bilgi islem, turizm, gida ve sigortacilik gibi alanlarda da
faaliyet gostermektedir.

Dosyada yer alan bilgilere gore; Arkas Grubu konteyner elleglemeye ydnelik
liman isletmeciligi pazarinda faaliyetlerini Limar, Galata Liman isletmeleri A.S.,
Marport Liman isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Belde Liman igletmeleri ve
Depoculuk A.$. kanaliyla Ambarli limaninda yer alan Kumport, Marport ve
Soyakport terminallerinde yurutmektedir.

Limar'in faaliyet gosterdigi Kumport terminalinin kullanim hakkina S.S. istanbul
Bati Yakasi Kumcular Uretim ve Pazarlama Kooperatifi sahiptir. Limar, 350.000
TEU kapasiteye sahip Kumport'un (....... ) TEU'luk bolimunde yururlik sudresi
1996 yilindan itibaren (....) yil olan bir kira s6zlesmesi cercevesinde faaliyet
gostermektedir.

Dosyada bulunan bilgilere gore Zeyport liman igletmeciligi amaciyla kurulmus
olup, henuz faaliyete gegmemigtir ve herhangi bir gruba bagl bulunmamaktadir.
Ayrica Zeyport'un, Kocaeli ili, Izmit ilgesi, lkinci Bolge Yenikdy Arpalik sinirlari
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icinde denize kiyisi bulunan bir gayrimenkule ve bu gayrimenkule iligkin liman
iznine sahip oldugu, s6zu edilen arsada kademeli olarak yapilacak yatirimlar
dogrultusunda otomobil ihracat ve ithalat¢ilarina hizmet veren bir araba terminali
inga edileceg@i, ancak alanda henlz araba tahmil/tahliye faaliyetlerinin mevcut
olmadigi bildirilmigtir.

Zeyport'un islem oncesi ortaklik yapisi ise Tablo 1'de gosterilmigtir.

Tablo - 1: Zeyportun islem Oncesi Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Ortaklik Payi (%)
Adnan Zeytinoglu 25
Ayhan Zeytinoglu 25
Yavuz Yanyal 10
Gaye Yanyali 40

Bildirime konu iglemde oOncelikle Zeyportun anonim sirkete donusturalmesi;
donusumu takiben Limar'in, anonim sirketin kurulugu esnasinda sirkete sermaye
tutar olan 831.615.000.000-TL’'nin %74’lUne tekabul eden nakdi sermaye karsihgi
615.395 adet hisse icin ve Lucien Arkas’in da % 1 oranina tekabul eden nakdi
sermaye karsiligi 8.316 adet hisse igin nakdi sermaye taahhidinde bulunmasi
ve bu suretle nakdi sermayeyi temsil eden hisselerin bir kismini iktisap etmesi
ongorulmektedir. Bu islemler sonrasinda Zeyport A.$.’de olusacak ortaklik yapisi
asagidaki sekilde olacaktir:

Tablo-2: Zeyport'un islem Sonrasi Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Ortaklik Payi (%)
Adnan Zeytinoglu 5

Ayhan Zeytinoglu 16

Yavuz Yanyal 4

Lucien Arkas 1

Limar A.S. 74
Toplam 100

Bu cergevede Zeyport'un kontrolinin el degistirmesi nedeniyle anilan iglem,
1997/1 sayilll Tebli@’'in 2. maddesi kapsaminda bir devralmadir ve Limarin
31.12.2003 tarihi itibanyla 117.353.750.257.978- TL tutarinda olan cirosu ayni
Teblig'in 4. maddesinde belirtilen 25 trilyon TL esiginin Uzerinde bulundugundan
izne tabidir.

Arkas Grubunun pazar payina iligkin olarak bildirmis oldugu agiklamalara Tablo-
3’te yer verilmistir:
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Tablo-3: Arkas Grubunun Pazar Paylar

Liman Adi Yik Mevcut Planlanan/ Ulasilacak Elleclenen Pazar

Kapasite | Tevsi Kapasite Kapasite (TEU) Payi (%
(TEU) (TEU) (TEU) 2003 2003

Marport Konteyner | (......... ) (T ) (T ) (cerennns ) [T

Soyakport | Konteyner | (......... ) (T ) (T ) (cevennns ) [T

Kumport Konteyner | (......... ) (cerennns ) [P ) [T ) [ CT—

(Kismi)

Zeyport Araba (T ) (T ) (T ) (Cevennns ) (ceeennnn.

Tablodan da goruldugu tzere Arkas Grubunun, Zeyport'un kontrolind devralmasi
ertesinde konteyner ellegclemeye yonelik liman igletmeciligi hizmetlerinde sahip
oldugu toplam % (...) oranindaki pazar payinda degisiklk meydana
gelmeyecektir.

Araba tahmil/tahliyesine yonelik liman igletmeciligi hizmetleri bakimindan ise,
dosyada bulunan belgelerde asagidaki hususlar ifade edilmigtir. Gebze-
Adapazari-Bursa civarinda konuslanmis olan otomobil Ureticilerinin taleplerini
karsilamak Uzere bolgede 6zel bir araba terminali bulunmamaktadir. 2003 yilinda
Turkiye genelinde ihra¢ edilen toplam 359.865 adet motorlu aracin (......... )
adedine (102.588 adet otomobil); 2004 yili Nisan ayi sonu itibariyla ihra¢ edilen
toplam 145.769 adet aracin (......... ) adedine Gemport limaninda yukleme
hizmeti verilmistir. Rakamlardan anlagilacag: Uzere otomobil Ureticisi firmalarin
talepleri bolgede agirlikli olarak Gemport limanindan kargilanmaktadir; ancak
konteyner ellecleme hizmeti de veren limanin yetersizli§i nedeniyle son
donemlerde bu limanda yuklenen ara¢ sayisi 6nemli Olgide azalmig, Toyoto
araclarina Derince limaninda Renault araglarina Borusan limaninda hizmet
verilmeye baslanmistir. Ayrica bélge diginda izmir-Alsancak limaninda da bu
yonde hizmet verilmektedir.

Dolayisiyla Zeyport'un planlanan kapasitesinin (......... ) araba olacagi dikkate
alindiginda, liman yatinrminin tamamlanmasi ve limanin tam kapasite ile
calismasi halinde Arkas Grubunun araba tahmil/tahliyesine yonelik liman
isletmeciligi pazarinda hakim duruma gelebilecedi ileri surulebilirse de; konteyner
ellecleme hizmeti verilen limanlarda da araba tahmil/tahliyesi yapilabilmektedir ve
halihazirda bu talep Marmara bdlgesindeki 6zel limanlardan Gemport ve Borusan
limanlar ile TCDD'ye bagl Derince limani ve boélge diginda izmir-Alsancak
limani gibi mevcut konteyner limanlarinda karsilanmaktadir. Bu nedenle
Zeyport'un, yatirmin tamamlanmasiyla birlikte bdlgede yer alan otomotiv
ureticilerinin ihtiyaclarini karsilayacak oOzellikli bir liman olacag: beklenmekle
birlikte, 4054 sayih Kanun’da hakim durumun unsurlari arasinda sayilan
rakiplerinden ve musterilerinden bagimsiz olarak hareket etme kosulunun Arkas
Grubu acgisindan gergeklesmedigi gorulmektedir.

Yukarida yer verilen agiklamalar gergevesinde bildirim konusu devralma iglemi ile
Arkas Grubunun konteyner elleclemeye yonelik liman isletmeciligi pazarindaki
pazar payinda artis olmayacagl; araba terminali olarak kullanilacak olan
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Zeyport'ta vereceg@i ara¢ tahmil/tahliyesine yonelik liman igletmeciligi hizmetleri
acisindan ise, alternatif limanlarin varligi nedeniyle islem sonucunda rekabetin
onemli dlgude azaltilmayacagi kanaatine ulagilmigtir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; Zeyport Zeytinoglu
Limancilik ingaat ve Orman Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’nin anonim sirkete
donusmesini takiben sermayesinin %74’Une tekabul eden nakdi sermayenin
Limar Liman ve Gemi isletmeleri A.S. tarafindan taahhit edilmesi ve bu suretle
belirtilen oranda nakdi sermayeyi temsil eden hisselerin iktisap edilmesi isleminin
taraflarin sahip oldugu toplam cirolari yonuyle, 1997/1 sayilli "Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig"
kapsaminda izne tabi bir igslem olduguna; bununla birlikte bu islemin 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi1 Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda, hakim durum
yaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bdylece ilgili pazarlarda
rekabetin onemli Olgide azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte olmadigina;
dolayisiyla bildirime konu devralma islemine izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.



