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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-6-019 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-19/461-219

Karar Tarihi : 15.05.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE

Uyeler : Ahmet ALGAN (ikinci Baskan), Hasan Hiiseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Enes YASAN, Mehmet Fatih BASARICI, Gizem 0ZS0OZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Zeren Group Yatirim Holding AS
Temsilcisi: Mustafa Yigit ZEREN
Levent Mah., Levent Cad., No:19 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Avrasya Taahhiit Lojistik A$’nin paylarinin tamaminin Zeren
Group Yatinm Holding AS tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 06.05.2025 tarih ve 67441
sayili yazi ile giren ve eksiklikleri en son 13.05.2025 tarih ve 67874 sayili yazi ile
tamamlanan bildirim Gizerine diizenlenen 13.05.2025 tarihli ve 2025-6-019/0i sayili
Devralma On inceleme Raporu gérusiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda; halihazirda Seref DILER'in kontroliinde bulunan Avrasya Taahhiit Lojistik
AS’nin (ALFEMO) hisselerinin tamaminin Zeren Group Yatirrm Holding AS (ZEREN
GROUP) tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ (2010/4 sayil Teblig) kapsaminda izin
verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim Formu’nda islemin ekonomik gerekgesine iligkin olarak ALFEMO’nun
devralinmasiyla birlikte ZEREN GROUP’un mobilya sektoriine girmeyi ve bu pazarda
urin ve hizmet kalitesini, satis kanallarini ve verimliligi arttirmayi1 hedefledigi ifade
edilmistir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin birinci fikrasinda, “Kontrolde
kalici degisiklik meydana getirecek sekilde; bir veya daha fazla tesebblisiin tamaminin
ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin
alinmasiyla, s6zlegsmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbiis veya
hélihazirda en az bir tesebblisli kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan
devralinmasi, Kanunun 7 nci maddesi kapsaminda devralma sayilir.” denilmektedir.

Bildirime konu islemin gergeklesmesi ile birlikte Seref DILER, ALFEMO’da sahip oldugu
tum hisseleri ZEREN GROUP’a devredecek ve nihayetinde ZEREN GROUP devre
konu tesebbus Uzerinde tek kontrol elde edecektir. Bu dogrultuda s6z konusu islemin
gerceklesmesiyle ALFEMO’nun kontrolunde kalici bir degisiklik meydana geleceginden,
bildirime konu islemin 2010/4 sayil Tebli§’in 5. maddesi uyarinca 4054 sayili Rekabetin
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Korunmasi Hakkinda Kanun'un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi kapsaminda bir
devralma islemi oldugu anlagilmaktadir.

Taraflarin ciro bilgileri goz 6nine alindiginda; islem taraflarinin cirolarinin 2010/4 sayili
Teblig’in 7. maddesinin (a) bendinde belirtilen ciro esiklerini astigi, dolayisiyla islemin
Kuruldan izin alinmasi gereken bir devralma iglemi oldugu anlasilmaktadir.

2010/4 sayih Teblig uyarinca etkilenen pazarlar, “Tiirkiye'de, a) Taraflardan ikisinin veya
daha fazlasinin ayni Uriin pazarinda ticari faaliyette bulundugu (yatay iliski), b)
Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gésterdigi herhangi bir ilgili pazarin
alt veya (st pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iliski), tdm ilgili drdn
pazarlarindan ve ilgili cografi pazarlardan olusmaktadir.” olarak tanimlanmaktadir. Bu
noktada taraflarin Tlrkiye’'deki faaliyetleri arasinda yatay ve/veya dikey ortismenin
bulunup bulunmadiginin degerlendiriimesi gerekmektedir.

Bildirim Formu’nda yer verilen bilgiler dogrultusunda taraflarin Turkiye'deki faaliyet
alanlari incelendiginde devre konu ALFEMO’nun, Turkiye’de, mobilya tasarim, Uretim
ve satis alaninda faaliyet gosterdigi, halihazirda mobilya sektéri disinda bir faaliyetinin
bulunmadigi anlasiimaktadir. ZEREN GROUP’un ise enerji, gayrimenkul proje yonetimi
ve danigmanligi, insan kaynaklari yonetimi ve danigmanligi, medya ve ac¢ik hava
reklamciligi gibi sektorlerde faaliyet gosterdigi, mobilya sektérinde ise herhangi bir
faaliyetinin bulunmadidi anlasiimaktadir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler sonucunda bagvuru konusu islem
bakimindan herhangi bir etkilenen pazarin bulunmadigi, dolayisiyla s6z konusu iglemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi ya da
mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi olmak Uzere Ulkenin butind yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli dlgude
azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte olmadigi, dolayisiyla bildirime konu isleme izin
verilebilecegi sonucuna ulasiimistir.
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H.SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin igcinde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak
lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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