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Rekabet Kurumu Bagskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-5-027 (Ozellestirme)
Karar Sayisi 1 24-34/821-348

Karar Tarihi :22.08.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Ezgi EREN BIRDANE, Murat ALACALAR, Dilara TURK
BASARICI, Sebahat YILMAZ, Batuhan DEMIR, Nilay OZLUK,
Glilgin Hande GUNDOGAN, Giilsah DAL
C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Ozellestirme idaresi Baskanlig
Fidanlik Mah. Ziya Gokalp Cad. No:80 Cankaya/Ankara

D. DOSYA KONUSU: Maliye Hazinesine ait istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Kalamis-
Fener Caddesi mevkiinde yer alan Fenerbahge-Kalamis Yat Limani'nin igletme
hakkinin verilmesi yontemiyle ozellestirilmesi islemine iligkin yapilan nihai
bildirim

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 12.02.2024 tarihinde
intikal eden, Ozellestirme Idaresi Bagkanh@i (OiB) tarafindan génderilen 12.02.2024
tarinli ve 48560 sayili yazida; istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Kalamis-Fener Caddesi
mevkiinde yer alan Fenerbahge Kalamis Yat Liman’nin (KALAMIS YAT LIMANI)
Ozellestirme Yiiksek Kurulunun (OYK) 07.03.2011 tarihli ve 2011/17 sayili karari ile
dzellestirme kapsam ve programina alindigi, OiB'nin 22.01.2021 tarihli ve E.1219 sayili
yazisi ile Rekabet Kurulunun (Kurul) gérisunun talep edildigi, 25.02.2021 tarihli ve
21-10/141-M sayili Kurul kararinin OiB'’ye iletilmesinin akabinde 27.03.2021 tarihli ilan
ile KALAMIS YAT LIMANI'nin 40 yil siireyle “isletme hakkinin verilmesi” yéntemiyle
Ozellegtiriimesine yonelik ihaleye cikildigi ve 11.10.2021 tarihli ve 17302 sayili yazi ile
2013/2 sayili Ozellestirme Yoluyla Devralmalarin Hukuki Gecerlilik Kazanabilmeleri
icin Rekabet Kurumuna Yapilacak On Bildirimlerde ve izin Basvurularinda Takip
Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig (2013/2 sayil Teblig) uyarinca KALAMIS
YAT LIMANInin Tek-Art Kalamis ve Fenerbahce Marmara Turizm Tesisleri AS’ye
(TEK-ART) devrine iliskin Kurum géruslerinin OiB’ye bildiriimesinin talep edildigi,
21.10.2021 tarihli ve 33304 sayili yazi ile bildirim kapsamindaki ilgili devralma islemi
sonucunda etkin rekabetin onemli olglide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle igleme izin veriimesinde sakinca olmadigina dair 21.10.2021 tarihli ve
21-51/726-359 sayili Kurul kararinin OiB’ye iletildigi, 19.01.2022 tarihli ve 5127 sayili
Cumhurbagkani Karari ile ihale sonrasinda yaganan ekonomik gelismeler ve kamu
yarari dikkate alinarak ihale Komisyonu’nun devre iliskin kararinin onaylanmadi§i ve
ihalenin iptal edildigi, 2024 yilinda KALAMIS YAT LIMANI'nin “isletme hakkinin
verilmesi” yontemiyle Ozellestirimesine yonelik yeniden ihaleye c¢ikilmasinin
planlandigi, Kurulun 25.02.2021 tarihli ve 21-10/141-M sayili kararinin gecerlilik
suresinin 2013/2 sayili Tebli§g’in 3. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca 25.02.2024
tarihinde sona erecedi belirtilerek KALAMIS YAT LIMANI'nin “isletme hakkinin
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verilmesi” yontemiyle 6zellestiriimesi islemine iliskin 2013/2 sayili Teblig kapsaminda
yapilacak degerlendirme ile Kurul gérusunun bildiriimesi talep edilmistir.

2013/2 sayih Teblig hakimleri gergevesinde 6n bildirime tabi oldugu sonucuna varilan
isleme iligkin hazirlanan 11.03.2024 tarihli Mesleki Daire Gorusu, 12.03.2024 tarihli ve
85227 sayilli yazi ile OiB’ye génderilmistir. Konuya iliskin OIiB’nin gérisi ise
15.03.2024 tarihli ve 49794 sayili yazi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.

28.03.2024 tarihli ve 24-15/334-M sayili Kurul kararinda; bildirim konusu islemin
2013/2 sayili Teblig kapsaminda bir 6zellestirme islemi olduguna, ayni Teblid'in 3.
maddesinde 6ngorulen esigin asilmasi sebebiyle ilgili islemin 6n bildirime tabi
olduguna, marinanin igletme hakkinin Tuzla, Atakdy ve Pendik marinalarinin
kontrolline sahip/isletici tesebbuslere veriimesi halinde “marinalarda ve tekne parklarda
sunulan baglama hizmetleri pazari’nda rekabetin onemli Ol¢glide sinirlanabilecegi
ancak bu agsamada isleme iliskin herhangi bir kosul ve/veya yukumlullik getirilmesinin
gerekmedigine, “cekek alani hizmetleri” ve “alan kiralama hizmetleri” pazarlari
bakimindan rekabetin 6nemli d&lgiude sinirlanabilecedine yoénelik endisenin
bulunmadigina ve bu asamada igleme iligkin herhangi bir kosul ve/veya yukumluluk
getiriimesinin gerekmedigine, alici adaylari belli olduktan sonra 2013/2 sayili Teblig’in
5. maddesi uyarinca yapilacak degerlendirmede 4054 sayili Kanun’a aykirilik
belilenmesi halinde, devir islemine iliskin olarak Kurul tarafindan kosul ve
yukumlalukler getirilebilecegi veya devir iglemine izin veriimeyebilecedi hususunun
ihale sartnamesinde belirtiimesinin uygun olacagina karar verilmigtir.

Kurum kayitlarina 22.07.2024 tarih ve 54235 sayi ile intikal eden, OIB tarafindan
gonderilen yazida; Kalamis Yat Limanrnin 40 yil sureyle “isletme hakkinin verilmesi”
yontemiyle Ozellestiriimesine yonelik olarak 06.04.2024 tarihinden itibaren yayimlanan
ilanlarla ihaleye ¢ikildigi, ihaleye son teklif verme tarihi olan 25.06.2024’te tekliflerin
alindi§1,16.07.2024 tarihinde yapilan nihai pazarlik gériismeleri neticesinde ihale
Komisyonu’nun 16.07.2024 tarihli nihai karari ile ihale Sartnamesi hiikiimlerine gére
KALAMIS YAT LIMANI'ni 40 yil siireyle isletme hakkinin sirasiyla, ihaleye en yiiksek
teklifi veren Vahit KARAARSLAN’a veya ikinci en yuksek teklifi veren TEK-ART’a veya
Uglinci en yiiksek teklifi veren Can Kiiltiir Sanat Egitim Kurumlari isletmeciligi AS'ye
(CAN KULTUR) devredilmesine karar verildigi, bu gercevede Vahit KARAARSLAN,
TEK-ART ve CAN KULTUR tarafindan dizenlenen, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
ekinde yer verilen Bildirim Form yazilarinin sunuldugu ifade edilerek, devre iligkin ihale
komisyon kararinin onaya sunulmasi 6ncesinde 2013/2 sayili Teblig uyarinca
KALAMIS YAT LIMANI'nin Vahit KARAARSLAN, TEK-ART veya CAN KULTUR’e
devrine iliskin degerlendirmelerin OiB’ye bildiriimesi talep edilmistir.

4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ile 2013/2 sayili Teblig’de yer alan duzenlemeler
uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen 19.08.2024 tarih ve 2024-5-027/NB
saylili Ozellestirme Nihai Bildirim Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle, bildirim konusu islemin 2013/2 sayili
Teblig kapsaminda bir Ozellestirme islemi oldugu, ayni Teblig'in 3. maddesinde
ongorilen esigin  asiimasi sebebiyle ilgili iglemin 6n bildirime tabi oldugu,
Ozellestirmeye konu marinanin igletme hakkinin Vahit KARAARSLAN’a, TEK-ART’a
veya CAN KULTUR’e verilmesi halinde “marinalarda ve tekne parklarda sunulan
baglama hizmetleri pazar”, “gekek alani hizmetleri pazari” ve “alan kiralama hizmetleri
pazari’nda rekabetin dnemli dlgtide sinirlanabilecegine yonelik endisenin bulunmadig,

s6z konusu alicilar tarafindan yapilacak devralma igleminin, 4054 sayili Kanun’'un 7.
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maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumu
guclendiriimesi olmak Uzere, Ulkenin butinu yahut bir kisminda ilgili pazarda etkin
rekabetin dnemli 6l¢lide azaltilmasi sonucunu doguran bir nitelik tasimadigi ve isleme
izin verilmesinde sakinca bulunmadigi sonug ve kanaatine ulasildigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. isletme Hakki Devrine Konu Malvarligi: KALAMIS YAT LIMANI

istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Kalamis-Fener Caddesi mevkiinde yer alan KALAMIS YAT
LIMANI dolgu alani, 16.12.1985 yilinda Maliye Bakanli§i (istanbul Defterdarligi
Anadolu Yakasi Milli Emlak Dairesi) tarafindan Kadikdy Belediyesine tahsis edilmigtir.
11.09.1987 tarihinde Kadikdy Belediyesi tarafindan Yap-iglet-Devret modeline gére 10
yil sire ile isletiimek lzere Tek-Art insaat AS'ye devredilmistir. 1988’de sdzlesme
Tek-Art ingaat AS tarafindan TEK-ART’a devredilmistir. Kadikdy Belediyesi ile Maliye
Bakanhgi arasinda yasanan hukuki ihtilaflar nedeniyle tahsis iptal edilmis, 01.10.1998
tarininde Maliye Bakanligi tarafindan Kadikoy Belediyesine alt kiralama hakki da
verilmek suretiyle 10 yil streli kiralama islemi yapilmistir. Bu kapsamda, KALAMIS YAT
LIMANI isletmesi 26.11.1998 tarihinde tekrar TEK-ART’a devredilmistir. TEK-ART,
1998 vyilindan itibaren Kog¢ Holding AS’nin (KOC HOLDING) biinyesindedir. KOC
HOLDING, Tiirkiye'de "Setur Marinalari" markasi altinda 10 adet marina isletmektedir.
Bu marinalardan biri olan KALAMIS YAT LIMANInin igleticisi TEK-ART'In %(.....)
oranindaki hissesi SETUR’a, %(.....) oranindaki hissesi KOC HOLDING’e, %(.....)
oranindaki hissesi ise yine Kog Ailesi'nin kontroliinde olan Temel Ticaret ve Yatirim
AS’ye ait bulunmaktadir.

KALAMIS YAT LIMANI, OYK'nin 07.03.2011 tarihli ve 2011/17 sayilh karari ile
dzellestirme kapsamina alinmig, ardindan OIB Makaminin 31.10.2013 tarihli ve 1055
saylli oluru ile dzellestirme kapsam ve programinda olan Tiirkiye Denizcilik isletmeleri
AS ile iliskilendiriimisti. KALAMIS YAT LIMANInin 4046 sayili Ozellestirme
Uygulamalari Hakkinda Kanun hikUmleri gergevesinde igletme hakkinin verilmesi
yontemiyle 6zellestiriimesine iligkin ilk ihale 12.05.2014 tarihinde gergeklestirilmis olup
s6z konusu ihale OYK'nin 21.07.2014 tarihli ve 2014/65 sayili karari ile onaylanmis
ancak s6zlesme imzalanmadigi i¢in 08.04.2016 tarihinde ihale iptal edilmigtir.

KALAMIS YAT LIMANInin ézellestirimesine iliskin ikinci kez 17.11.2017 tarihinde
ihaleye ¢ikilmig ve s6z konusu ihaleye teklif gelmemesinden dolayr bu ihale de
27.04.2018 tarihinde iptal edilmigtir.

KALAMIS YAT LIMANTI'na iliskin OYK’nin 06.11.2017 tarihli ve 2017/106 sayili karari
ile kabul edilen imar planlarina karsi acilan 2017/8079, 2018/936, 2018/937, 2018/938,
2018/939 esas numarali davalara iliskin temyiz itirazlarinin reddine dair Danigtay Iidari
Dava Daireleri Kurulunca karar verilmis ve OIiB tarafindan hazirlanan imar planlari
kesinlesmisgtir.

27.03.2021 tarihinde KALAMIS YAT LIMANI'nin 40 yil sireyle “isletme hakkinin
verilmesi” yontemiyle Ozellestiriimesine yonelik Gglincli kez ihaleye c¢ikilmis ve
07.10.2021 tarihinde nihai pazarlik gérusmeleri gercgeklestiriimistir. Ancak 19.01.2022
tarinli ve 5127 sayilli Cumhurbagkani Karar ile ihale sonrasinda yasanan ekonomik
gelismeler ve kamu yarari dikkate alinarak ihale Komisyonu’'nun devre iliskin karari
onaylanmamis ve ihale iptal edilmistir.

Akabinde KALAMIS YAT LIMANI'nin ézellestirilmesine iliskin 07.07.2022 tarihinde
tekrar 6zellestirme ihalesine ¢ikilmis ancak yeterli teklif alinamadigindan bu ihale de
04.11.2022 tarihinde iptal edilmistir. Son olarak 06.04.2024 tarihinden itibaren
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yayimlanan ilanlarla yeni bir ihaleye ¢ikiimistir. S6z konusu ihaleye iliskin 16.07.2024
tarihinde yapilan nihai pazarlik goriismeleri neticesinde KALAMIS YAT LIMANI'nin
muhtemel alicilar olan Vahit KARAARSLAN, TEK-ART veya CAN KULTUR’e devri
planlanmaktadir.

Mevcut durumda KALAMIS YAT LIMANI'nin TEK-ART tarafindan isletiimesine yénelik
yururlikte olan bir sbzlesme veya protokol bulunmamakla birlikte, 6zellestirme
ihalesinin gerceklesmesi ve yeni isleticisine devrine kadar KALAMIS YAT LiMANI
TEK-ART tarafindan Maliye Bakanhgina ecrimisil 6demek suretiyle igletiimektedir.

Yukarida tarihgesi kisaca aktarilan, denizde 1291 ve karada 220 yat barindirma
kapasitesine sahip, maksimum derinligi 6,5 metre olan ve tonozlu olmasi nedeniyle
demirlemeye uygun olmayan KALAMIS YAT LiIMANI, maksimum tam boyut 65 metre
olacak sekilde tasarlanmistir. Marina kapsaminda, yat limani, gekek sahasi?, bakim
onarim uniteleri, akaryakit istasyonu, otopark, eczane, hastane, yat kullbu, tenis kortu,
yuzme havuzu ile restoran ve kafeler yer almaktadir.

G.2. Yat Limani (Marina)? isletmeciligi Sektoriine iliskin Genel Bilgiler

Kurulun goérusundn talep edildigi, igletme hakkinin verilmesi yontemiyle 6zellestirme
islemi, yat limani (marina) isletmeciligi sektérinde gerceklesecektir.

Yat; deniz yolu tagimaciligina uygun donanima ve teknik ozelliklere gore gidebilecegi
mesafenin belirlendigi, dnemli gereksinimlere yanit verebilecek Uniteleri bulunan,
deneyimli murettebata sahip turizm ve seyahat aracidir. Yatgilik ise limanlar arasinda
dizenli yolcu ulagsimini saglamaktan ¢ok gezi, spor ve edlence amaciyla az sayida
kisinin hizmetine sunulan, gorece pek bluyuk olmayan gemilerle yapilan turistik bir
faaliyettir.?

Yat limanlari, Deniz Turizmi Yonetmeligi'nin 9. maddesinde, ilgili Yonetmelik'in 5.,6. ve
7. maddelerindeki nitelikleri haiz olan, yatlara baglama, bakim, onarim, karaya ¢cekme
ve teknik hizmet; yatcilara ise dinlenme, konaklama, eglence, spor gibi sosyal hizmetler
sunan deniz turizmi tesisleri olarak tanimlanmaktadir. Baska bir tanima gore ise yat
limanlar ve ¢ekek yerleri, kiyida ve deniz i¢cinde yapilmasi zorunlu, yerli ve yabanci
yatlara baglama, su, elektrik, kumanya veya kiglama gibi hizmetler sunan Kiyi
tesisleridir.#

Akdeniz ¢anagi, gerek iklimsel faktorler gerek i¢ deniz olma 6zelligi gerekse gevresine
yayllmis ulkelerin gelisim ve refah seviyesi agisindan yat turizmi igin en uygun
cografyadir. Yatlarin ve mega yatlarin aktiviteleri incelendiginde, dinyadaki yatlarin
%60’'tan fazlasinin baglandigi ana limanlari ve satillan yatlarin %75’'ine yakininin
uretildigi Glkeleri barindiran Akdeniz ¢anagi, yatcilik aktiviteleri agisindan en ¢ok ragbet
géren bélge olma konumunu korumaktadir.5 italya’nin 6500 km uzunlugundaki
kiyllarinda 379, ispanya’nin 4964 km uzunlugundaki kiyilarinda 356, Hirvatistan’'in

" Yatlarin kigslamaya alindiklari, bakim ve onarimlarinin yapildigi alt yapilardir.

2 jtalyanca kokenli bir sézciik olan “marina” kavrami “yat limani” kavramini karsilamak iizere dilimize
girmis ve yerlesmis olup héalihazirda bu iki s6zcuk birbirinin yerine gececek sekilde kullaniimaktadir.

3 YUKSEK, G. (2013), "Turkiye'de Yat ve Marina igletmeciligi: istihdam Degerlendirmesi igin Mevcut
Durum Analizi", Beykoz Akademi Dergisi, s.61.

4 OLGAG, S. (2001), Turkiye'deki Yat Limanlarindan Elde Edilen Gelirlerin Tlrkiye Turizmine Katkisi.
Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir, sf.5.

5 Burada sunulan bilgiler Tirkiye Denizcilik isletmeleri (TDi) Kalamig Yat Limani Bilgi Notu'ndan
alinmigtir.
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5835 km uzunlugundaki kiyilarinda 159 adet yat limani varken 8333 kilometrelik
kiyllarimizda ise 84 adet yat baglama yeri bulunmaktadir.®

Ulkemizin bulundugu cografi konum, dogasi ve iklimi deniz turizmi alaninda
uluslararasi pazarlardaki 6nem ve cekiciligi artirmaktadir. Yatcilik ve yat turizmi son
yillarda tlkemizde hizli bir gelisme gostermekle birlikte, katma degeri yuksek turizm
aktivitelerinden olan deniz turizminin, mevcut potansiyeli dikkate alindiginda ve
yukarida aciklandigi Gzere dnde gelen ulkelerle kiyaslandiginda, yeterli pay alamadigi
gorulmektedir.

Ulkemizde yatcilik ve yat turizmi alanindaki ilk diizenlemeler 1982 yilinda 2634 sayili
Turizmi Tegvik Kanunu’nun yurarluge girmesiyle yapilmistir. Yat limani/marina yatirnm
ve isletmeciligine iliskin duzenlemeler ise bu Kanun’a bagh olarak 1983 yilinda
yayimlanan Yat Turizmi Yonetmeligi ile hayata gegcirilmistir. Yat Turizmi Yonetmeligi
2009 yilinda Deniz Turizmi Yonetmeligi olarak yeniden dizenlenmigtir.

Ulkemizde mevcut bulunan yat limani kapasitesi agisindan bakildi§inda; kapasitenin
yogunlastigi bolge, toplam baglama kapasitesinin %56’sin1 karsilamakta olan Ege
Bolgesi'dir. Ege Bolgesi'ni %28 pay ile Marmara Bolgesi ve %15 pay ile Akdeniz
Bodlgesi takip etmektedir. Sehirler bazinda ise Mugdla %35 kapasite ile lider
konumundayken bu ili %29 kapasite ile istanbul takip etmektedir. Antalya ve izmir ise
%10 pay ile yat baglama kapasitesi yiiksek diger iller arasinda yer almaktadir.”

Tablo-1:Turkiye'deki Yat Limanlari ve Kapasiteleri

. : i Kapasite
Sira No Yat Limani Adi Il Bdlge Denizde Karada
1 Alanya Marina Antalya Akdeniz 275 200
2 Antalya Kaleici Marina Antalya Akdeniz 100 -
3 G Marina Kemer Antalya Akdeniz 230 140
4 Gemyat Delta Marina Antalya Akdeniz 110 120
5 Setur Antalya Marina Antalya Akdeniz 235 150
6 Setur Finike Marina Antalya Akdeniz 284 100
7 Setur Kas Marina Antalya Akdeniz 438 120
8 Kumkuyu Marina Mersin Akdeniz 200 -
9 Mersin Marina Mersin Akdeniz 500 500
10 Kalkan Yat Limani Antalya Akdeniz 80 -
11 D-Marin Didim Aydin Ege 576 600
12 Setur Kusadasi Marina Aydin Ege 428 130
13 Canakkale Marina Balikesir Ege 700 100
14 Setur Ayvalik Marina Balikesir Ege 229 80
15 Dalyan Yat Limani Cesme izmir Ege 383 -
16 Ic Cesme Marina izmir Ege 400 100
17 izmir Marina izmir Ege 60 30
18 Port Alagati Marina izmir Ege 250 80
19 Setur Cesme Marina izmir Ege 186 60
20 Teos Marina izmir Ege 480 80
21 Albatros Marina Mugla Ege 44 150
22 D-Marin Gécek Mugla Ege 380 -
23 D-Marin Turgutreis Mugla Ege 532 -
24 Ecesaray Marina Mugla Ege 460 -
25 Global Sailing Butik Marinette Mugla Ege 35 -
26 Gocek Belediye Marina Mugla Ege 365 180
27 Go6kova Oren Marina Mugla Ege 415 130
28 Gullik Egesu Marina Mugla Ege 350 -

6 IMEAK, Deniz Ticaret OdasI Sektor Raporu, 2023.
7 OIB tarafindan gonderilen Bilgi Notu
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. ; . Kapasite
Sira No Yat Limani Adi Il Bolge Denizde Karada
29 Kairos Marina Datga Mugla Ege 246 256
30 Mandalya Butik Marina Mugla Ege 50 -
31 Marintirk Gécek Exclusive Mugla Ege 80 80
32 Marintirk Goécek Village Port Mugla Ege 140 200
33 Marmaris Adakdy Marina Mugla Ege 200 -
34 Marmaris Yacht Marina Mugla Ege 650 1.000
35 Marti Marina Mugla Ege 301 70
36 Milta Bodrum Marina Mugla Ege 425 50
37 My Marina Yatch Club Mugla Ege 48 15
38 Netsel Marmaris Marina Mugla Ege 701 70
39 Port lasos Marina Mugla Ege 150 -
40 Pupa Yacht Marina Mugla Ege 40 -
41 Skopea Marina Mugla Ege 80 -
42 Yalikavak Marina Mugla Ege 620 140
43 QOasis Foga Marina izmir Ege 245 100
44 ATAKOY MARINA istanbul Marmara 1.000 40
45 GUZELCE MARINA istanbul Marmara 250 120
46 ISTMARIN (istinye) istanbul Marmara 188 -
47 ISTMARIN (Tarabya) istanbul Marmara 265 -
48 KIYI ISTANBUL MARINA istanbul Marmara 539 100
49 ISTANBUL CITY PORT istanbul Marmara 752 100
50 KALAMIS YAT LIMANI istanbul Marmara 1.291 220
51 SETUR YALOVA MARINA Yalova Marmara 225 70
52 VIAPORT MARINA istanbul Marmara 1.163 -
53 WEST ISTANBUL MARINA istanbul Marmara 600 300
Toplam 18.974 5.981
Kaynak: OIB tarafindan génderilen Bilgi Notu
Tablo-2: Turkiye'de Turizm Yatirim Belgesine Sahip Yat Limanlari
. - - Kapasite
Sira No Yat Limani Adi Tari li Denizde | Karada
1 Setur Kusadasi Yat Limani Ana Yat Limani Aydin 310 -
2 ATAKOY MARINA 5 Cipal Yat Limani istanbul 1.040 60
3 G-Marina Kemer 3 Cipali Yat Limani Antalya 150 150
4 Marmaris Yat Limani Ana Yat Limani Mugla 676 122
5 Club Marina Rihtim ve iskele Mugla 195 -
6 Setur Antalya Marina 3 Cipali Yat Liman Antalya 200 150
7 Kumlubiki Yat Clup Yat Yanasma Yeri Mugla 10 -
8 Turgutreis Yat Limani Ana Yat Limani Mugla 455 100
9 Ece Marina Yat Yanasma Yeri Mugla 230 -
10 Milta Bodrum Yat Limani 3 Cipali Yat Limani Mugla 425 50
11 My Marina Yat Yanasma Yeri Yat Yanasma Yeri Mugla 67 15
12 D-Marin Didim Marina 5 Cipali Yat Limani Aydin 576 600
13 D-Marin Port Gocek Marina 3 Cipali Yat limani Mugla 379 -
14 Alagati Yat limani 3 Cipali Yat Limani izmir 260 100
15 Marintiirk Gécek Village Port Tali Yat Limani Mugla 116 200
16 Yalova Yat Limani 3 Cipali Yat Limani Yalova 240 80
17 Alanya Yat Limani 4 Cipal Yat Limani Antalya 275 200
18 Teos Marina 5 Cipali Yat Liman izmir 480 80
19 Port lasos Rihtim ve iskele Mugla 100 -
20 Skopea Marina Rihtim ve iskele Mugla 80 -
21 Marmaris Adakdy Marina Rihtim ve iskele Mugla 33 -
22 Cesme Yat Limani 4 Cipal Yat Limani izmir 377 100
23 WEST ISTANBUL MARINA 4 Cipali Yat Limani istanbul 600 370
24 Ayvalik Marina 3 Cipali Yat Limani Balikesir 200 150
25 Mersin Yat Limani 5 Cipali Yat Liman Mersin 500 500
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. i~ 1 Kapasite
Sira No Yat Limani Adi Tard i Denizde | Karada
26 Galluk Yat Marin Rihtim ve iskele Mugla 270 -
27 Gokova Oren Marina 3 Cipali Yat Limani Mugla 416 130
28 Yalikavak Marina 5 Cipali Yat Limani Mugla 710 40
Toplam 9.370| 3.197
Kaynak: OIB tarafindan génderilen Bilgi Notu

Ulkemizde halihazirda faaliyette olan 53 adet yat limani, yat yanasma yeri veya
iskelesinde denizde 18.974, karada 5.981 adet olmak Uzere toplam 24.955 yat
baglama ve barinma kapasitesi mevcut olmakla birlikte, bu kapasitenin son yillarda
artis gosterdigi ve bazi buylk kapasiteli limanlarin 6n plana ¢iktigi gorulmektedir. En
blylk yat limanlari agirlikh olarak Mugla ve istanbul illerinde yer almakla birlikte diger
bolgelere de dagilmistir. Tarkiye’de mevcut yat limanlarindan en fazla kapasiteye sahip
olani Mugla’da bulunan ve toplam 1.650 yatlik kapasite ile Marmaris Yat Marin’dir
(Marmaris Yacht Marina). Dosyaya konu olan KALAMIS YAT LIMANI ise 1.511 yat
kapasitesi ile ikinci sirada yer almaktadir. Uglincli en biylk yat limani ise Aydin il
sinirlari igerisinde bulunan D-Marin Didim Marina’dir. Bu marinanin da kapasitesi 1.176
yata kadar ulagabilmektedir.

Sekil 1: Tirkiye'deki Yat Limani Kapasitesinin illere Gére Dagilimi

Balikesir
1%

Yalova
Canakkale 1%
3%

istanbul
28%

Mugla
35%
izmir

10%

Kaynak: OIB tarafindan génderilen Bilgi Notu

Dosya konusunu olusturan KALAMIS YAT LIMANInin yer aldigi Marmara

Bolgesi'ndeki mevcut/yapim asamasinda olan yat limanlarina iligkin bilgilere asagida
yer verilmektedir.
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Tablo-3: Marmara Bolgesi'ndeki Aktif ve Yapim Asamasindaki Yat Limanlari®

Liman . ; ; . Deniz Kara Toplam
Durumu Yat Limani Adi ! Isletmeci Kapasite | Kapasite | Kapasite
Aktif KALAMIS YAT LIMANI | istanbul | Setur Marinalari 1.291 220 1.511
Aktif VIAPORT MARINA | istanbul | Bayraktar ingaat 1.163 0 1.163
Aktif ATAKOY MARINA istanbul Dati Holding 1.000 40 1.040
. WEST ISTANBUL ;
Aktif ' MARINA Istanbul Enelka 600 300 900
Aktif STARSR 'Y | Istanbul | Yildiz Holding 752 100 852
. KIYl ISTANBUL ; .
Aktif MARINA Istanbul Art Marina 539 100 639
Aktif GUZELCE MARINA | istanbul | Motoryat Turizm 250 120 370
. SETUR YALOVA .
Aktif MARINA Yalova | Setur Marinalari 225 70 295
Aktif ISTMARIN (Tarabya) | istanbul | BB - ispark 265 0 265
Aktif ISTMARIN (istinye) | Istanbul | IBB - Ispark 188 0 188
vapim/Plan | ISTMARIN Bebek | joonhu1 | iBB - Ispark 250 . 250
Asamasinda _ Te_knepark
Yapim/Plan | ISTMARIN Kurugesme istanbul IBB - Ispark 85 ) 85
Asamasinda . Tekqepark
Yapim/Plan | ISTMARIN Beykoz |00 | iBB - ispark 310 ; 310
Asamasinda . Te!mepark
Yapim/Plan | ISTMARIN Pasabahge istanbul IBB - Ispark 165 ) 165
Asamasinda Teknepark
Yapim/Plan | ISTMARIN Maltepe | ; inR
Asamasinda Teknepark Istanbul IBB - Ispark A2 A2 v.y.
Yapim/Plan | ISTMARIN Kumkapi | ; T
Asamasinda Teknepark Istanbul IBB - Ispark A2 A2 V.y.
Yapim/Plan : Sembol -
Hali¢ Yat Limani Istanbul | Ekopark Insaat - 140 - 140
Asamasinda . o
Fine Otelcilik
Yapim/Plan | Ataport Kruvaziyer ve | ; Roénesans-
Asamasinda Yat Limani Istanbul Erkan insaat 1.000 100 1.100
Yapim/Plan : ; istanbul
Asamasinda Florya Marina Istanbul Akvaryum 400 - 400
Yapim/Plan N . . .
Asamasinda Bayramoglu Marina Kocaeli | Gmarin (Kog) 540 25 565
Yapim/Plan | i ag Yat Limani | 1eKirda | Tekirdag Liman 175 30 205
Asamasinda g Isletmeleri AS
TOPLAM 9.338 1.105 10.443
Kaynak: OIB tarafindan génderilen Bilgi Notu

Yat limanlarinda sunulan hizmetler “deniz hizmetleri, kara hizmetleri ve kiralama
hizmetleri” olarak gruplandiriimaktadir. Deniz hizmetleri esas olarak baglama
hizmetinden olugmakta, bunun yani sira yatlara palamar, su, elektrik, internet, atik
toplama hizmeti gibi yan hizmetler de sunulmaktadir. Kara hizmetleri kapsaminda,
yatlarin karada baglanmasi (kiglama) hizmeti, bakim onarim hizmeti, kara-park hizmeti
ve ¢cekme-atma hizmeti verilmektedir. Kiralama hizmetleri kapsaminda ise marinalarin
kara sahasinda bulunan acik ve kapali alanlari, marinalar tarafindan restoran, satis
magazasl, market, otel, atdlye gibi isletmelere kiraya verilebilmektedir.

8 OIB tarafindan sunulan Bilgi Notu'nda deniz ve kara kapasitesi bilinmeyen yat limanlari igin “v.y.”
ifadesine yer verilmigtir.
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G.3. ilgili Pazar
G.3.1. ilgili Uriin Pazari

Dosya konusu islem, Maliye Hazinesi’'ne ait ista_nbul ili, Kadikdy ilgesi, Kalamis-Fener
Caddesi mevkiinde yer alan KALAMIS YAT LIMANI'nin isletme hakkinin verilmesi
yontemiyle 6zellestiriimesine iligkindir.

Deniz Turizmi Yonetmeligi'nin “Tanimlar” baslikh 4. maddesinde “Deniz turizmi
tesisleri: miinhasiran deniz turizmi araglarina glivenli baglama, karaya ¢ekme, bakim,
onarim hizmetleri, bu aracglarla gelen yatcilara ve yolculara yeme, igme, dinlenme,
eglence, konaklama gibi hizmetlerden birkagini veya tamamini sunan ve bu
Ybénetmelikte tirleri belirtilen turizm tesisleri” olarak tanimlanmigtir. Bu dogrultuda
isleme konu olan limanin ilgili Yonetmelik’te sayilan liman siniflarindan yat limani
oldugu anlasiimaktadir.

Dosya konusu igleme benzer sekilde yat liman igletmeciliginin devrini konu alan
Kurulun 30.04.2002 tarihli ve 02-26/271-110 sayil, 10.01.2005 tarihli ve 05-03/20-10
sayil, 21.07.2005 tarihli ve 05-48/688-181 sayili, 17.08.2005 tarihli ve 05-52/796-216
sayil, 04.02.2010 tarihli ve 10-13/152-63 sayil, 26.10.2017 tarihli ve 17-35/564-247
saylli kararlarinda ilgili Gran pazarlari “marina isletmeciligi” olarak degerlendirilmistir.

SETUR'un Beta Marina Liman ve Cekek isletmesi AS ve Pendik Turizm Marina Yat ve
Cekek isletmesi AS’yi devralmasina izin veriimesine iliskin Beta-Pendik Turizm Marina
kararinda® devralan ve devre konu tesislerin “marina igletmeciligi” ile istigal ettigi kabul
edilmistir. Ayni kararin 28. ve 29. paragraflarinda “..marina igletmeciligi kapsaminda
sunulan temel hizmetler deniz hizmetlerinden, kara hizmetlerinden ve kiralama
hizmetlerinden olugmaktadir. S6z konusu (¢ hizmet grubunun yatlarin, yat sahiplerinin
ve diger tlketicilerin farkli ihtiyaclarini karsilamaya ydbnelik olarak sunulan ayri
hizmetler oldugu, bu hizmetlerin, tiiketiciler bakimindan birbirine ikame olarak
degerlendirilemeyecedi kanaatine variimisgtir. [...]” ifadeleri ile, marina igletmeciligi
altinda farkl ilgili pazarlar bulundugu belirtilmistir. Bahsi gegcen kararda 6zetle KOC
HOLDING’e ait SETUR’un biri istanbul ve diger ikisi Mugla ilinde olmak iizere ii¢ yat
limanini devralmasi isleminde, deniz hizmetleri bakimindan “marinalarda ve tekne
parklarda sunulan baglama hizmetleri pazari”, kara hizmetleri bakimindan “gcekek alani
hizmetleri pazari” ve kiralama hizmetleri bakimindan “alan kiralama hizmetleri pazari”
olarak tanimlanan ilgili drin pazarlari her bir cografi pazar 6zelinde ayri ayri ele
alinmistir. Kurulun Milta/Tek-Art'? kararinda ise “...dosya kapsaminda en genis haliyle
“vat limani/marina isletmeciligi pazari” olarak tanimlanabilecek ilgili tiriin pazar “deniz
hizmetleri pazari”, “kara hizmetleri pazari” ve “kiralama hizmetleri pazari” seklinde (¢
alt pazar olarak ele alinmigtir.” denilerek genel pazar taniminin yani sira alt pazar
tanimlarina da yer verilmistir. Kurulun Fenerbahge Kalamis Yat Limani kararinda'! ise
ilgili Urdn pazarlari tanimlanirken benzer yaklasim izlenerek deniz hizmetleri
bakimindan ilgili Grin pazari “marinalarda ve tekne parklarda sunulan baglama
hizmetleri pazan”, kara hizmetleri bakimindan ilgili Grin pazari “gekek alani hizmetleri
pazar1” ve kiralama hizmetleri bakimindan ilgili Grin pazar “alan kiralama hizmetleri
pazar” olarak tanimlanmistir.

Dolayisiyla marina igletmeciligi kapsaminda sunulan deniz hizmetleri, kara hizmetleri
ve kiralama hizmetlerinin yatlarin, yat sahiplerinin ve diger tuketicilerin farkli

909.07.2015 tarihli ve 15-29/421-118 sayili Kurul karari.
1026.10.2017 tarihli ve 17-35/564-247 sayil Kurul karari.
1121.10.2021 tarihli ve 21-51/726-359 sayili Kurul karari.
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ihtiyaglarini karsilamaya yodnelik olarak sunulan ayri hizmetler olmasi nedeniyle bu
hizmetlerin tuketiciler bakimindan birbirine ikame olarak degerlendirilemeyecegi ve her
bir hizmetin ayri bir ilgili Grin pazarini meydana getirdigi kanaatine variimistir. Bu
nedenle her bir hizmet bakimindan daha detayli bir degerlendirmeye asagida yer
verilmektedir.

G.3.1.1. Deniz Hizmetleri Bakimindan ilgili Uriin Pazari

Yat sahiplerinin en dnemli ihtiyaglarinin basinda yatlarini givenli bir sekilde denizde
baglayabilmeleri gelmektedir. Yat limanlari ise yat sahiplerinin bu ihtiyacini baglama
hizmeti sunarak karsilamaktadir. Bununla birlikte baglama hizmeti, marinalarin yani
sira tekne parklarda ve Dbalikgt barinaklarinda da  sunulabilmektedir.
Fenerbahge Kalamis Yat Limani kararinda'? da aciklandigi Uzere, tekne parklar
marinalarin sundugu temel ve zorunlu baglama hizmetlerinin tamamini sunmakta ve
istanbul’da bulunan tekne parklar teknelerin baglanma amaclari, sézlesme siireleri ve
tekne parkta konaklama sureleri bakimindan marinalarla buyuk dlgude
benzesmektedir. Tekne parklar da blylUk oranda vyatlara ve yatcilara hizmet
verdiginden tekne parklarin muasteri profili ile marinalarin musteri profili benzemektedir.
Bunun sonucu olarak, istanbul’daki tekne parklar da diger marinalarla karsilastirilabilir
fiyat duzeylerinde hizmet sunmaktadir. Tum bu hususlar dikkate alindiginda,
tuketicilerin gbzunde tekne parklarin fiyatlari, kullanim amaclari ve niteliklerinin
baglama hizmetleri bakimindan marinalara ikame oldugu, bu nedenle ayni ilgili Grin
pazari icerisinde degerlendirilebilecegi kanaatine ulagilmistir. Ote yandan ilgili kararda,
baglama hizmetinin sunuldugu balik¢i barinaklarinin marinalarin ve tekne parklarin
aksine deniz turizmi tesisi olmamasi, balikgi barinaklari tarafindan sunulan baglama
hizmetinin temel hizmetlerle sinirli olmasi, balikgi barinaklarinin ortamlarinin yatgilarin
deniz turizmine iliskin beklentilerini kargilamaktan uzak olmasi gibi nedenlerle baglama
hizmeti bakimindan balik¢i barinaklarinin marinalara ikame olamayacagi ve bu
nedenle ayni ilgili Grlin pazari icerisinde degerlendirilemeyecegdi sonucuna ulasiimistir.
Nitekim Kurulun 10.01.2005 tarihli ve 05-03/20-10 sayili, 24.04.2008 tarihli ve 08-
30/373-123 sayili, 03.08.2011 tarihli ve 11-44/992-338 sayili kararlarinda da marinalar
ile balik¢l barinaklari ayni ilgili Grin pazari igerisinde degerlendiriimemigtir.

Sonug¢ olarak dosya konusu oOzellestirme islemi kapsaminda baglama hizmetleri
bakimindan ilgili Grin pazari “marinalarda ve tekne parklarda sunulan baglama
hizmetleri pazari” olarak tanimlanmistir.

G.3.1.2. Kara Hizmetleri Bakimindan ilgili Uriin Pazari

Marinalarin kara sahasinda sunulan hizmetler, cekme-atma hizmeti, kara park hizmeti
ve bakim-onarim hizmetinden olugmaktadir. Kara hizmetleri bakimindan yapilacak ilgili
arin pazari degerlendirmesinde ilk olarak marinalar tarafindan sunulan ¢ekek alani
hizmetleri'® ile karada sunulan diger hizmetler olan bakim-onarim hizmetlerinin ayni
ilgili Gran pazari icinde yer alip almayacagi degerlendirilmelidir.

Kurulun Fenerbahge Kalamis Yat Limani kararinda' “...Marinalarin godunda ¢ekek
alaninda verilen bakim-onarim hizmetleri, marinada bulunan kiraci atélyeler tarafindan
ya da digsaridan marinaya gelen isletmeler tarafindan verilmektedir. Marinalar ise,
bakim-onarim hizmetlerinin verilebilmesi i¢in alan saglamakta ve yatlari bu alanlarda
konumlandirmaktadir. Bu nedenle, marinalarin kara hizmetlerinin ¢ekek alani

12.21.10.2021 tarihli ve 21-51/726-359 sayili Kurul karari.
3 Cekme-atma ve kara park hizmetleri birlikte “gcekek alani hizmetleri” olarak adlandiriimistir.
1421.10.2021 tarihli ve 21-51/726-359 sayil Kurul karari.
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hizmetleri ile sinirli kaldigi, bir baska deyisle uygulamada c¢ekek alani hizmetlerini
veren tesebblsler ile bakim-onarim hizmetini veren tesebblislerin birbirinden ayristigi
anlagiimigtir. Tiketici konumundaki yat sahipleri ise ihtiyacini kargilamak lzere bu
hizmetleri birbirinin ikamesi olarak gérmemekte, aksine tamamlayici olan bu hizmet
tirlerinden her birini ayri ayri talep etmekte ve farkli tesebblislerden saglamaktadir. Bu
cercevede, marinalar tarafindan kara hizmetleri olarak sunulan cekme atma ve kara
park hizmetlerinin talep ve arz bakimindan bakim-onarim hizmetlerine ikame olmadigi
degerlendirilmig, bu nedenle “cekek alani hizmetleri” ayri bir ilgili (rin pazari kabul
edilmistir.” ifadelerine yer verilmistir.

Kara hizmetleri bakimindan yapilacak ilgili urin pazari degerlendirmesinde dikkat
edilecek bir diger husus ise marinalar disinda yatlara ¢ekek alani hizmeti verebilecek
tesisler arasinda tersane, tekne imal ve ¢ekek yeri niteligindeki tesislerin de
bulunmasidir. Bu tesislerin cekek alani hizmetleri bakimindan marinalara ikame olup
olmadigi noktasinda g6z onunde bulundurulmasi gereken husus, tesislerin fiziki
imkanlari ve nitelikleridir. Sayilan niteliklerin Deniz Turizmi Ydnetmeligi kapsaminda
kara hizmetleri ile ilgili olarak marinalarda aranan niteliklerle ortustigu gorulmektedir.
Ayni zamanda Kurulun énceki kararlarina yansidigi Uzere yat sahipleri bakimindan bu
tesisler marinalara c¢ekek hizmeti kapsaminda ikame kabul edilmigtir. TUm bu
nedenlerle marinalarin kara sahalarinda sunulan ¢ekek alani hizmetlerini diger
tesislerde sunulan hizmetlerden ayiracak bir unsur bulunmadigi kanaatine varilmis,
mevcut dosya kapsaminda kara hizmetleri bakimindan ilgili Grin pazari ¢gekme-atma
ve kara park hizmetlerini kapsayacak sekilde “cekek alani hizmetleri pazar” olarak
tanimlanmistir.

G.3.1.3. Kiralama Hizmetleri Bakimindan ilgili Uriin Pazar

Kiralama hizmetleri gergevesinde marinalarin binyelerinde bulunan alanlar ve tesisler;
acente, teknik atolye, magaza, market, restoran-kafe, kozmetik-kuafor, depo, otel, satis
magazasl, bakim-onarim atolyesi gibi ¢esitli sektorlerde faaliyet gosteren isletmelere
kiraya verilmektedir. Marinalar tarafindan sunulan alan kiralama hizmetlerinden
faydalanan bu isletmelerin musteri kitlesinin dnemli bir kismini, bulunduklari marinadan
baglama hizmeti alan yat sahipleri disindaki kimselerin olusturdugu ve bu isletmelerin
pek cogunun AVM’ler ve sehirlerin iglek caddeleri basta olmak Gzere marina digindaki
alanlarda subeleri bulundugu bilinmektedir. Bu nedenle kiralama hizmetleri bakimindan
marinalarin basta AVM’ler olmak Uuzere diger alanlardan ayri tutulamayacagi
degerlendirilmistir. Dolayisiyla kiralama hizmetleri bakimindan dosya kapsaminda
yapilacak ilgili Grin pazari tanimi marinalarla sinirlandiriimaksizin “alan kiralama
hizmetleri pazari” olarak tanimlanmigtir.

G.3.2. ilgili Cografi Pazar

Yukarida ayrintili agiklamalarina yer verilen ve “marinalarda ve tekne parklarda
sunulan baglama hizmetleri pazar”, “gcekek alani hizmetleri pazar” ve “alan kiralama
hizmetleri pazar” olarak tanimlanan ilgili run pazarlari bakimindan ayri ayri yapilan

cografi pazar degerlendirmelerine asagida yer verilmigtir.

G.3.21. Marinalarda ve Tekne Parklarda Sunulan Baglama Hizmetleri
Bakimindan llgili Cografi Pazar:

Turkiye'de yatcilik faaliyetlerinin niteligi bolgeden bolgeye farklilik gostermekle birlikte,
devre konu KALAMIS YAT LIMANI'nin bulundugu istanbul ilinde marina yatcihgi
yaygindir. Marina yatgiligi, yatcilarin yilin her doneminde yatlarina ulagma talebinin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle istanbul’da bulunan yatcilarin, yatlarinin
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surekli olarak ulasilabilir mesafede olmasi 6nem tasidigindan kendi ikametgahlarina
yakin marinalar tercih ettikleri soylenebilir. Nitekim Beta-Pendik Turizm Marina
kararinda'® istanbul’da bulunan marinalarin ve tekne parklarin musterilerin hangi
ilcelerdeki yat sahiplerinden olustugu, yat limanina ulagsmak igin yaka degistirip
degistirmedikleri ve ikametgahlari ile yat limani arasindaki mesafe bilgileri kapsamli
olarak incelenmigtir. Yapilan analizler neticesinde, yat sahiplerinin marina tercihinde
marinanin yat sahibinin oturdugu yakada bulunmasinin énemli bir etken olmasina
ragmen ikametgéh ile marina arasindaki mesafe kiyaslandiginda yaka farkinin muagteri
tercihlerinde ikinci derecede énemli oldugu, 2010-2014 yillari arasinda istanbul’daki
tum marina musgterilerinin %95-98’inin ikametgéhlarina 40 km ve altindaki mesafelerde
bulunan marinalari ve 6zellikle ayni yakada bulunanlari tercih ettikleri tespit edilmistir.
Dolayisiyla yat sahiplerinin marina tercihleri bakimindan oncelikli belirleyici unsurun
ikamet ettikleri yer ile baglama hizmetleri alacaklari marina arasindaki uzaklik oldugu
sOylenebilmektedir.

OiB’nin 15.03.2024 tarihli ve 49794 sayil gorus yazisinda ilgili cografi pazarin Ege ve
Akdeniz Bolgesi'ndeki marinalari da icerecek sekilde belilenmesi gerektigi ifade
edilmistir. Bu kapsamda ilgili cografi pazara iligskin daha detayl analizlere asagdida yer
verilmektedir. Marinalara iliskin énceki Kurul kararlarinda istanbulun Ege ve
Akdeniz’den bagimsiz tutuldugu goérulmektedir. 21.07.2005 tarihli ve 05-48/688-181
sayil, 17.08.2005 tarihli ve 05-52/796-216 sayih, 04.02.2010 tarihli ve 10-13/152-63
saylli, 26.10.2017 tarihli ve 17-35/564-247 sayili Kurul kararlarinda Ege ve Akdeniz
kiyllarinda yer alan marinalarin istanbul’dan bagimsiz olarak ayni pazarda oldugu
dikkate alinmistir. istanbul’daki marinalara yénelik kararlarda ise 24.04.2008 tarihli ve
08-30/373-123 sayil (asin fiyat), 10.01.2005 tarihli ve
05-03/20-10 sayih (6zellestirme) 18.01.2005 tarihli ve 05-06/46-19 sayili (6zellestirme)
kararlarinda, ATAKOY MARINA'nin bulundudu pazar istanbul ili olarak alinmistir.
Ancak en detayl incelemenin yer aldig1 Beta-Pendik Turizm Marina kararinda ilgili
cografi Pazar, marinanin hitap ettigi ilgelerle sinirlandiriimistir. Karar kapsaminda;

- Ege ve Akdeniz sahillerinde gezici yatgiligin yapilabildigi, ancak ozellikle
Istanbul’da marina yatgiliginin olduk¢a yaygin oldugu,

- stanbul ilinde bulunan marinalarin misterilerinin cogunlugunun !stanbul’da
ikamet eden yat sahipleri oldugu ve bu kisilerin yatlarini 6zellikle Istanbul’da
baglamay: tercih ettikleri,

- Yat sahiplerinin marina tercihinde etkili olan faktorler ele alindiginda, bu
faktorlerin basinda marinanin konumunun geldigi,

- Marinanin konumunun yat sahiplerinin tercihlerini marinanin yat sahibinin
ikametgahina yakinli§i ve marinanin yat ile seyahat edilecek destinasyona olan
yakinligi bakimindan etkiledigi,

- stanbul'da, yat sahiplerinin genellikle ikametgahlarina yakin olan marinalari
tercih ettigi,

- Ege ve Akdeniz kiyilarinda ise gezici yatciligin yayginhginin etkisi ile marinanin
konumunun yat sahibinin ikametgahina olan yakinliginin etkisinin azaldig,

- Yat ile seyahat edilecek destinasyonun marinaya uzakligi dikkate alindiginda
ise Istanbul’da Bogazici ve Adalar ana destinasyonlarina yakin olan marinalarin
digerlerine gore tercih sebebi oldugu,

1509.07.2015 tarihli ve 15-29/421-118 sayili Kurul karari.
12/30



(40)

24-34/821-348

- Yat sahiplerinin marina tercihinde, uygulanan baglama Ucretlerinin, marinanin
konumundan sonra ikinci etkili faktor oldugu ancak kuguk oranlarda yapilan fiyat
artislarina musteri duyarliliginin ¢ok dusuk oldugu, ancak yiksek oranda bir
artis durumunda diger marinalarin tercih edilebileceg;i,

- Nitekim ISPARK tarafindan isletilen tekne parklarda birim fiyat olarak diger
marinalardan daha yuksek fiyat uygulanmasina ragmen bu tesislerin pazara
girislerinden itibaren neredeyse tam kapasite calisti§i ancak WEST iISTANBUL
MARINA ve GUZELCE MARINAnin gérece disik fiyatlarina karsin
kapasitelerinin hayli altinda galistigi,

- Marinalarin, yat sahipleri ile akdettikleri ginluk, aylk, U¢ aylk ya da yillik olmak
Uzere farkh surelerdeki sézlesmelerle yatlarin marina sahasina giris ¢ikisina izin
verdigi; gezici yatcilik faaliyetlerinin yaygin oldugu Ege ve Akdeniz kiyilarinda
nispeten kisa sireli sézlesmelerin yapildigi gériilmekle birlikte istanbul’da uzun
sureli s6zlesmelerin agirlikli oldugu,

- Ozellikle istanbul’da bulunan yatgcilarin blyiik bélimi agisindan yatlarin sirekli
olarak ulagilabilir bir mesafede bulunmasinin 6nem tagidigi, dolayisiyla yat
sahiplerinin kendi ikametgahlarina yakin olan marinalari tercih ettigi, bu nedenle
yatlarini yalnizca yaz aylari ile sinirh kalmaksizin kullanmak isteyen yatcilar
bakimindan istanbul ile Ege’de ve Akdeniz’de yer alan marinalarin birbirine
ikame olmadigi,

- stanbul’da bulunan marinalarda baglama sézlesmelerinin biiyiik bir kisminin
uzun sureli (yillik) yapilirken Ege’de ve Akdeniz’de yer alan marinalarda
s6zlesme surelerinin daha kisa olmasinin da farkli pazarlarda bulunduklarinin
bir gostergesi oldugu'®,

- Gezici yatgilik faaliyetinde yat sahiplerinin kisa araliklarla farkli marinalarda
konakladigi, buna kargin marina yatciligi faaliyetinde yat sahiplerinin uzun sureli
s6zlesmeleri tercih ettigi

belirtilmigtir.

Bu noktada oOncelikle, marina tercihinde 6énemli olan faktorleri belirlemek amaciyla
olusturulan ve istanbul'da faaliyet gosteren marinalardan gelen cevabi yazilar
dogrultusunda hazirlanan asagidaki tabloda baglama hizmeti talep eden musterilerin
marina tercihinde etkili olan unsurlara yer verilmistir.

16 Karara gore 2013 yilinda istanbul’da bulunan marinalarda 181-365 giin arasi baglama siiresi %55,4
ile en ylksek oranda tercih edilirken Ege ve Akdeniz'de bulunan marinalar bakimindan sézlesme suresi
%77'lik bir oran ile 32 gline kadar tercih edilmektedir.
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Tablo-4: Baglama hizmeti tercihinde etkili olan faktérler

Marina Baglama hizmeti tercihinde etkili olan faktorler
-iskele ve rihtim standartlar
ATAKOY MARINA -Marinanin ulagim imkanlari ve konumu

-Marinanin denizdeki konumu

GUZELCE MARINA -Marinanin tekne sahiplerinin ikametgahlari ile yakin konumda bulunmasi

-Marinanin tekne sahiplerinin ikametgahlari ile yakin konumda bulunmasi

ISTMARIN . . s
-Tekne ile Bogaz'a a¢ilma olanaklari
; -Marinanin sosyal ve gastronomik olanaklari
KAIXIIQIiELANBUL -Marinanin tekne sahiplerinin ikametgahlari ile yakin konumda bulunmasi

-Marinanin merkezi konumda bulunmasi

-Marinanin ulasim imkanlari ve konumu
-Marinanin seyir rotasinda bulunmasi

KALAMIS YAT LIMANI -Marinanin musteri portféyu

-Marinanin hizmet, altyapi ve guvenlik olanaklari
-Fiyatlandirma politikasi

-Marinanin ulasim imkanlari ve konumu
-Glvenlik ve baglama kolayligi

-Altyapi kalitesi ve hizmet olanaklari
-Fiyatlandirma politikasi

ISTANBUL CITY PORT

-Marinanin tekne sahiplerinin ikametgahlari ile yakin konumda bulunmasi
-Fiyatlandirma politikasi

-Marinada sunulan hizmetler

-Mdsteri geri dénisgleri

VIAPORT MARINA

; -Marinanin ulagim imkanlari ve konumu
WEST ISTANBUL -Fiyatlandirma politikasi

MARINA -Marinada saglanan ekstra hizmetler

Kaynak: Tesebbuslerden gelen cevabi yazilar.

Yukaridaki tablodan anlagilacagi Uzere, baglama hizmeti talep eden musterilerin
marina tercihinde etkili olan en temel degiskenin tim marinalar tarafindan ortak
degdisken olarak belirtilen; marinanin musteri ikametgahina yakinhgr ve konumu oldugu
gorulmektedir.

istanbul’da faaliyet gosteren marinalardan elde edilen veriler kullanilarak olusturulan
asagidaki tabloda ise Istanbul marinalarinin hangi ilgede ikamet eden tlketicilere hitap
ettigi bilgisi yer almaktadir:

Tablo-5: Marinanin En Cok Hangi ilcede ikamet Edenler Tarafindan Tercih Edildigi

Marinalar En ({‘oli'll'_ercih En.G(.)Vk. Tercih En.(;gvlf Tercih
Edildigi lice Edildigi 2. lice Edildigi 2. lice
ATAKOY MARINA (.....) Bakirkoy (.....) Bahgelievler (.....) Kiigikgekmece
GUZELCE MARINA (.....) Buylkgekmece | (.....) Beylikdlzu (.....) Silivri
KIYI ISTANBUL MARINA (.....) Buylkcekmece | (.....) Esenyurt (.....) Kigikgekmece
ISTANBUL CITY PORT (.....) Uskiidar (.....) Pendik (.....) Sultanbeyli
KALAMIS YAT LIMANI (.....) Kadikdy (.....) Uskiidar (.....) Besiktas
VIAPORT MARINA (.....) Tuzla (.....) Kadikody (....) Pendik
WEST ISTANBUL MARINA | (.....) Beylikdiizii (.....) Basaksehir (.....) Buyukgekmece
ISTMARIN (.....) Sariyer (.....) Begiktas (.....) Sigli
Kaynak: Dosya kapsaminda yapilan hesaplamalar'’

Yukaridaki tablodan da goraldugu Uzere, marinalar en ¢ok kendi bulundugu ilcede ve
¢ok yakin ilgelerde ikamet edenler tarafindan tercih edilmektedir. ISTANBUL CITY

7 86z konusu verilerin saglanmasi amaciyla ilgili marinalardan 2023 yili ve sonrasi igin s6zlegsmesi
devam eden musteri listesi talep edilmigtir.
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PORT hari¢ olmak Uzere, marinalarin musterilerinin ¢ogunlugunun, ilgili marinanin
bulundugu ilgedeki yat sahiplerinden olustugu tespit edimistir. Ornegin Kadikdy
ilcesinde yer alan 6zellestirme konusu KALAMIS YAT LIMANI'nin misterilerinin
%(.....)'1 ayni ilgede ikamet eden yat sahiplerinden, Tuzla ilgesinde bulunan VIAPORT
MARINA’nin ise toplam musterilerinin %(.....)'i ayni ilcede ikamet eden yat
sahiplerinden olugsmaktadir. Dolayisiyla yat sahiplerinin blylk kisminin marinanin
bulundugu ilgeye yakin ilgelerden geldigi ve ikametgah adreslerine en yakin marinayi
tercih ettigi gorulmektedir.

istanbul acisindan dikkate alinmasi gereken bir diger unsur ise marina musterilerinin
marinaya ulasmak icin yaka degistirmeyi goze alip almadigi hususudur. Asagidaki
tabloda her bir marina bakimindan 2023 yili ve sonrasi igin baglama sdzlesmesi
akdedilen musgterilerin hangi yakada ikamet ettikleri bilgisine yer verilmektedir:

Tablo-6: Marina Bazinda Musterilerin Yaka Dagilimi

Marina Anadolu (%) Avrupa (%) Genel Toplam (%)

ATAKOY MARINA (.....) (.....) % 100
GUZELCE MARINA (.....) (.....) % 100
KIYI ISTANBUL MARINA (.....) (.....) % 100
ISTANBUL CITY PORT (.....) (.....) % 100
KALAMIS YAT LIMANI (.....) (.....) % 100
VIAPORT MARINA (.....) (.....) % 100
WEST ISTANBUL MARINA (.....) (.....) % 100
ISTMARIN (.....) (.....) % 100
Kaynak: Dosya kapsaminda yapilan hesaplamalar.

Tablo-6'da gorulecedi Uzere, yat sahiplerinin agirlikli olarak kendi ikamet ettikleri
yakada bulunan marinalar tercih ettigi anlagiimaktadir. Anadolu Yakasi’nda bulunan
marinalarin (ISTANBUL CITY PORT, KALAMIS YAT LIMANI, VIAPORT MARINA)
maugterilerinin %(.....)inden fazlasi ayni yakada ikamet eden yat sahiplerinden
olusmaktadir.’® Bu tercih Avrupa Yakasi'nda bulunan marinalar bakimindan daha
belirgin hale gelmektedir. Zira Avrupa Yakasi’'nda yer alan her bir marinanin (ATAKOY
MARINA, GUZELCE MARINA, KIYI ISTANBUL MARINA, WEST ISTANBUL MARINA)
maugterilerinin %(.....)'undan fazlasi ayni yakada ikamet eden yat sahiplerinden
olusmaktadir. Bu dogrultuda, yat sahipleri agisindan ikametgah adresleriyle baglama
hizmeti alacaklari marinanin ayni yakada olmasi 6nem tasimaktadir.

Dosya kapsamindaki veriler kullanilarak olusturulan, tlketicilerin ne kadar uzakliktaki
marinay! tercih ettiklerine iligkin asagida yer verilen tablo incelendiginde ise tuketicilerin
yaklasik dortte Gc¢unun 30 km altinda uzakliklardaki marinalar tercih ettigi
gorulmektedir.

18 [STMARIN, Anadolu Yakasr’nda bulunmasina ragmen Avrupa Yakasrnda bulunan misteriler
tarafindan tercih edilmektedir.
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Tablo-7: Yat Sahiplerinin ikametgahlarindan Tercih Ettikleri Marinaya Olan Uzakliklari

Mesafe (km) (%)
<10 % 39
<15 % 48
<20 % 63
<25 % 67
<30 % 71
<35 % 87
<40 % 94
<45 % 97
<50 % 98
<55 % 99
>60 % 100

Kaynak: Dosya kapsaminda yapilan hesaplamalar.

(47) Yukaridaki tablodan da anlasilacagi Uzere yat sahiplerinin buylk kismi 30 km ve
altindaki uzakliklardaki marinalari tercih etmektedir. Bunun yani sira 2014 yilina ait
Beta-Pendik Turizm Marina kararinda yapilan benzer analizlerde, musterilerin
%29’unun 10 km altindaki mesafede yer alan marinalar tercih ettigi gorilirken'®,
guncel veriler 1s1ginda yapilan analizlerde musterilerin %39’unun 10 km altindaki
mesafede yer alan marinalari tercih ettigi anlasilmaktadir. Bu dogrultuda pazara yeni
girislerin de olmasiyla birlikte yat sahiplerinin ikametgahlarina yakin marinalari tercih
oraninin gegen on yillik suregte artis gosterdigi degerlendiriimektedir. Buna ilaveten
2023 yili itibariyla istanbul’da faaliyet gésteren marinalarin musterilerinin %94’tiniin
ikametgah adreslerinin hizmet aldiklar marinalara uzakliginin 40 km ve altinda oldugu
gorulmektedir.

48) Asagidaki tabloda ise 2023 yili ve sonrasi igin KALAMIS YAT LIMANI ile sdzlesme
akdeden musterilerinin ilce bazinda dagilimi ve mesafe bilgilerine asagidaki tabloda
yer verilmektedir:

Tablo-8: KALAMIS YAT LIMANI Musterilerinin ilge Bazinda Dagilimi ve Mesafe Bilgileri

iice Mesafe (Km) (%)
Adalar 10-15 ()]
Avcilar 35-40 ()]
Bagcilar 35-40 ()]
Bahcelievler 35-40 ()]
Bakirkdy 35-40 ()]
Basaksehir 35-40 ()]
Besiktas 15-20 ()]
Beykoz 30-35 ()]
Beylerbeyi 30-35 ()]
Beyoglu 15-20 ()]
Buyukcekmece 55-60 ()]
Cekmekdy 35-40 ()]
Esenler 35-40 ()]
Esenyurt 40-45 ()]
Eyip 35-40 ()]
Fatih 15-20 ()
Gaziosmanpasga 35-40 ()]
Glngéren 25-30 ()]
Kadikdy 0-5 ()]
Kagithane 15-20 ()]
Kartal 15-20 ()]
Kugukcekmece 35-40 ()]

9 Bkz. 09.07.2015 tarihli ve 15-29/421-118 sayil Kurul karari.
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iice Mesafe (Km) (%)
Maltepe 10-15 ()]
Pendik 25-30 ()
Sancaktepe 35-40 ()]
Sariyer 35-40 ()]
Sultanbeyli 20-25 ()]
Sile 70-75 ()
Sigli 1520 | (... )
Tuzla 3%40 1 (. )
Umraniye 10-15 | (. )
Uskudar 1015 | (... )
Zeytinburnu 20-25 (e )
Kaynak: 09.08.2024 tarihli ve 55034 sayili cevabi yazi kapsaminda yapilan hesaplamalar

Tablo-8'de gorilecedi lzere KALAMIS YAT LIMANInin musterilerinin %99’undan
fazlas1 40 km ve altindaki bir mesafede ikamet etmektedir. istanbul’da faaliyet gésteren
marinalarin masterilerinin %94’Gnun ikametgah adreslerinin hizmet aldiklari marinalara
uzakhginin 40 km ve altinda oldugu hususu g6z o6nunde bulunduruldugunda,
ikametgah ve marina uzakliginin KALAMIS YAT LIMANI'nin misterileri icin daha da
onemli oldugu, musgterilerin diger marinalara kiyasla daha yogun olarak 40 km ve
altindaki bir mesafede ikamet ettigi anlasiimaktadir.

Buna ek olarak ilgili tablodan KALAMIS YAT LIMANI'nin miisterilerinin ikametgahlari
arasinda en yiiksek paya sahip olan bes ilgenin sirasiyla Kadikdy, Uskiidar, Besiktas,
Umraniye ve Sariyer ilgeleri oldugu ve bu ilgelerin toplam igerisindeki payinin %(.....)
seviyelerine ulastigi gorilmektedir. Bu ilcelerden Kadikdy, Uskiidar ve Umraniye
Anadolu Yakasi'nda, Besiktag ve Sariyer ise Avrupa Yakasi’'nda yer almaktadir. Bu
dogrultuda KALAMIS YAT LIMANTI'nI tercih eden miisteriler agisindan yaka bazinda bir
cografi pazar tanimi yapiimasinin uygun olmadigi, bu nedenle yat sahiplerinin
ikametgahi ile hizmet alacaklari marina arasindaki mesafenin ilgili cografi pazar
taniminda esas alinmasi gerektigi degerlendiriimektedir. Zira Kurulun Beta-Pendik
Turizm Marina kararinda yaka bazinda bir ayrima gidilmeyerek yat sahiplerin
ikametgah! ile hizmet alacaklari marina arasindaki mesafe ilgili cografi pazarin
taniminda esas alinmis, ilgili cografi pazar incelenen ISTANBUL CITY PORT’a 40 km
ve altinda mesafede bulunan ilgeler olarak degerlendiriimistir. Ozellestirmeye konu
KALAMIS YAT LiIMANI, ISTANBUL CITY PORT ile ayni yakada yer aldigindan konum
itibariyla benzerlik gostermektedir. Bu ¢ergcevede mevcut dosya bakimindan da ilgili
cografi pazarin, musterilerin yaklasik %99’unu temsil edecek sekilde, musterilerin
ikametgahi ve yat limani arasindaki 40 km ve altindaki mesafenin mevcut 6zellestirme
dosyasinda da dikkate alinmasinin yerinde oldugu degerlendiriimektedir.

Bu kapsamda KALAMIS YAT LIMANI'nin yer aldigi istanbul ili Kadikdy ilgesine 40 km
ve altinda mesafede bulunan marinalarin konumlarina asagidaki haritada yer
verilmektedir:
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Sekil-2: KALAMIS YAT LIMANI'nin Yer Aldigi istanbul ili Kadikdy ilgesine 40 Km ve Altinda Mesafede
Yer Alan Marinalar
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Yukaridaki haritada KALAMIS YAT LIMANI ile ayni cografi pazarda kabul edilebilecek
diger yat limanlan gdsteriimektedir. VIAPORT MARINA, ATAKOY MARINA,
ISTANBUL CITY PORT ve ISTMARIN isimli marinalar KALAMIS YAT LIMANI'na 40
km altinda uzaklikta bulunmaktadir. Bu dogrultuda yat sahiplerinin ikametgahi ile
hizmet alacaklari marinalarin yaka ayrimi gozetmeksizin belirlenebilecegi, dolayisiyla
mevcut Ozellestirme kapsaminda marinalar ve tekne parklarda sunulan baglama
hizmetleri bakimindan “Kalamis Yat Limanrnin yer aldidi istanbul ili Kadikdy ilgesine
40 km ve altinda mesafede yer alan ilgeler’in ilgili cografi pazar olarak
tanimlanabilecegi degerlendirilmigtir.

G.3.2.2. Gekek Alani Hizmetleri Bakimindan ilgili Cografi Pazar

21-51/726-359 sayili Fenerbahge Kalamig Yat Limani kararina yansidigr Uzere,
yatlarin bakim onarim iglemleri igin yatlarin denize bagh bulundugu marinalar, yat
sahiplerinin ilk tercihi olmaktadir. Turkiye’de ¢ekek hizmeti veren marina sayisi az
olmakla birlikte, c¢cekek hizmeti sirasinda marinanin teknik alt yapisina uygun
ekipmanlarin kullanimi ile ekipmanlarin saglam ve guvenilir olmasi ile Ust dlzey
emniyet tedbirlerinin alinmasi, bakim-onarim faaliyetini veren tegebbuslerin
yeterliliklerinin, masterinin tercihi ve beklentisi dogrultusunda olmasi hususlari 6nem
arz etmektedir. Bunlarin yaninda travel lift (gezer ving) kaldirma tonaj kapasitesinin yat
sahiplerinin ihtiyaglarina uygun olmasi, marinanin gekme ve atma programi tarihlerinin
yat sahiplerinin ajandasina uygun olmasi, ¢gekek hizmeti verilmesi sirasinda olasi bir
olumsuzluk yasanmasi halinde hizmeti veren marina isletmesinin kurumsal bir yapiya
sahip olmasi, musterilerin marinaya ve personeline duydugu guven de ¢ekek hizmeti
tercihlerindeki temel faktorlerin basinda gelmektedir.

Yatin bagl bulundugu marinada ¢ekek alani olmamasi veya bakim onarim igleminin
birtakim 6zel ekipmanlar gerektirmesi halinde, farkli bir ¢ekek alanindan veya
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marinadan hizmet alinmasi s6z konusu olabilmektedir. Bu durumda yat sahiplerinin
tercihlerini, yatin karaya gikarilacag! alana ulagmak icin katlanilan yakit masrafi ve
ortaya ¢ikacak zaman kaybi nedeniyle iki alanin cografi yakinligi belirlemektedir.
Dolayisiyla gekek alani hizmetleri bakimindan ilgili cografi pazar; yatin bagli bulundugu
il esas alinmak suretiyle bolgesel olarak tanimlanabilecektir. Sonug olarak ¢ekek alani
hizmetleri kapsaminda KALAMIS YAT LIMANI bakimindan ilgili cografi pazar; istanbul,
Kocaeli, Yalova, Tekirdag, Bursa, Balikesir ve Canakkale illerini kapsayacak sekilde
“‘Marmara Denizi'ne kiyisi olan iller” olarak tanimlanmigtir.

G.3.2.3. Alan Kiralama Hizmetleri Bakimindan ilgili Cografi Pazar:

Marinalarin alan kiralama hizmetleri musterisi olan igletmeler, yalnizca marinanin deniz
ve kara hizmetlerinden faydalananlara hizmet vermemekte, marina disindan gelecek
maugterilerin de bu isletmelerden faydalanmasi s6z konusu olabilmektedir. Ancak bu
durum, marinalarin kiralama hizmetlerinden ne olglde yat sahiplerinin ne odlgude
marina digl musterilerin faydalandiginin tespit edilmesini imkansiz hale getirmektedir.
Kiralama hizmetlerinden faydalanan isletmelerin musterileri arasinda marina disindan
gelen kisilerin olmasinin yani sira bu isletmelerin pek cogunun AVM'ler ve sehirlerin
islek caddeleri basta olmak Uzere marina disindaki alanlarda subeleri bulunmasi
nedeniyle marinalar AVM’lerden ve sehirlerin uygun kesimlerindeki diger alanlardan
ayri tutulamayacaktir. Bunun sonucunda alan kiralama hizmetleri bakimindan ilgili
cografi pazar, marinanin bulundugu sehir olarak tanimlanabilecektir. Bununla beraber
istanbul’'un iki ayri yakaya ayrilan genis yapisi dolayisiyla, KALAMIS YAT LIMANI icin
alan kiralama hizmetleri bakimindan ilgili cografi pazarin dar olarak “Istanbul ili Anadolu
Yakas!” olarak tanimlanabileceg@i kanaatine ulagiimistir.

G.4. Degerlendirme

2013/2 sayili Teblig'in “Kapsam” baslikl 2. maddesinde “(...) bir tesebblisiin ortaklik
paylarinin ya da diger hak ve araglarin timdiinin veya bir kisminin tesebbulsin
tizerindeki kontrolii degistirecek ya da karar organlarini etkileyecek sekilde yahut mal
veya hizmet lretimine yonelik birimlerinin 6zellestirme yolu ile her tirlti devri bu Teblig
hiikiimlerine tabidir’ hUkmu yer almaktadir. Bildirim konusu islem, KALAMIS YAT
LIMANI'nin igletme hakkinin verilmesi ydntemiyle 6zellestiriimesine iligkindir. Bu
baglamda, islemin 2013/2 sayili Teblig kapsaminda oldugu anlasiimaktadir.

2013/2 sayili Teblig'in 3. maddesi uyarinca Ozellestirme yolu ile devralma islemlerinde;
Ozellestirilecek tesebbls ya da mal veya hizmet Uretimine ydnelik birimin cirosunun
250 milyon Turk Lirasini agmasi halinde, ihale sartlarinin kamuoyuna duyurulmasindan
once, Kuruma 6n bildirimde bulunularak rekabetgi bir yaklasim ile 6zellestirme sonucu
ilgili pazarda ortaya cikabilecek sonugclara iligkin genel ve 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi kapsaminda ortaya cikabilecek mahzurlara yonelik 6zellikli unsurlarin
degerlendirmesini icerecek ve bu konularda ihale sartnamesinin hazirligina esas
olacak Kurul géristinun alinmasi zorunlu tutulmaktadir.

Kuruma intikal eden bilgi ve belgelerden, KALAMIS YAT LIMANI'nin 2023 vyili
cirosunun 2013/2 sayili Teblig'de dngdrulen ciro esigini astigi ve islemin 6n bildirime
tabi oldugu anlasiimis ve Kuruma gonderilen 6n bildirim kapsaminda degerlendirme
yapimigtir.

2013/2 sayili Teblig'in “Amag” baglkli birinci maddesine gére, OIB veya diger kamu
kurum veya kuruluslarinca gergeklestirilecek devir iglemlerine iliskin degerlendirmeler
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda yapilmaktadir. ilgili madde kapsaminda
basta hakim durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak
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Uzere etkin rekabetin 6nemli dlgude azaltilmasi sonucunu doguracak devralma
islemleri yasaklanmaktadir. S6z konusu dizenlemenin amaci, yogunlagmalar ile
piyasalarda ortaya c¢ikmasi beklenen faydalarin artan pazar glcl nedeniyle yok
olmasini engellemektedir. Bu kapsamda tesebbuslerin pazar gucu, etkin rekabetin
tesisinde 6nem arz etmektedir.

Kurulun birgok kararinda ve Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi
Hakkinda Kilavuz'da (Yatay Birlesme Kilavuzu) da ortaya konuldugu Uzere, tek basina
yeterli olmamakla birlikte tesebbuslerin pazar gicunun degerlendiriimesinde incelenen
kriterlerden ilki, tesebbuslerin pazar paylaridir. Pazar paylarinin yani sira pazardaki
yogunlagsma seviyeleri, rakip tesebbuslerin ilgili pazardaki konumu, pazara girig
engellerinin ve potansiyel rakiplerin bulunup bulunmadigi gibi kriterler de pazardaki
rekabete iliskin onemli bilgiler sunan gostergelerdir. Anilan gostergeler ile pazara 6zgu
Ozellikler birlikte degerlendirilerek islem neticesinde olusacak pazarin rekabetgi
yapisina yonelik kanaate ulagiimaktadir.

Bu dogrultuda bildirime konu islem kapsaminda degerlendirme yapilabilmesi igin
oncelikle etkilenen pazarlarin tespit edilmesi gerekmektedir. 2010/4 sayili Teblig
uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan iki veya daha
fazlasinin ayni Urun pazarinda faaliyette bulundugu ya da taraflardan en az bir
tanesinin bir digerinin faaliyet gdsterdigi herhangi bir Grin pazarinin alt veya Ust
pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili UrGn pazarlari etkilenen pazarlari
olusturmaktadir. Bu kapsamda islem taraflarinin faaliyet alanlarina yer verilmesi
gerekmektedir.

Mevcut dosya bakimindan KALAMIS YAT LIMANI'nin 40 yil siireyle isletme hakkinin
devredilmesine iliskin ihalenin muhtemel alicilarinin Vahit KARAARSLAN, TEK-ART
ve CAN KULTUR oldugu anlasiimaktadir. S6z konusu degerlendirme muhtemel
alicilarin her biri bakimindan ayri ayri yapilacaktir.

G.4.1. Vahit KARAARSLAN:

En ylksek teklif veren konumundaki Vahit KARAARSLAN Sahis Sirketi; 1999 yilinda
kurulmus olup tarim, akaryakit ve gayrimenkul sektdrlerinde faaliyet gostermektedir.
Tesebbus, gayrimenkul sektorundeki faaliyetleri kapsaminda gayrimenkul ticareti ve
gayrimenkul proje gelistirme faaliyetlerinin yani sira OiB basta olmak (izere birgok
kamu kurumunun gayrimenkul satisina istirak etmistir. TesebbUs bunyesinde son Ug
yil icerisinde gerceklesen satin alimlarin asagidaki gibi oldugu belirtilmigtir:

- 2021 yih Antalya Aksu Kemeragzi 13392 ada 4 numarali parsel 23.328
metrekare,

- 2024 yili izmir Konak Mersinli 2876 ada 12 numarali parsel 8.181 metrekare,

- 2024 yi Ankara Cankaya Dodurga 29872 ada 2 numarali parsel 18.197
metrekare,

- 2024 yili Aydin Didim Cumhuriyet 42804 ada 1-2-3-4-5-6 numarali parseller
20.353 metrekare.

Tek hissedarinin Vahit KARAARSLAN oldugu Vahit KARAARSLAN Sahis Sirketi'nin
2023 yili cirosunun ise (.....) TL ((.....) Turk lirasi (.....) kurug) oldugu belirtilmistir.

Ayrica hissedarlarindan birinin Vahit KARAARSLAN oldugu Karaarslanoglu Pet. Oto.
Ing. Nak. Tur. San. Tic. Ltd. S$ti. 2009 yilinda Diyarbakirda kurulmus olup tesebbus;
petrol, tarim, hayvancilik, turizm, nakliye ve insaat alanlarinda faaliyet gostermektedir.
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Vahit KARAARSLAN’In %(.....) ve Ramazan KARAARSLAN’In %(.....) hisseye sahip
oldugu tesebbuste her iki ortagin munferiden ve esit sekilde karar alma yetkisi
bulunmaktadir. Bahsi gegen tesebbulsler digsinda Vahit KARAARSLAN tarafindan
dogrudan yahut dolayli sekilde kontrol edilen baskaca bir tesebbls bulunmamaktadir.

(....TICARI SIR....)

Yukarida da ifade olundugu Uzere Vahit KARAARSLAN Sahis Sirketi’nin faaliyet alani
genel olarak gayrimenkul sektorine iliskin olup kontrolindeki bir diger tesebbis olan
Karaarslanoglu Pet. Oto. ing. Nak. Tur. San. Tic. Ltd. Sti'nin ise marinacilik isletmeciligi
hizmetleri faaliyeti ile baglantisi bulunmamaktadir. Dolayisiyla Vahit KARAARSLAN
tarafindan kontrol edilen tesebbuslerin faaliyet alanlari ile KALAMIS YAT LIMANI'nin
faaliyet alani g6z 6nlne alindiginda s6z konusu faaliyetler arasinda yatay ve/veya
dikey herhangi bir 6rtigsme bulunmadigi anlagiimaktadir.

Yapilan aciklamalar 1siginda KALAMIS YAT LIMANI isletme hakkinin 6zellestirme
yoluyla Vahit KARAARSLAN’a devredilmesi halinde bagta hakim durum yaratiimasi ya
da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere Ulkenin butinu yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin onemli dlgude
azaltiimasi sonucunun dogmayacagi degerlendiriimigtir.

G.4.2. TEK-ART

ihalede en yiiksek ikinci teklifi veren TEK-ART, 1987 yilinda kurulmus olup o tarihten
bugiine kadar istanbul/Kadikdy’de, ayni zamanda ilgili ihalenin konusu olan KALAMIS
YAT LIMANTIni1 isletmektedir. TEK-ART’in 1998 yilinda satisa ¢ikarilan hisselerinin Kog
Holding AS ve bazi baglh tesebbuslerce satin alinmasi ile TEK-ART, Kog¢ Grubu
blnyesine dahil oimustur. TEK-ART halen Ko¢ Grubu tarafindan kontrol edilmektedir.
Halihazirda KALAMIS YAT LIMANI'nin TEK-ART tarafindan isletimesine yénelik bir
s6zlesme/protokol bulunmamakla birlikte TEK-ART ihalenin gergeklesmesine ve yat
limaninin yeni isleticisine devrine kadar Hazine ve Maliye Bakanligina odeyecedi
ecrimisil bedeli karsiliginda yat limanini isletmekle yakimli kihnmistir.

TEK-ART, asli olarak marina isletmeciligi alaninda faaliyet gostermektedir. Turkiye'de
Kalamis-Fenerbahge, Cesme, Kusadasi ve Finike Marina olmak Uzere dort marina ile
Oren/Milas Yat Cekek Yeri'ni kendi tiizel kisiligi altinda isletmektedir. Bunlarin yani sira
TEK-ART'In; Yalova, Ayvalik, Netsel Marmaris, Makmarin Kas, Demre Marina?® ve
Antalya Marina'y! igleten tesebbuslerde pay sahipligi bulunmakta olup s6z konusu 10
marina ve Oren Yat Cekek Yeri "Setur Marinalari2" markasi altinda isletilmektedir.

Kog¢ Grubu’nun marina operasyonlarini yuaruten Setur Marinalari tarafindan Turkiye'de
dogrudan veya grup disi tesebbuslerle mustereken isletilen marinalara iliskin tabloya
asagida yer verilmektedir:

20 figili marinanin halihazirda yapim asamasinda oldugu ifade edilmektedir.

21 Tesebbls, Ko¢ Grubu biinyesinde yer almakta olup 1978 yilindan bugiine marina isletmeciligi
alaninda faaliyet géstermektedir (URL: https://www.seturmarinas.com/Corporate/AboutUs Erisim Tarihi:
10.08.2024).
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Tablo-9: Kog Grubu Tarafindan Dogrudan ya da Dolayl Olarak isletilen Marinalar

Marina Adi Tazel Kisilik Kontrol Yapisi Lokasyon
1 | KALAMIS YAT LIMANI istanbul
2 | Setur Cesme Tek-Art  Kalamis  ve izmir
3 | Setur Kusadasi Fenerbahge Marmara | Kog Grubu Aydin
4 | Setur Finike Turizm Tesisleri AS Antalya
5 | Oren/Milas Yat Cekek Yeri Mugla
6 | SETUR YALOVA MARINA | Detur  Yalova Marina | o gy Yalova
Isletmeciligi AS
Ayvalik Marina ve Yat .
7 | Setur Ayvalik isletmeciligi San. Tic. AS Kog¢ Grubu Balikesir
8 | Setur Antalya Setur Antalya  Marina Kog¢ Grubu Antalya

isletmeciligi AS

Tek-Art AS ve Torunlar
AS Gayrimenkul  Yatirim | Mugla
Ortakhigi AS

9 | Netsel Marmaris22 Netsel Turizm Yatirimlari

Makmarin Kas Marina | Tek-Art AS ve Makyol
10 | Makmarin Kas Isletmeciligi Turizm ve|Insaat Sanayi Turizm | Antalya
Ticaret AS23 ve Ticaret AS

Tek-Art AS ve Makyol
Insaat Sanayi Turizm | Antalya
ve Ticaret AS

Demre Marina

11 | Demre isletmeciligi AS?*

Kaynak: Bildirim Formu

TEK-ART tarafindan, KALAMIS YAT LIMANI'nin isletme hakkinin, yapilacak ilave
yatinmlar kapsaminda TEK-ART’In marina igletmeciligi hizmetleri alanindaki bilgi
birikimi ve tecrtbesi ile surdurilmesinin, bu dogrultuda TEK-ART tarafindan KALAMIS
YAT LIMANI'nin halihazirda (.....) olan kapasitesinin (.....)’e ¢ikarilmasinin planlandig
belirtiimistir. Bu kapsamda yapilacak kapasite artisinin ise 2028 yili ilk yarisina kadar
gerceklestirimesi 6ngorulmektedir.

TEK-ART tarafindan marina igletmeciligi hizmetleri kapsaminda baglama, ¢cekek ve
kiralama hizmetlerinin sunuldugu belirtiimistir. Bunlardan baglama hizmetleri, yatlarin
gunlik, aylik ve yillik olarak tekne 0Olgu ve tipine gore uygun iskele veya rihtimlarda
guvenli bir sekilde baglanmasini icermektedir. Tekne sahipleri, iskele ve rihtimlarda
bulunan servis kutulari araciligiyla elektrik ve su ihtiyaglarini karsilayabilmektedir.
Cekek hizmetleri kapsaminda marina igi veya diginda bulunan yatlarin lift ile denizden
karaya alinmasiyla bakim ve onarim ihtiyaglar karsilanmaktadir. Bakim ve onarim
hizmetleri marina sahasinda bulunan kiraci konumundaki igletmelerden alinabilecegi
gibi disaridan da tedarik edilebilmektedir. Son olarak kiralama hizmetleri kapsaminda
marina igerisinde bulunan dukkanlar kiraya verilerek yeme-icme, perakende ve tekne
bakim hizmetleri Ggluncu taraflarca saglanabilmektedir.

KALAMIS YAT LIMANI'nda da baglama, gekek ve kiralama hizmetleri sunulmakta olup
TEK-ART’In faaliyet alanlari ile KALAMIS YAT LIMANI'nin faaliyet alani géz éniine
alindiginda ilgili hizmetler bakimindan yatay ortigme oldugu anlasiimaktadir. Bu
dogrultuda, dosya kapsaminda 6ncellikle devre konu KALAMIS YAT LIMANInin
konumu, c¢evresinde anilan marinaya rakip olabilecek nitelikteki marinalara yer
verilmesinin uygun olacaktir.

22 Kog Grubu’nun %(.....) , Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortakh§i AS’nin %(.....) hisseye sahip oldugu
ve ilgili marinanin mugtereken kontrol edildigi ifade edilmektedir.

23 Kog Grubu ve Makyol ingaat Sanayi Turizm ve Ticaret AS'nin %(.....) hisseye sahip oldugu ve ilgili
marinanin mustereken kontrol edildigi ifade edilmektedir.

24 Kog Grubu ve Makyol ingaat Sanayi Turizm ve Ticaret AS'nin %(.....) hisseye sahip oldugu ve ilgili
marinanin mistereken kontrol edildigi ifade edilmektedir.
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Yukarida agiklandigi Gzere marinalarda ve tekne parklarda sunulan baglama hizmetleri
bakimindan ilgili cografi pazar “Kalamis Yat Limani’nin yer aldigi istanbul ili Kadikéy
ilcesine 40 km ve altinda mesafede yer alan ilgeler’ seklinde tespit edilmistir. Bu
kapsamda baglama hizmeti sunan marinalar arasindan KALAMIS YAT LIMANI’'na en
fazla 40 km uzakliktaki alan iginde yer alan marinalarin tespit edilmesi gerekmektedir.
Bu dogrultuda asagidaki tabloda istanbul ilinde baglama hizmeti sunan marinalara yer
verilmektedir:

Tablo-10: Marinalarda Sunulan Hizmetler (istanbul)

Marina Adi i nglamg Qekgk Algm Alan _Kiralama
Hizmeti Hizmeti Hizmeti

KALAMIS YAT LIMANI istanbul v v v
VIAPORT MARINA istanbul v v v
ATAKOY MARINA istanbul v v v
WEST ISTANBUL MARINA istanbul v v v
ISTANBUL CITY PORT istanbul v v v
KIYI ISTANBUL MARINA25 istanbul v - -
GUZELCE MARINA istanbul v v -
ISTMARIN (Tarabya) istanbul v -

ISTMARIN (Istinye) istanbul v - -
Kaynak: Cevabi Yazilar ile Marinalarin internet Siteleri

Yukaridaki tablodan gérildigi Uzere istanbul ilindeki aktif marinalarin tamami
baglama hizmeti sunmaktadir. Ancak baglama hizmeti bakimindan ilgili marinalardan
VIAPORT MARINA, ATAKOY MARINA, ISTANBUL CITY PORT ve ISTMARIN isimli
marinalar KALAMIS YAT LIMANI'na 40 km altinda uzaklikta bulunmaktadir. Bu
cercevede sayllan marinalar ile KALAMIS YAT LIMANI baglama hizmeti bakimindan
ayni cografi pazarda kabul edilebilecektir. ilaveten OIB tarafindan génderilen yazida
da Marmara Bélgesi'ndeki aktif yat limanlari arasindan KALAMIS YAT LIMANI'na en
fazla 40 km uzakliktaki alan iginde yer alan marinalar olarak yukarida bahsi gegen
marinalar olarak sayllmaktadir. Bu gercevede ilgili marinalarin deniz kapasiteleri
Uizerinden yapilan hesaplama cergevesinde, KALAMIS YAT LIMANI'na 40 km’lik
uzaklikta yer alan aktif marinalarin toplam pazar paylarini goésteren tabloya asagida
yer verilmektedir:

25 KIYI ISTANBUL MARINA’nin gekek alani ve marina kiralama béliimlerinin heniiz aktif olmadig,
yalnizca projede planlanan restoranlarin bir kisminin aktif oldugu belirtiimektedir.
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Tablo-11: 2023 Y1l Deniz ve Kara Baglama Hizmetleri Bakimindan KALAMIS YAT LIMANI'na 40 Km
Uzakliktaki Aktif Marinalarin Pazar Paylari?®

Bulundugu Yat Limani Deniz Pazar Payi Deniz + Kara Pazar Payi

Yaka Kapasitesi (%) Kapasite (%)

KA"L‘i\,\'\A"ENTAT () () () ()

Anadolu VIAPORT MARINA (.....) (.....) (.....) (.....)

ISTANBUL CITY

PORT (.....) (.....) (.....) (.....)

ATAKOY MARiNA (.....) (.....) (.....) (.....)

Avrupa pelioby () () () ()

ISTMARIN (istinye) (.....) (.....) (.....) (.....)

Toplam (o) ()] (ener) (eeer)

HHI27 (.....) (.....)
Kaynak: Dosya kapsaminda yapilan hesaplamalar

Tablo-11 incelendiginde, baglama hizmetleri bakimindan KALAMIS YAT LIMANI'na en
fazla 40 km uzaklikta yer alan yat limanlari arasinda KALAMIS YAT LIMANI’nin pazar
payinin deniz baglama kapasitesi agisindan %(.....) olarak gergeklestigi gorulmektedir.
Pazar payi bakimindan lider konumunda olan KALAMIS YAT LIMANI'n1 %(.....) pazar
pay! ile VIAPORT MARINA, %(.....) pazar payi ile ATAKOY MARINA ve %(.....) pazar
pay! ile ISTANBUL CITY PORT takip etmektedir.

Mevcut Ozellestirme islemi kapsaminda, ilgili pazarlardan bir digeri olan c¢ekek
hizmetleri bakimindan cografi pazar; istanbul, Kocaeli, Yalova, Tekirdag, Bursa,
Balikesir ve Canakkale illerini kapsayacak sekilde “Marmara Denizi’ne kiyisi olan iller”
olarak tanimlanmigtir. Bahsi gecen iller icerisinde kalan marinalarin pazar payi
bilgilerine agagida yer verilmektedir:

Tablo-12: 2023 yili Cekek Hizmetleri Bakimindan Marmara Boélgesi'ndeki Aktif Marinalarin Kara
Kapasitesi Bazli Pazar Paylari

Yat Limani isletmeci Kara Kapasite Pazar Payi (%)

KALAMIS YAT LIMANI+SETUR Setur

YALOVA MARINA Marinalari (-.or) (-.rr)

ATAKOY MARINA Dati Holding () (oe)

WEST ISTANBUL MARINA Enelka () (oe)

ISTANBUL CITY PORT Yildiz Holding () (oe)

KIYI ISTANBUL MARINA Art Marina () (oe)

GUZELCE MARINA '\f'r"t‘?ryat () (o)
urizm

Toplam (cerr) (-....)

Kaynak: Dosya kapsaminda yapilan hesaplamalar

Tablo-12’de gorildigu tzere, ilgili cografi pazarda WEST iISTANBUL M_ARiNA %(.....)
pazar pay! ile gekek hizmetleri bakimindan pazar lideriyken KOG HOLDING tarafindan
isletilen Setur Marinalar %(.....) pazar payi ile ikinci sirada yer almaktadir.

Bununla birlikte yatlarin bakim-onarim islemlerinin genelde bir haftadan kisa surede
tamamlanmasi ve bu nedenle ¢gekek alanlarinda hizmet alan yatlarin devir hizinin

26 Beta-Pendik Turizm Marina kararinda kara hizmetleri kapsaminda; yatlarin karada baglanmasi
(kislama) hizmeti, bakim onarim hizmeti, kara-park hizmeti ve gekme-atma hizmeti verildigi, bununla
birlikte genellikle Ulkemizde yat sahiplerinin yatlarini karada baglamayi tercih etmedigi, marinalarin kara
sahasinin ve kara kapasitesinin, neredeyse, tamamen bakim-onarim igslemleri igin kara park alani olarak
kullanildigi belirtilmigtir.

27 [STMARIN (Tarabya) ve ISTMARIN (istinye) pazar paylari tabloda ayri ayri gésterilmekle birlikte iki
yat limaninin igletmecisinin ayni olmasi nedeniyle toplam pazar payi ile HHI degeri hesaplanmistir.
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yuksek olmasi, bakim onarim iglemlerinin uzun araliklarla yapilmasi, tesisin sosyal
imkanlarindan ziyade altyapi ve ekipman uygunlugunun énem arz etmesi gibi hususlar
dikkate alindiginda, ¢ekek alaninin konumunun yat sahibinin tercihlerinde oncelikli
belirleyici olmadigi degerlendirimektedir. ilgili pazarda anilan marinalarin diginda
cekek alani hizmeti sunan tersane ve tekne imal yerlerinin bulundugu ve bu yerlerin
devre konu KALAMIS YAT LIMANI'na yakin mesafede bulunan Tuzla Tersaneler
Bolgesi ile Yalova Tersaneler Bolgesi'nde? yer aldi§i g6z 6nlinde bulunduruldugunda,
cekek hizmetleri bakimindan birgok alternatifin de bulundugu belirtiimelidir.

Dolayisiyla ¢ekek hizmetleri pazarinda KALAMIS YAT LIMANI ve SETUR YALOVA
MARINA’dan olusan Setur Marinalari, WEST iISTANBUL MARINA’nin ardindan
Marmara Bolgesi’ndeki yat limanlari igerisinde en ylksek ikinci kara kapasitesine sahip
marina olacak olsa da, tekne imal yerleri ve tersanelerin ¢ekek hizmetlerini sunabilecek
alternatifler arasinda yer aldigi kanaatine variimistir. Bu nedenle ¢ekek hizmetleri
bakimindan Tablo-12’de yer verilen yat limanlari toplam kara kapasitesinden ¢ok daha
fazla c¢ekek hizmeti sunabilecek alternatif ile potansiyel rekabetin varligindan
bahsedilebilmektedir. Sonu¢ olarak c¢ekek hizmetleri bakimindan Ozellestirme
sonucunda olusabilecek tesebbuslin olasi fiyat artiglarindan kagmak isteyen yat
sahipleri igin alternatiflerin bulundugu anlagiimaktadir.2®

Bununla birlikte baglama ve ¢ekek hizmetleri bakimindan ilgili cografi pazarda yer alan
marinalardan olusan pazara ayni mesafede yer alan marinalarin yani sira, yapimi
devam eden marinalara da potansiyel rekabeti gérebilmek amaciyla yer verilmesinde
fayda gorulmektedir:

Tablo-13: Deniz + Kara Baglama Hizmetleri Bakimindan KALAMIS YAT LIMANI'na 40 km Uzakliktaki
Aktif ve Yapilmakta Olan Marinalarin Pazar Paylari®°

Bulundugu . Deniz+Kara Pazar
Yakag Yat Limani Ad Kapasite Payi (%)

KALAMIS YAT LIMANI () ()

Anadolu VIAPORT MARINA () (oe)

Yakasi ISTANBUL CITY PORT () ()

ISTMARIN (Beykoz+Pagabahge+Maltepe) (.....) (.....)

ATAKOY MARINA () ()

Avrupa HALIC YAT LIMANI . () ()

Yakas| ATAPORT KRUVAZIYER VE YAT LIMANI () ()

FLORYA MARINA () ()

ISTMARIN (Tarabya+istinye+Bebek+Kurugesme+Kumkapi) (.....) (.....)

Toplam ()] (-....)
Kaynak: Dosya kapsaminda yapilan hesaplamalar

Yapimi devam eden marinalarin faaliyete ge¢me tarihleri bilinmemekle birlikte
ISTMARIN biinyesindeki Bebek-Kurugesme-Beykoz-Pasabahge-Kumkapi-Maltepe
Marinalari, Hali¢ Yat Limani, Ataport Marina, Florya Marina gibi marinalar KALAMIS
YAT LIMANI nezdinde potansiyel rekabet unsuru olarak nitelendirilebilecektir. S6z
konusu marinalarin yapimi sonlandiginda olusacak yeni pazarda KALAMIS YAT
LIMANInin deniz ve kara baglama hizmetleri bakimindan pazar payi %(.....)den
%(.....)’e gerileyecek ve en yakin rakibi Avrupa ve Anadolu Yakasi toplam pazar payi

28 Ulastirma ve Altyapi Bakanlidinin internet sayfasinda yer alan "Tersaneler Daire Baskanhg"
kapsaminda Istanbul'da 29 adet, Yalova'da 31 adet, Kocaeli'de ise 5 adet tersane bulundugu
anlagiimaktadir. Bkz. https://tkygm.uab.gov.tr/tersaneler-daire-baskanligi (Erisim Tarihi: 13.08.2024)

29 Daha fazla detay icin bkz. Beta-Pendik Turizm Marina Kurul karari (para.163-170.)

30 Yapim asamasindaki marinalarin bir bolimine iliskin deniz ve kara kapasiteleri heniiz tespit
edilmediginden bu tablo hazirlanirken tesebbuslerin deniz ve kara kapasiteleri toplamina, bagka bir
deyigle baglama hizmetleri ve ¢gekek hizmetleri pazarlarindaki pazar paylari toplamina yer verilmistir.
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%(.....) ile istanbul Bliyiiksehir Belediyesi (iBB) olacaktir. Bununla beraber 09.07.2015
tarihli Beta-Pendik Turizm Marina kararinda potansiyel rakipler nezdinde
degerlendirilen Hali¢ Marina projesinin henuz gergeklestirilemedidi; uygun deniz
kiyillarinin sinirli olmasi, uygun nitelikteki alanlarinin tamaminin marina ingaati igin
ayrilamamasi gibi énemli pazara giris engellerinin varligi; Tablo-13’te yer verilen
marinalarin ne zaman tamamlanacaginin belli olmamasi gibi hususlar g6z onunde
bulunduruldugunda potansiyel rekabetin ¢ok gu¢li olmadigl ve zamaninda ve etkili bir
pazara giris beklenmedigi degerlendiriimektedir.

Ote yandan rekabet hukuku bakimindan yapilan degerlendirmelerde pazarin genel
yapisi da ulagilacak sonuglar bakimindan etkili olmaktadir. Pazara giris engelleri
bakimindan uygun deniz kiyilarinin sinirli olmasi ve uygun nitelikteki alanlarin
tamaminin  marina ingaati igin ayrilamamasi gibi hususlar g6z O6nunde
bulunduruldugunda, marina igleticilerinin faaliyetlerine baslayana kadar zor bir
surecgten gectikleri anlasiimaktadir. Nitekim Beta-Pendik Turizm Marina kararinda
potansiyel rakipler nezdinde degerlendirilen Halic Marina projesi hala
gergeklestiriliememistir. Buna ragmen yapimi devam eden marina projeleri yine de ilgili
pazarda potansiyel rekabetin varligina isaret etmektedir. Zira Kurulun Beta-Pendik
Turizm Marina kararinda potansiyel rakip olarak kabul edilen VIAPORT MARINA
ginimiizde KALAMIS YAT LIMANInin rakibi olarak faaliyet gdsteren yat limanlari
arasinda yer almaktadir.

Son olarak, alan kiralama hizmetleri olarak tanimlanan cografi pazara iligkin
degerlendirme igin Bildiim Formu'nda KALAMIS YAT LIMANInin kiralama
kapasitesinin (.....) m? ve kiralama hizmetleri gelirlerinin ise (.....) TL oldugu belirtilmistir.
Bu kapsamda alan kiralama hizmetlerinin, toplam gelir igerisindeki payinin yaklasik
olarak %(.....)’'Une tekabul ettigi gorulmektedir.

ilgili cografi pazara yénelik olarak Istanbul ili kiralanabilir alan verileri incelendiginde,
Anadolu Yakasi'nda (.....) adet AVM’'de toplam (.....) m? kiralanabilir alan ve Avrupa
Yakasi'nda (.....) adet AVM’de toplam (.....) m? kiralanabilir alan olmak Uzere 2023
yilinda istanbul ili genelinde (.....) adet AVM’de toplam (.....) m?2 kiralanabilir alan
bulundugu, KALAMIS YAT LIMANInin sahip oldugu alan buyiklGgiinin Anadolu
Yakasr’'nda toplam kiralanabilir alanin yaklasik %(.....)’sine tekabul edecek sekilde
%(.....)'Iin altinda kaldigi gorulmektedir. Diger marinalar ve sehrin iglek caddelerinde yer
alan kiralanabilir alanlari dahil etmeden yapilan bu analiz ¢ergevesinde, baska bir
deyigle en dar pazar taniminda dahi igslemin alan kiralama hizmetleri pazarinda kayda
deger bir etki yaratmayacag! degerlendiriimektedir.

Asagida yer verilen tabloda ise istanbul ilinde aktif olarak faaliyet gdsteren marinalarin
2023 yilinda elde ettikleri toplam gelirler ile sunduklari hizmetlere gore elde ettikleri
gelirlere yer verilmektedir.
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Tablo-14: istanbul ili — Aktif Marinalarin 2023 Yilinda Elde Ettikleri Toplam Gelir

Marina Adi

2023 Toplam Gelir

KALAMIS YAT LIMANI3!

VIAPORT MARINA

ATAKOY MARINA

WEST ISTANBUL MARINA

ISTANBUL CITY PORT

KIYl ISTANBUL MARINA

GUZELCE MARINA

ISTMARIN?32

Tablo-15: istanbul ili — Aktif Marinalarin Sunulan Hizmetlere Gére Elde Ettikleri Gelir (2023)

Marina Adi

Baglama

Cekek Alani

Alan Kiralama

Diger

KALAMIS YAT
LiIMANI

VIAPORT MARINA

ATAKOY MARINA

WEST ISTANBUL
MARINA

ISTANBUL CITY
PORT

KIYI ISTANBUL
MARINA33

GUZELCE
MARINA

ISTMARIN

KALAMIS YAT LIMANI'nin 40 yil sireyle igletme hakkinin TEK-ART’a devrediimesi
halinde halihazirda TEK-ART tarafindan isletiien KALAMIS YAT LIMANI yine ayni
tesebbusce isletimeye devam edecektir. Bu nedenle yukarida yer verilen tablolarda
belirtilen pazar paylari ve HHI oranlarinda herhangi bir degisiklik ve bir yogunlagsma
gerceklesmeyecektir. Bunun yani sira devre konu marina, yakin rakipleri ISTANBUL
CITY PORT, VIAPORT MARINA ve ATAKOY MARINA’lari ile bu marinalarin
kontroline sahip/igletici tesebbusler tarafindan devralinmadigindan s6z konusu ilgili
pazarda rekabetin 6nemli 6lgide azaltilmasi sonucu dogmayacaktir.

Dolayisiyla KALAMIS YAT LIMANI'nin mevcut isletmecisi tarafindan devralinmasinin,
baglama, ¢ekek ve alan kiralama hizmetleri pazarlarindaki payinin %40’in altinda
kalmasi ve pazar kosullar birlikte ele alindiginda s6z konusu pazarlar bakimindan
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi veya
mevcut bir hakim durumu guglendiriimesi olmak Uzere, Ulkenin butunu yahut bir
kisminda ilgili pazarda etkin rekabetin dnemli élglide azaltilmasi sonucunu doguran bir
nitelik tagimadigr degerlendirilmigtir.

G.4.3. CAN KULTUR

ihalede en yiiksek tigtincii teklifi veren CAN KULTUR; temelleri 1950 yilinda atilan ve
1986 yilinda holdingleserek aktif ticari faaliyetlerine baslayan Can Grup blnyesinde,

312023 yili ciro bilgileri yalnizca KALAMIS YAT LIMANI'ndan elde edilen gelir olmakla birlikte halihazirda
s6z konusu marinayi isleten TEK-ART’In 2023 yili net satislari (.....)TL'dir. KALAMIS YAT LIMANI'na ek
olarak Setur Cesme Marina, Setur Kusadasi Marina, Setur Finike Marina ve Setur Oren Cekek Yeri
TEK-ART tarafindan igletiimektedir.

32 [STMARIN’in 2023 yili cirosu (.....) TL olmakla birlikte tabloda Marina igletmeleri Genel
Mudurligl’nin gelirlerine yer verilmektedir.

33 KIYI ISTANBUL MARINA’da cekek alani ve alan kiralama hizmetleri aktif olmamakla birlikte sinirli
saylida restoran faaliyet gostermektedir. S6z konusu alan kiralama hizmetine iliskin veri
bulunmamaktadir.
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egitim alaninda faaliyet gostermek tzere 2023 yilinda kurulmustur3* ve %(.....) hisse
oraniyla Mehmet Sakir CAN tarafindan nihai olarak kontrol edilmektedir.3® Bildirim
Formu'nda CAN KULTUR'Un heniiz ticari faaliyetlerine baslamadidi, dolayisiyla
herhangi bir cirosunun olmadigi belirtilmistir. Diger yandan, CAN KULTUR tarafindan
dogrudan yahut dolayli sekilde kontrol edilen herhangi bir tesebbls bulunmamaktadir.

CAN KULTUR’Un nihai kontrol sahibi Mehmet Sakir CAN tarafindan kontrol edilen
tesebbuslere iligkin tablo asagida yer almaktadir.

Tablo-16: Mehmet Sakir CAN Tarafindan Kontrol Edilen Tesebbusler

Ticaret Unvani Kontrol Yapisi Hlss(i/oo)ram
1 Enerji Gaz AS Mehmet Sakir CAN (.....)
(ENERGY) (.....) (.....)
ZA Filo Kiralama Tagimacilik ve Mehmet Sakir CAN ()
2 Lojistik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.
(ZA FILO) (.....) (.....)
Enerji Madeni Yaglar Uretim ve Mehmet Sakir CAN (.....)
3 Pazarlama AS
(ENERJI MADENI YAGLAR) () ()
Golden Hill Turizm ve Otel Mehmet Sakir CAN (.....)
4 isletmeciligi AS
(GOLDEN HILL) (.....) (.....)
Energy Sarj istasyon isletmeciligi Mehmet Sakir CAN (....))
5 A$36
(ENERGY SARJ) (.....) (.....)
6 Bilgi Doga Eg(girﬁclagi,;etmeciligi AS Mehmet Sakir CAN 100
7 | Doga Ok“"(a[;'o'git)mec"'g' AS Mehmet Sakir CAN 100
Kaynak: Bildirim Formu

Tablo-16’da yer alan tesebbuslerden biri olan ENERGY; enerji kaynagi olan LPG’nin
(sivilagtinimis petrol gazi) ham madde, yari mamul ve mamul hallerinin alim, satim,
dagitim, ithalat ve ihracatinin yapilmasi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Bahse
konu UrlUnlerin muhafaza edilmesi, depolanmasi, toptan dagitim ve satisinin yapiimasi
gibi hizmetler de bu kapsamda sunulmaktadir. Bir diger tesebbiis olan ENERJI
MADENI| YAGLAR; petrol, petrol tiirevleri, benzin, motorin, gaz yagi, fuel oil (yakit
yaqQi), solvent, jet yakiti gibi akaryakit ile madeni yaglar, gresler vb. maddelerin alimi,
satimi, depolanmasi ve dagitiminin yapilmasi alanlarinda faaliyet goéstermektedir.
ENERGY S$ARJ, elektrikli araclar igin sarj agi ve sarj agina bagl istasyonlarin
kurulmasi ve isletimesi alanlarinda faaliyet gdstermek tzere kurulmustur. ZA FiLO,

34 URL: https://canholding.com.tr/hakkimizda.aspx (Erisim Tarihi: 12.08.2024)

35 Tegebbusiin diger hissedari Mehmet Sakir CAN kontroliindeki Bilgi Doga Egitim isletmeciligi AS olup
tesebblsin hisse orani ise %(.....) ‘dir.

36 [lgili tesebbiisiin aktif bir ticari faaliyetinin bulunmadigi belirtilmistir.
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kara nakil vasitalarinin alimi, satimi ve kiralamasini gergeklestirmekteyken GOLDEN
HILL otelcilik ve turizm tesisi ingasi ve isletimesi alanlarinda faaliyetlerini
yurutmektedir. BILGI ve DOGA ise egitim-6gretim alaninda faaliyet gdstermektedir.

Bu kapsamda CAN KULTUR ile ayni ekonomik biitiinlikte yer alan séz konusu
tesebbuslerin faaliyet alanlari ile KALAMIS YAT LIMANPnin faaliyetleri arasinda yatay
ve/veya dikey herhangi bir rtugsme bulunmadigi anlagiimaktadir.

Yapilan aciklamalar isiginda KALAMIS YAT LIMANI'nin isletme hakkinin 6zellestirme
yoluyla CAN KULTUR’e devrediimesi halinde basta hakim durum yaratiimasi ya da
mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere Ulkenin butinu yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin onemli dlgude
azaltiimasi sonucunun dogmayacagi kanaatine ulasiimistir.

H. SONUC

Diizenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gére, Maliye Hazinesine ait istanbul
ili, Kadikoy ilgesi, Kalamis-Fener Caddesi mevkiinde yer alan Fenerbahge-Kalamis Yat
Limani'nin igletme hakkinin veriimesi yontemiyle 6zellestiriimesi islemine iligskin olarak;

- Bildirim konusu islemin 2013/2 sayili Ozellestirme Yoluyla Devralmalarin
Hukuki Gecerlilik Kazanabilmeleri icin Rekabet Kurumuna Yapilacak On
Bildirimlerde ve izin Basvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda
Teblig kapsaminda bir 6zellestirme islemi olduguna,

- Ayni Teblid'in 3. maddesinde ongorulen esigin asilmasi sebebiyle ilgili islemin
On bildirime tabi olduguna,

- Ozellestirmeye konu marinanin isletme hakkinin en yliksek teklif veren Vahit
KARAARSLAN Sahis Sirketi'ne verilmesi halinde “marinalarda ve tekne
parklarda sunulan baglama hizmetleri pazari”, “cekek alani hizmetleri pazar”
ve “alan kiralama hizmetleri pazari’nda rekabetin 6nemli dl¢lde

sinirlanabilecegine yonelik endigenin bulunmadigina,

- Ozellestirmeye konu marinanin isletme hakkinin ikinci en yiksek teklif veren
Tek-Art Kalamis ve Fenerbahge Marmara Turizm Tesisleri AS’ye verilmesi
halinde “marinalarda ve tekne parklarda sunulan baglama hizmetleri pazar!”,
“cekek alani hizmetleri pazari” ve “alan kiralama hizmetleri pazari’nda rekabetin
onemli 6lgtde sinirlanabilecedine yonelik endigenin bulunmadigina,

- Ozellestirmeye konu marinanin isletme hakkinin Gglinci en ylksek teklif veren
Can Kiltir Sanat Egitim Kurumlarn isletmeciligi AS’ye verilmesi halinde
‘marinalarda ve tekne parklarda sunulan baglama hizmetleri pazari”, “cekek
alani hizmetleri pazari” ve “alan kiralama hizmetleri pazari’nda rekabetin 6nemli

Olcude sinirlanabileceg@ine yonelik endigenin bulunmadigina,

- Bildirim kapsaminda bildirim kapsamindaki herhangi bir teklif sahibi tarafindan
yapilacak devralma igleminin; 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi veya mevcut
bir h&kim durumu guglendiriimesi olmak uUzere, ulkenin butunu yahut bir
kisminda ilgili pazarda etkin rekabetin énemli dl¢glide azaltilmasi sonucunu
doguran bir nitelik tasimadigi ve isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigina
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gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde yarg|
yolu agik olmak tzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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