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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-2-015 (Sorusturma/Uzlagma)

Karar Sayisi : 23-53/999-363

Karar Tarihi : 09.11.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Stkran KODALAK,
Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Dr. Mehmet YANIK, Harun CALI, Muhammed Salih TURK,
Muhammed Enes DOGAN

C. BASVURUDA
BULUNAN : Resen

D. ILGILI TARAF : - Aksaray Unlu Mamiilleri Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Temsilcisi: Av. Ozlem SEN ABAY
Goreme Sok. No:8/4 Kavaklidere Cankaya/Ankara

E. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulunun 13.07.2023 tarihli ve 23-31/594-M sayili
karann uyarinca Aksaray Unlu Mamiilleri Gida Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi’nin alicillarinin yeniden satig fiyatini belirlemek, alicilarinin satig
yapacaklar bolgeleri kisitlamak ve alicilarina rekabet etmeme yukumlulugu
getirmek suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettigi iddiasina yonelik olarak ylirutiilen sorusturma kapsaminda
12.10.2023 tarihli ve 23-48/930-MUA sayih uzlagsma ara kararina istinaden
Aksaray Unlu Mamiilleri Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi tarafindan
gonderilen uzlagsma metni neticesinde sorusturmanin Aksaray Unlu Mamiilleri
Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin alicilarinin yeniden satig fiyatini
belirlemeye yonelik eylemleri bakimindan sonlandiriimasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Aksaray Unlu Mamiilleri Gida Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi’'nin (UNTAD), alicilarin yeniden satis fiyatini belirlemek suretiyle 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi iddiasi.

G. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurulunun (Kurul) 16.03.2023 tarihli ve 23-14/235-M
saylli karariyla, Aksaray Unlu Mamidlleri Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
(UNTAD) hakkinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili
Kanun) 4. maddesini ihlal ettigi iddiasi ile ilgili olarak ayni Kanun'un 40. maddesi
uyarinca onarastirma yapilmasina karar verilmigtir.

Onarastirma sureci sonunda hazirlanan 07.07.2023 tarihli ve 2023-2-015/0OA sayili
Onarastirma Raporu, Kurulun 13.07.2023 tarihli toplantisinda ele alinmis ve 23-
31/594-M sayi ile, alicilarinin yeniden satis fiyatini belirlemek suretiyle 4054 sayil
Kanun’un 4. maddesini ihlal edip etmediginin tespitine yonelik olarak UNTAD hakkinda
sorusturma acgilmasina karar verilmistir.

20.07.2023 tarihli ve 68719 sayili Sorusturma Bildirimi, 21.07.2023 tarihinde UNTAD
merkezinde gercgeklestirilen yerinde inceleme esnasinda UNTAD’a elden teblig
edilmistir. Bu kapsamda UNTAD tarafindan gonderilen birinci yazili savunma,
21.08.2023 tarih ve 41736 sayi ile suresi iginde Kurum kayitlarina intikal etmigtir.
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Sorusturma surecinde, UNTAD tarafindan gonderilen ve Kurum kayitlarina 06.09.2023
tarih, 42190 sayi ile intikal eden yazi ile 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin besinci
fikrasi uyarinca uzlasma usulinin baglatiimasi ve ayrica Kurum kayitlarina
06.09.2023 tarih, 42191 sayi ile intikal eden yazi ile de ayni maddenin Gguncu fikrasi
uyarinca taahhat sunma talebinde bulunulmustur.

UNTAD’In uzlagsma usulinidn bagslatimasi ve taahhit sunma talepleri (zerine
hazirlanan 22.09.2023 tarihli ve 2023-2-015/BN-02 sayili Bilgi Notu Kurulun
28.09.2023 tarihli toplantisinda goértsiulmus, 23-46/871-M(2) sayi ile UNTAD’In
alicilarinin yeniden satis fiyatlarinin belirlenmesine yonelik uygulamalari bakimindan
uzlagma bagvurusunun kabul edilerek uzlagma gorismelerine baslanmasina ve 23-
46/871-M(1) sayi ile UNTAD'In alicilarinin satis yapacaklari bdlgeleri kisittamasi ve
alicilarina rekabet etmeme yukumlulugu getirmesi uygulamalari bakimindan taahhut
sunma talebinin kabul edilerek taahhut gérismelerine baglanmasina karar verilmigtir.

Kurulun, uzlasma basvurusunun kabullne iligkin 23-46/871-M(2) sayili karari
uyarinca, 04.10.2023 tarihinde Kurum merkez binasinda UNTAD Ortagi Tunahan
ALICIKUS ve UNTAD vekili Av. Ozlem SEN ABAY ile uzlasma goriismesi
gerceklestirilmigstir.

UNTAD ile gerceklestirilen uzlasma gorismesi ve UNTAD’In uzlasma stirecinin devam
ettirilmesi yonundeki talebi cergevesinde hazirlanan 10.10.2023 tarihli ve 2023-2-
015/BN-03 sayili Bilgi Notu, Kurulun 12.10.2023 tarihli toplantisinda goértsilmus ve
23-48/930-MUA sayili uzlasma ara karari verilmigtir.

Uzlasma ara kararina istinaden UNTAD tarafindan goénderilen uzlasma metni
27.10.2023 tarih ve 43967 sayi ile suresi icinde Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Yukarida yer verilen stire¢ sonucunda hazirlanan 01.11.2023 tarihli ve 2023-2-015/BN-
04 sayili Bilgi Notu gorUsulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili Bilgi Notu'nda &ézetle; UNTAD hakkinda yiriitiilen
sorusturmanin, UNTAD’in alicilarinin yeniden satig fiyatini belirlemeye yonelik
uygulamalari bakimindan uzlagsma ile sonlandirilabilecegi ifade edilmistir.

|. INCELEME VE DEGERLENDIRME
|.1. Hakkinda inceleme Yapilan Taraf: UNTAD

UNTAD, 1960 yilinda bir aile isletmesi olarak faaliyetlerine baslamis ve paketli ekmek
uretimine 1998 yilinda gecis yapmistir. 2005 yilinda Aksaray Unlu Mamidilleri Gida
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi GUnvani ile ticaret siciline kayit olmustur. UNTAD
halihazirda ambalajlanmis ekmek ve wunlu mamuller pazarlarinda faaliyet
gostermektedir. UNTAD’In herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

UNTAD, ekmek ve unlu mamuller pazarinda Untad ve Tuny markalari ile ambalajli
ekmek, lavasg, pasta alti kek ve ¢ay gevregi uretimi gergeklestirmekte ve s6z konusu
arunlerin satig, dagitim ve pazarlama faaliyetlerini yarutmektedir. UNTAD ayrica 6zel
markali olarak gay gevregi, baklavalik yufka, pasta alti kek, tortillal, dayanikli ekmek?,
hamburger ve sandvi¢c ekmekleri, sade ve esmer tost ekmekleri, yuvarlak form 6gun
ekmekleri ve lavas ekmek uretimi gergeklestirmektedir. UNTAD'In 6zel markal
Urinlerdeki musterileri Yeni Magazacilik AS® (A101) ve Giines Gida Turz. San. ve Tic.

1 Misir unu veya beyaz undan yapilan mayasiz, ince ve yassi bir ekmek gesididir.
2 Genellikle askeri amaglarla Uretilen ve uzun bir siire bayatlamadan dayanabilen ekmek gesididir.
3 NIMET markaslyla faaliyet gdstermektedir.
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Ltd. Sti.4dir.

UNTAD tarafindan génderilen cevabi yazida, 2022 yilinda UNTAD toplam satiglarinin
(.....) TL’lik kKisminin 6zel markal Granlerin Uretim, satis ve dagitimina iliskin oldugu ve
0zel markali UrUnlerin toplam ciro igerisindeki payinin ise %(.....) olarak gerceklestigi
ifade edilmigtir.

UNTAD, urun portfédyiinde bulunan Urlunlerin satisini ve dagitimini modern kanal,
geleneksel kanal, ev digi tuketim (EDT) kanali, ihracat kanali ve askeriye kanali olmak
uzere bes farkh satis kanalinda gercgeklestirmektedir. 2022 yili itibariyla UNTAD’In
satis kanallarinda gercgeklestirdigi satislarin UNTAD'In toplam satiglari i¢erisindeki
payina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 1- Satis Kanallarinin UNTAD'in Toplam Satislari icindeki Payi (2022)

Satig-Dagitim Kanal Alt Satis Kanall Ciro (TL) Pay (%)
Modern Kanals Ulusal Z_inc_ir Marketler () ()
Yerel Zincir Marketler () ()
G_gleneksel Kanal (distribttor, bakkal, () ()
bife vb.)
Askeriye Kanali () ()
ihracat Kanali (....) (.....)
EDT Kanall () ()
Toplam () 100,00
Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 1'den goérulecegi uzere 2022 yilinda UNTAD'iIn satisg kanallari icerisinde modern

kanal %(.....) ile en ylUksek paya sahiptir. Geleneksel kanalin payr %(
kanalinin payi %(.....), ihracat kanalinin payi %(.....) ve EDT kanalinin pay! ise %(

olarak gerceklesmisgtir.

), askeriye

UNTAD’In 2022 yilinda en ¢ok satis yaptidi ilk bes alicisinin Gnvanlari ve bu alicilara
yapilan satiglarin miktarlari ve tutarlari asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Tablo 2- UNTAD'In ilk Bes Alicisinin Unvanlari ve Bu Tesebbiislere UNTAD'In Yillik Satis Tutarlari

(2020, 2021 ve 2022)

Alici Satig Tutar (TL)
2020 2021 2022

A101 (D) (D) (O
Migros Ticaret AS (MiGROS) (...r) (...r) (e
Yd Deniz Taahhit Tedarik Tic. Ltd. Sti.6 (..) (..) (...
Cng Cengiz Tedarik Dig Tic. Ltd. $ti.” (..) (..) (.....
Yeni Cagdas iht. ve Gida Mad. ins. Tic. Ltd. Sti.

(CAGDAS) (cer) (cer) (.
Kaynak: Cevabi Yazi

Ayrica UNTAD'In ilk beg alicisi konumunda bulunan tesebbuslerin UNTAD’in 2022 yili
cirosu igerisindeki payi %(.....)tir.

UNTAD ile ayni pazarda faaliyet gosteren en buyuk rakiplerinin Gnvanlarina ve pazar

4 PASTEK markasiyla faaliyet gostermektedir.

5 UNTAD’In 6zel markal Grlnlerden elde etmis oldugu ciro Modern Kanal igerisinde yer almaktadir.

6 Hazir yemek Uretimi sektoriinde faaliyet gostermekte ve UNTAD'in alicisi konumunda bulunmaktadir.
7 Gida duretimi ve satigi alaninda faaliyet gosteren tesebblis UNTAD’In alicisi konumunda
bulunmaktadir.
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paylarina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 3- UNTAD'In ve Rakiplerinin Ambalajli Ekmek Pazarindaki Pazar Payi Verileri (2020, 2021 ve
2022)

Tesebbis 2020 2021 2022

Ozel Markali® 50,16 57,85 | 64,84
Unmas Unlu Mamiiller Sanayi ve Ticaret AS (UNMAS) ® (....) (.....) (.....)
UNTAD (....) (.....) (.....)
Istanbul Halk Ekmek AS 1° (.....) (.....) (.....)
Uneli Gida insaat Lojistik Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.1! ()] (D) (....)
Aksular Gida Ticaret ve Sanayi AS1? ()] (D) (....)
Antalya Ekmek Unlu Mamiiller Gida Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti. 3 ()] (D) (D)
Tadal Un. Mam. Teks. Oto. Tar. Ur. San. ve Tic. Paz. Ltd. Sti.24 ()] (D) (....)
Toplam 100,00 | 100,00 | 100,00
Kaynak: Cevabi Yazi

Yukarida yer verilen Tablo 3 incelendiginde, ambalajli ekmek pazarinda 6zel markali
artnlerin pazar payinin yiksek oldugu ve UNMAS’In bu pazardaki en yuksek pazar
payina sahip tesebbls oldugu anlasiimaktadir. 2022 yilinda ambalajli ekmek
pazarinda UNTAD'in payinin ise %(.....) oldugu gérulmektedir.

|.2. Dosya Kapsaminda Elde Edilen Belgeler®®

Delil-1: CITYGROSS'’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 03.12.2021
tarihinde UNTAD Satis Yéneticisi (.....) tarafindan CITYGROSS cgalisani (.....), UNTAD
calisani (.....), UNTAD Muhasebe Sorumlulari (.....) ve (.....)e gonderilen, bilgi
kisminda UNTAD Ortadi (.....)'un yer aldi§i “ULUSAL FIYAT LISTESI 13 Aralik
2021.xlIsx.” konulu e-postada asagidaki ifadeler ve tablo yer almaktadir:

Hammadde maliyetinin ylikselmesinden dolayi

13/12/2021 tarihi itibari ile Fiyat Listesinde gtincelleme yapilacaktir.
Faturalar arasinda Fiyat Farki olusmamasi igin Fiyat gegiglerinin
Hassasiyetle takip edilmesini 6nemle rica ederiz;

8 Halihazirda pazarin geneline iliskin olarak 6zel markali Griinlerin hangi tesebbdisler igin hangi oranlarda
uUretildigi konusunda yeterli bilgi edinilememistir.

9 UNO markasiyla faaliyet gostermektedir.

10 [HE markasiyla faaliyet géstermektedir.

11 UNABELLA markasiyla faaliyet gdstermektedir.

12 ALY markasiyla faaliyet gostermektedir.

13 Antalya Ekmek markasiyla faaliyet gostermektedir.

14 TADAL markasiyla faaliyet gdstermektedir.

15 E-posta ve Whatsapp yazismalarindaki ifadeler, belgelerin aslina sadik kalmak amaciyla herhangi bir
dizeltme yapilmaksizin ayni sekliyle aktariimigtir.
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FiYAT LISTESI 13.12.2021
MARK .
ET 1<
) Birim ALIS V KDV
Oriin Adi | Agirh | _; Hari | (-.) | ORA Raf Omri
FIYATI
k c) NI %
KDV | satis
HARIC | fivat
PREMIUM
Premiu
m 12 () 16,6
86962920001 | Tahil 480 | VU 2
1 74 Ekmek gr () 8 16 glin
Premiu
m () 16,6
86962920000 | Cavdar 500 | VYU 2
2 20 Ekmegi gr (....) 8 16 glin
Premiu
m () 17,7
86962920012 | Golden 550 | VYT 7
3 70 Tost gr (....) 1 16 glin
Premiu
m Ciya
Tohumlu 175
9 (... 5
Vitaminli
86962920018 | Kekikli 480
4 05 ()] gr (....) 8 16 glin
Premiu
m
Hamburg () 17,3
e || G 3
86962920005 | Susamli 510
5 56 6 *85 gr gr (....) 1 16 glin
Premiu
m Kara
bugdayli () 12’5
86962920001 | Koy 450
6 67 Ekmegi gr (---) 1 16 gun
Premiu
m Tam
Tahilh () 15,6
Cavdarh | | YU 9
86962920017 | Ekmek 480
7 82 (.....) gr (...) 8 16 glin
Premiu
m 15
Tahilh () 16,6
sandvi¢ | | VU 2
86962920017 | Ekmegi 375
8 99 (....) ar (...) 8 16 glin
EKMEK
ARASI (....)
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86962920000 | Tost 550 () 11,8

9 44 Ekmegi gr | V7 3 |(..) 1 16 gln
Buyuk 148

1 | 86962920003 | Tost 670 (.....) 0’

0 72 Ekmegi gr (....) 1 16 glin

1 (86962920016 | DEV Tost | 1,300 () 26,2

1 14 Ekmegi gr | VT 4 |(..) 1 16 gun
Hamburg 118

1 86962920002 |er6'h (54| 324 (.....) 3’

2 11 gr x 6) gr (....) 1 16 glin
Sandvic 12.8

1 (86962920001 |6'h (65 gr | 390 (.....) 2’

3 98 X 6) gr (....) 1 16 glin
Jumbo 173

1 | 86962920006 | Tost 840 (... 3’

4 93 Ekmegi ar (....) 1 16 glin
Sandvi¢
Ekmegi 6 () 17,3

1 86962920010 | Buyuk| 600 | ‘' 3 1

5 27 100 gr *6 gr (....) 1

(23) Delil-2: CITYGROSS'ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 07.12.2021
tarihinde UNTAD Satis Yéneticisi (.....) tarafindan CITYGROSS c¢alisani (.....) ve
UNTAD calisani (.....)’a génderilen, “GROSS FIYAT LISTESI 13 Aralik 2021.xIsx.”
konulu e-postada asagidaki ifadeler ve tablo yer almaktadir:

“....) hn,
Gros raf fiatlarini bu sekilde yapmanizi rica ediyorum
FIYAT LISTESI 13.12.2021
MARKE
o TALIS KDV
Uriin Adi e | FIYATI | (..) |ORAN OF:r?:U
g KDV | %
HARIC
PREMIUM
869629200017 () 16
1 4 Premium 12 Tahil Ekmek 4804¢gr | VU (.....) 8 gln
869629200002 () 16
2 0 Premium Cavdar Ekmegi 500gr | Y77 (-....) 8 gln
869629200180 | Premium Ciya Tohumlu 9 () 16
3 5 Vitaminli Kekikli (.....) 480¢gr | VU (-..00) 8 gun
869629200055 | Premium Hamburger () 16
4 6 Susamli 6 *85 gr 510gr | V7 (-..00) 1 gun
869629200016 | Premium Kara bugdayli Koy () 16
5 7 Ekmeqi 450gr | VU (.....) 1 glin
869629200178 | Premium Tam Tahilli () 16
6 2 Cavdarh Ekmek (.....) 480¢gr | VU (.....) 8 gln
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869629200179 | Premium 15 Tahill sandvig ( 16
7 9 Ekmegi (.....) 375¢gr | VU gln

EKMEK ARASI

869629200004 ( 16
9 4 Tost EkKmegi 550¢gr | VT gun
1 | 869629200037 ( 16
0 2 Buyuk Tost Ekmegi 670gr| 7 gun
1 | 869629200161 1,300 ( 16
1 4 DEV Tost Ekmegi g | VT gun
1 | 869629200021 ( 16
2 1 Hamburger 6'l (54 gr x 6) 324¢gr | VU gln
1 | 869629200019 ( 16
3 8 Sandvic 6'h (65 gr x 6) 390¢gr | VU gln
1 | 869629200069 ( 16
4 3 Jumbo Tost Ekmegi 840¢gr | VU glin
1 | 869629200102 | Sandvi¢ Ekmegi 6 Ii Buyuk ( 16
5 7 100 gr *6 600gr | V7 gln

(24) Delil-3: UNTAD’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 11.01.2017 tarihinde
UNTAD Bayi Satis Muhasebe Uzmani (.....) tarafindan CarrefourSA Carrefour Sabanci
Ticaret Merkezi AS (CARREFOURSA) Kategori Satin Alma Kidemli Uzmani (.....)’a

gonderilen ve bilgi kisminda UNTAD Ortagi (.....)'un yer aldi

konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Yeni Fiyat Listesi”

“.....) Hanim Merhaba;

Doéviz kurlarinin ve Hammadde maliyetin ylikselmesi sebebi ile
20/01/2017 tarihi iti bari ile

Fiyat Listemizde glincelleme yapilacaktir.

Faturalar arasinda Fiyat Farki olusmamasi igin

Fiyat geciglerinin hassasiyetle takip edilmesini

Onemle rica eder;

Calismalarinizda (istiin basarilar dileriz

Not: Yeni Fiyat Listesi ek dedir’

Yukaridaki e-postanin devaminda 19.01.2017 tarihinde UNTAD Bayi Satis Muhasebe
Uzmani (.....) tarafindan CARREFOURSA Kategori Satin Alma Kidemli Uzmani (.....)’a
gonderilen ve bilgi kisminda UNTAD Ortagi (.....), UNTAD Yetkili Madaru (.....) ve
UNTAD Muhasebe Sorumlusu (.....)'ntn yer aldi§i e-postada asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“.....) Hanim Merhaba;
Teyidinizi rica ederim

lyi galismalar”
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Yukaridaki e-postanin devaminda 20.01.2017 tarihinde UNTAD Bayi Satis Muhasebe
Uzmani (.....) tarafindan CARREFOURSA Kategori Satin Alma Kidemli Uzmani (.....)’a
gonderilen e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“.....) Hanim Merhaba;
Ek de ¢agdas dan alinan fis mevcuttur.
Teyidinizi rica ederim”

Yukarida yer alan e-postanin ekinde asagidaki “Carrefour.pdf, Carrefour Fiyat. Xlsx ve
CAGDAS.JPG” adli belgeler yer almaktadir:

Carrefour.pdf

ﬁﬁ FiYAT LIiSTESI
| i Birim Market Kar [UNTAD ESKIUNTAD VENI| | PERAKENDE e
Ortin Ad: ARsriok Marji %4 Liste Fiyan | Liste Fiyan onar | saTis pivars | SOV

_ S e L KDV Harks | KDV Wari KOV Dabit

TOST GRUBU UORUNLER
8696292000044 Tost Ekmedi 480 gr 11.5% 3,90 1
8696292000372 Boylk Tost Ekmedi 670 gr 5,6% 4,75 1

HAFIF DIYET EKMEK

8698292000013 Kepek Ekmegi 480 gr 5,6% 4,75 By
8696292000037 Light Hafif Ekmek 500 gr 4,9% 5,25 1

OZEL EKMEKLER

8696292000167 Koy Ekmegi 550 gr 10,0% 4,95 1
8696292000174 Premium Tahd Ekmedi 480 gr 7.5% 575 ]
8696292000020 Premium Cavdar Ekmegi 500 gr 7,5% 575 8
8696292000341 Tam Bufday Ekmegi 400 gr 5.8% 4,50 1
8696292000570 Saf Kepek Ekmedi 300 gr 11,3% 2,50 1

4AMBURGER VE SANDVIC

8696292000211 Eko Hamburger 8 It 6x52 gr 7,6% 3,50 1
8696292000556 Premium Hamburger Susambh 6 b 6x85 gr 11.2% 5.50 1
8696292000198 Eko Sandvic 6 6x60 gr 7,86% 3,50 1

DAYANIKLI ORONLER

8696292000143 Pastaalt Sade 250 gr 5,78 8
8696292000112 Pastaalt Kakaolu 250 gr 575 8
8696292000433 Sade Lavas (8 Adet x Q 25 cm) 560gr | | 578 1
8696292000877 Tam Bugday Lavas (8 AdetxQ 25 cm) 560 gr 575 1
8696292000679 Tandir Ekmegl (6 Adx24 x32cm) 276gr | = 2,95 1
8002720003103 Bonomi Kedi Dili 200 gr 6,25 8
AKSARAY UNLU MAM.GIDA SAN.TIC.LTD S$T1 ; E90 karaynolts 0zcri Adana yolu Ozeri 4. km AKSARAY
Telf: 0382 215 00 50 fix: 0382 216 01 02

20/01/2017 tarihi itibari ile gegerlidir
Urtinlerimizin Ozerlerinde flyat kiipurier oldugu icin fiyat ayarlamalarinda hassasiyet gostenimesini rica ederiz

Carrefour Fiyat. Xlsx
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Carrefour

IReyon |Artikel No|  Barkod Artikel Kisa Metni {riin Al

Kdv Orani
15 433 | UNTAD LAVAS EKMEGI SLU 630 GR 1%
15 UNTAD BOYUK TOST EKM 670 GR 1%
15 UNTAD TAM BUGDAY EKMEGI 400 GR 1%
15 UNTAD TAHIL EKMEGI 480 GR 8%
15 UNTAD TANDIR EKMEGi 276 GR 1%
15 UNTAD GAVDAR EKMEGI 500 GR 8%
15 UNTAD SAF KEPEK EKMEG 250 GR 1%
15 98 |UNTAD SAND EKO PAKET 6LI 1%
15 UNTAD HAMBURGER EKMEGI 6 LI 1%
15 UNTAD DILIMLI KOY EKM.550 GR 1%
15 6 |UNTAD PREMIUM HAMBURGER SUSAMLI6°85 1%
15 UNTAD PASTALI KEK SADE 250 GR 8%
15 UNTAD PASTAALTI KAKOLU 250 GR 8%
15 3 |UNTAD YOGUN KEPEK EKMEG 400 GR 1%
15 37 |UNTAD LIGHT TOST EKMEK 500 GR 1%
15 A |UNTAD TOST EKMEG 480 GR 1%
15 UNTAD KEPEK TOST EXMEGI 460 GR 1%

CAGDAS.JPG

Yukaridaki e-posta silsilesinin devaminda 30.01.2017 tarihinde, UNTAD Bayi Satis
Muhasebe Uzmani (.....) tarafindan CARREFOURSA Kategori Satin Alma Kidemli
Uzmani (.....))a goénderilen ve bilgi kisminda UNTAD Ortadi (.....), UNTAD Yetkili
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Madard (.....) ve UNTAD Muhasebe Sorumlusu (.....))nun yer aldigl e-postada
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“.....) Merhaba;
Fiyat gecisi icin teyidinizi rica ederim
lyi calismalar”

Yukaridaki e-postaya yanit olarak 30.01.2017 tarihinde CARREFOURSA Kategori
Satin Alma Kidemli Uzmani (.....) tarafindan UNTAD Bayi Satis Muhasebe Uzmani
(.....)'ye gonderilen ve bilgi kisminda UNTAD Ortagi (.....), UNTAD Yetkili Muadart (.....)
ve UNTAD Muhasebe Sorumlusu (.....)’nun yer aldigi e-postada asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“Merhaba,

Yarin itibari ile gegiginizi yapiyorum
Bilginize

lyi Calismalar”

(25) Delil-4: UNTAD’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 20.01.2017 tarihinde
UNTAD Bayi Satis Muhasebe Uzmani (.....) tarafindan Tesco Kipa Kitle Pazarlama
Ticaret Lojistik ve Gida San. AS (KiPA) calisani (.....)’'ya génderilen “Yeni Fiyat Listesi”
konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“.....) Bey Merhaba,;

Déviz kurlarinin ve Hammadde maliyetin ylikselmesi sebebi ile
20/01/2017 tarihi iti bari ile

Fiyat Listemizde glincelleme yapilacagini biitiin firmamalar ile paylagtim.

Sahsi hatamdan dolayi sizleri es gegmisim.
Hatamdan dolayi 6ziir dilerim.

Not: Yeni Fiyat Listesi ek dedir”

Faturalar arasinda Fiyat Farki olusmamasi igin
Fiyat geciglerinin hassasiyetle takip edilmesini
Onemle rica eder;

Calismalarinizda (istiin basarilar dileriz

Not: Yeni Fiyat Listesi ek dedir’

Yukaridaki e-postaya yanit olarak 01.02.2017 tarihinde KIPA ¢alisani (.....)
tarafindan UNTAD Bayi Satis Muhasebe Uzmani (.....)’ye ve UNTAD Ortagi (.....)’a
gonderilen e-postada asagidaki ifadeler ve tablo yer almaktadir:

“(.....) Bey merhaba,

Fiyat gegigini asagidaki gibi yapiyoruz. Fiyat farki olusmamasi igin liitfen dikkat
ediniz.

Olusacak olasi fiyat farklarini biz kesinlikle kabul etmiyoruz.
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Eski Yeni Eski Yeni
URUN NO URUN ISMI K TEDNO abs  ahy o0 — | = Gs:;'; iy G‘:L'?:T'::,‘Li
fiyati  fiyah fiya  fiyah
112540809 | UNTAD BUYUK TOST EXMEGI 670 GR 1| 602821 RoL| 1% 4,50 4,75 02.02.2017 09.02.2017
112540571 | UNTAD TOST EKMEGI 480 GR 6| 602821 11% | 1% 3,50 3,50 02.02.2017 09.02.2017
112870764 | UNTAD SAN D‘.l'i§ EKMEGI 6*60 1| 602821 8% 1% 3,25 3,50 02.02.2017 09,02.2017
140321789 | UNTAD TAM BUGDAY EKMEGI 400G 1| 602821 6% 1% 4,25 4,50 02.02.2017 09.02.2017
112870617 | UNTAD HAMBURGER EKMEGT 6°52 1| 602821 8% 1% 3,25 3,50 02.02.2017 09.02.2017
144295856 | UNTAD HAMBURGER BUYUK EKSTRA SUSAMLI 6'LI 1| 602821 11%] 1% 4,95 5,90 02.02.2017 09.02.2017
112540925 | UNTAD LIGHT HAFIF EKMEK 500 GR 1| 602821 5% | 1% 5,00 525 02.02.2017 09.02.2017
112540546 | UNTAD KEPEK EKMEGI 460 GR 1| 602821 5% | 1% 4,50 4,75 02.02.2017 09.02.2017
112541320 | UNTAD PREMIUM TAHIL EKMEGI 480 GR 1| 602821 8% | 8% 5,35 575 02.02.2017 09.02.2017
112541119 | UNTAD KGOY EKMEGI 550 GR 1| 602821 10%| 1% 4,50 4,95 02.02.2017 09.02.2017
112541514 | UNTAD PERMIUM CAVDAR EKMEGI 500 GR 1| 602821 8% | 8% 5,35 5,75 02.02.2017 09.02.2017
112870799 | UNTAD SAF KEPEK EKMEGI 300 GR 1| 602821 12%| 1% 2,25 2,50 02.02.2017 09.,02.2017
113283094 | UNTAD LAVAS EKMEGI 630 GR 25 CM 20| 602821 0%| 1% 575 5,75 | DEGISILIK YOK | DEGISILIK YOK
123665265 | UNTAD TANDIR EKMEG] LAVASI 646 GR 1| 602821 0%| 1% 2,95 2,55 | DEGISILIK YOK | DEGISILIK YOK
112541127 | UNTAD YOSUN KEPEK EKMEGI 400 GR 1| 602821 0%| 1% 4,00 4,00| DEGISILIK YOK | DEGISILIK YOK
152769687 | UNTAD TAM BUGDAY LAVAS 5*25 CM 1| 602821 0%| 1% 5,75 5,75 | DEGISILIK YOK | DEGISILIK YOK
152769679 | UNTAD SUPER IKILI (TAHIL 480G+TOST 480G) 1| 602821 0%| 8% 5,95 5,55 | DEGISILIK YOK | DEGISILIK YOK
140362767 | UNTAD EﬁND\fiC EKMEGI 4*52 12| 602821 0%| 1% 1,25 1,25 | DEGISILIK YOK | DEGISILIK YOK
112870772 | UNTAD HAMBURGER EKMEGI 4*52 GR 12| 602821 0% 1% 1,25 1,25 | DEGISILIK YOK | DEGISILIK YOK
139625161 | UNTAD LAVAS EKMEGI 91U 405G 20| 602821 0%| 1% 3,00 3,00 | DEGISILIK YOK | DEGISILIK YOK
140067258 | UNTAD TAMILLI KOY EKMEGI 250 GR 1| 602821 0%| 8% 2,70 2,70 | DEGISILIK YOK | DEGISILIK YOK
140067266 | UNTAD CAVDARLI EKMEK 250 GR 1| 602821 0% 8% 2,70 2,70 | DEGISILIK YOK | DEGISILIK YOK
190209613 | UNTAD EKSI MAYALI KOMBE EKMEGI 200 GR 1| 602821 0%] 1% 2,50 2,50| DEGISILIK YOK | DEGISILIK YOK
150209630 | UNTAD EXSI MAYAL YORUK EKMEGI 300 GR 1| 602821 0%| 1% 2,50 2,50| DEGISILIK YOK | DEGISILIK YOK
261768448 | UNTAD BAZLAMA 350G 1| 602821 0%| 1% 2,99 2,55 | DEGISILIK YOK | DEGISILIK YOK
lyi ¢caligsmalar dilerim.”

(26) Delil-5: UNTAD’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 14.07.2017 tarihinde
UNTAD Bayi Satis Muhasebe Uzmani (.....) tarafindan CARREFOURSA Kategori
Satin Alma Kidemli Uzmani (.....)’a gonderilen ve bilgi kisminda UNTAD Ortagi (.....),
UNTAD Yetkili Maduri (.....) ve UNTAD Muhasebe Sorumlusu (.....)’nun yer aldigi
“Yeni Fiyat Listesi” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“.....) Hanim Merhaba;

Doéviz kurlarinin ve Hammadde maliyetin ylikselmesi sebebi ile
20/07/2017 tarihi iti bari ile

Fiyat Listemizde giincelleme yapilacaktir.

Faturalar arasinda Fiyat Farki olusmamasi igin
Fiyat geciglerinin hassasiyetle takip edilmesini
Onemle rica eder;

Calismalarinizda (istiin basarilar dileriz

Not: Yeni Fiyat Listesi ek dedir’

Yukaridaki e-postanin devaminda 25.07.2017 tarihinde UNTAD Bayi Satis
Muhasebe Uzmani (.....) tarafindan CARREFOURSA Kategori Satin Alma Kidemli
Uzmani (.....)’a goénderilen ve bilgi kisminda UNTAD Ortagi (.....)’'un yer aldigi1 “Yeni
Fiyat Listesi” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“.....) Hanim Merhaba;
Fiyat Gegisi i¢in teyidinizi rica ederim
lyi galismalar

Not: Cagdas a ait fig goriintlisi ek dedir.”
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Yukaridaki e-postaya yanit olarak 25.07.2017 tarihinde CARREFOURSA Kategori
Satin Alma Kidemli Uzmani (.....) tarafindan UNTAD Bayi Satis Muhasebe Uzmani
(.....)'ye gonderilen ve bilgi kisminda UNTAD Ortagi (.....)’'un yer aldigi e-postada
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Merhaba,

Yarin itibari ile fiyati gegiyorum.
Bilginize

lyi Caligmalar.”

(27) Delil-6: UNTAD’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 18.01.2018 tarihinde

UNTAD Bayi Satis Muhasebe Uzmani (.....) tarafindan CARREFOURSA Pasta Ekmek
Satin Alma Uzmani (.....)’e génderilen “Liste Fiyati ve lade Faturasi hatali” konulu e-
ostada asagidaki ifadeler ve tablo yer almaktadir:

“.....) Bey Merhaba,;

Liste fiyati PSF¢ (izerinden giincelleme yapilmis ve KDV hala 8 olarak
gelmektedir.

Fatura gériintist ek dedir
Yardimlarinizi rica eder
lyi galismalar dileriz”

100356 AKSARAY UNLU MAM.GIDA.SAN.TIC. ( Sicak LISTE SATIS

Satici) ALIS FIYATI
30026370 [UNTAD BUYUK TOST EKM 670 GR (....) 5,75
30034629 |UNTAD TAM BUGDAY EKMEGI 400 GR (...) 5,50
30066087 [ UNTAD DILIMLI KOY EKM.550 GR (... 5,50
30041150 [UNTAD SAND EKO PAKET 6 LI (... 4,50
30098360 [UNTAD KEPEK TOST EKMEGI 500 GR (... 5,50
30090589 [UNTAD HAMBURGER BUYUK EXTRA SUSAMLI6 LI [ (.....) 6,75
30098358 [UNTAD LIGHT TOST EKMEK 500 GR (... 5,95
30034945 [ UNTAD SAF KEPEK EKMEGI 300 GR (... 2,95
30034730 [UNTAD TAHIL EKMEGI 480 GR (....) 6,75
30041156 [ UNTAD HAMBURGER EKMEGI 6 LI (....) 4,25
30034942 [UNTAD CAVDAR EKMEGI 500 GR (....) 6,75
30091066 |[UNTAD PASTALI KEK SADE 280 GR (...) 6,50
30098359 [UNTAD TOST EKMEGI 480 GR (...) 4,95
30091067 [UNTAD PASTAALTI KAKOLU 280 GR (...) 6,50
30034732 [ UNTAD TANDIR EKMEGI 276 GR (... 3,59

16 Perakende satis fiyati.
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Yukaridaki e-postaya yanit olarak 18.01.2018 tarihinde CARREFOURSA Pasta
Ekmek Satin Alma Uzmani (.....) tarafindan UNTAD Bayi Satis Muhasebe Uzmani
(.....)'ye gonderilen ve bilgi kisminda CARREFOURSA c¢alisanlar (.....) ve (.....)'un
yer aldigi1 e-postada asagidaki ifadeler ve gorsel yer almaktadir:

“Merhaba,

Firmanizin drinlerinin sistemimizdeki kvd oranlari ekteki gibi tanimlidir. ( 1 =
%1, 2=%8)

Goéndermis oldugunuz mailde ek bulunmamaktadir.

Artikel Raporu

A E

GTIN kodu Artikel Artikel kisa metni Perakende KDV Toptan KDvE!;iIé"kﬁﬂ
8696292000372 30026370  UNTAD BUYUK TOST EKM 670 GR 1 1 V1
8696292000341 30034629  UNTAD TAM BUGDAY EKMEG] 400 GR 1 1 V1
8696292000174 30034730  UNTAD TAHIL EKMEGi 480 GR 2 2 V2
8606292000679 30034732  UNTAD TANDIR EKMEGI 276 GR 1 1 V1
8606202000020 30034942  UNTAD CAVDAR EKMEGI 500 GR 2 2 V2
8696292000570 30034945 UNTAD SAF KEPEK EKMEGI 300 GR 1 1 V1
8696292000198 30041150 UNTAD SAND EKO PAKET 6 LI 1 1 V1
8696292000211 30041156  UNTAD HAMBURGER EKMEGI 6 LI 1 1 V1
8696292000167 30066037  UNTAD DiLIMLI KOY EKM.550 GR 1 1 V1
8696292000556 30090589 UNTAD HAMBURGER BUYUK EXTRA SUSAMLIG LI 1 1 V1
8696292000143 30091066 UNTAD PASTALI KEK SADE 280 GR 2 2 V2
8696292000112 30091067  UNTAD PASTAALTI KAKOLU 280 GR 2 2 V2
8696292000037 30098358  UNTAD LIGHT TOST EKMEK 500 GR 1 1 V1
8696292000044 30098359  UNTAD TOST EKMEG 480 GR 1 1 V1
8696292000013 30098360 UNTAD KEPEK TOST EKMEGI 500 GR 1 1 V1

”

Tsk&lyi calismalar...

Yukaridaki e-postaya yanit olarak 18.01.2018 tarihinde UNTAD Bayi Satis
Muhasebe Uzmani (.....) tarafindan CARREFOURSA Pasta Ekmek Satin Alma
Uzmani (.....)’e gonderilen ve bilgi kisminda CARREFOURSA galiganlari (.....) ve
(.....)un yer aldigi e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“.....) Bey Merhaba,;

Fatura gériintiist ek dedir

KDV 8 ve liste fiyati da uyusmamaktadir
lyi calismalar”

Yukaridaki e-postaya yanit olarak 18.01.2018 tarihinde CARREFOURSA Pasta
Ekmek Satin Alma Uzmani (.....) tarafindan UNTAD Bayi Satis Muhasebe Uzmani
(.....)’'ye gonderilen ve bilgi kisminda CARREFOURSA c¢aliganlari (.....) ve (.....)'un
yer aldigi1 e-postada asagidaki ifadeler ve tablo yer almaktadir:

“Merhaba,
Goéndermis oldugunuz fatura kontrol edilecektir.
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Firmanizin drinlerine 15 Ocak itibari ile ekte bulunan alis ve satis fiyatlari
sisteme tanimlanmistir. Bunden sonraki faturalamada ekte bulunan alig
fiyatlarini dikkate almanizi rica ederim.

100356 | AKSARAY UNLU MAM.GIDA.SAN.TIC. ( Sicak Satici ) I:olirsE Fod
30026370 | UNTAD BUYUK TOST EKM 670 GR (...) 5,75
30034629 | UNTAD TAM BUGDAY EKMEGI 400 GR (...) 5,50
30066087 | UNTAD DILIMLI KOY EKM.550 GR (...) 5,50
30041150 | UNTAD SAND EKO PAKET 6 LI (...) 4,50
30098360 | UNTAD KEPEK TOST EKMEGI 500 GR (...) 5,50
30090589 | UNTAD HAMBURGER BUYUK EXTRA SUSAMLI6 LI |(....) 6,75
30098358 | UNTAD LIGHT TOST EKMEK 500 GR (...) 5,95
30034945 | UNTAD SAF KEPEK EKMEGI 300 GR (...) 2,95
30034730 | UNTAD TAHIL EKMEGI 480 GR (...) 6,75
30041156 | UNTAD HAMBURGER EKMEGI 6 LI (...) 4,25
30034942 | UNTAD CAVDAR EKMEGI 500 GR (...) 6,75
30091066 |UNTAD PASTALI KEK SADE 280 GR (....) 6,50
30098359 | UNTAD TOST EKMEGI 480 GR (...) 4,95
30091067 |UNTAD PASTAALTI KAKOLU 280 GR (....) 6,50
30034732 | UNTAD TANDIR EKMEGI 276 GR (...) 3,59

Tsk&lyi galismalar...”

Yukaridaki e-postaya yanit olarak 08.02.2018 tarihinde UNTAD Bayi Satis
Muhasebe Uzmani (.....) tarafindan CARREFOURSA Pasta Ekmek Satin Alma
Uzmani (.....)’e gonderilen ve bilgi kisminda CARREFOURSA calisanlari (.....) ve
(.....)un yer aldigi e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“.....) Bey Merhaba;

lade faturalarinizda fiyat farki olusmaktadir.

Liste fiyati PSF Uzerinden glincelleme yapilmis.

Fiyat Farki olusmamasi icin Liste Fiyatini

Alig fiyati lizerinden glincelleme yapilmasini 6nemle rica eder
lyi calismalar dileriz

Fatura gériintiist ek dedir”

Yukaridaki e-postaya yanit olarak 08.02.2018 tarihinde CARREFOURSA Pasta
Ekmek Satin Alma Uzmani (.....) tarafindan UNTAD Bayi Satis Muhasebe Uzmani
(.....)'ye gonderilen ve bilgi kisminda CARREFOURSA c¢alisanlari (.....) ve (.....)’'un
yer aldigi1 e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Merhaba,
Alis fiyatlarinizda gerekli kontrol ve gtincellemeler yapilmistir.
Tsk&Iyi calismalar...”
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Delil-7: UNTAD’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 28.01.2020 tarihinde
UNTAD Satis Yoneticisi (.....) tarafindan CARREFOURSA Pasta Ekmek Satin Aima
Uzmani (.....), CARREFOURSA calisanlari (.....) ve (.....) ile UNTAD Bayi Satis
Muhasebe Uzmani (.....) ve UNTAD Muhasebe Sorumlusu (.....)'ye gonderilen, bilgi
kisminda ise UNTAD Ortadi (....)'un yer aldigi “Carrefour ocak 2020 yili fiat
glincelleme” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“.....) bey,

(.....) bey,

Nakliye ve hammadde maliyetlerinin ylikselmesi nedeni ile fiat glincellemesi
yapilacaktir.

PSF fiat glincelleme tarihi, 05/02/2020

Alim fiat glincellemesi 12/02/2020

Faturalarda fiat farki olusmamasi igin fiat gecislerinin hassasiyetle takip
edilmesini rica ediyorum.

lyi calismalar.”
Yukaridaki e-postaya yanit olarak 29.01.2020 tarihinde CARREFOURSA Pasta

“Merhaba
Firmaniz ile %(.....) fatura alti ve nete net ¢alismaktayiz. Dosyalarinizda bu
sekilde glincelleme yapabilirsiniz

Mevcut karlilik saglanilacak sekilde piyasa raf satig fiyatlarinizin ayni oldugunu
diusiinerek ekteki gibi alis ve satis fiyatlarini sisteme tanimlayabiliriz. Geri
dénusiniize istinaden fiyat gecisi yapilacaktir.

Oriin Uriin ismi LISTE | FAT. | NET SATIS

Kodu ALIS | ALTI | ALIS FIYATI
30026370 | UNTAD BUYUK TOST EKM 670 GR () ] .ol 7,75
30034629 | UNTAD TAM BUGDAY EKMEGI 400 GR (o) ] )] ) 7,50
30066087 | UNTAD DILIMLI KOY EKM 450 GR () ] )l 7,75
30041150 [ UNTAD SAND EKO PAKET 6 LI () ] .ol 5,50
30098360 | UNTAD KEPEK TOST EKMEGI 500 GR () | .ol 7,50
30090589 gﬂ;ﬁEAngwBURGER BUYUK EXTRA () | o) ] G 8,75
30098358 | UNTAD LIGHT TOST EKMEK 500 GR () | .ol 7,95
30034945 | UNTAD SAF KEPEK EKMEGI 300 GR () | .ol 4,95
30034730 | UNTAD 12 TAHILLI EKMEK 480 GR () | .ol 8,75
30041156 | UNTAD HAMBURGER EKMEGI 6 LI (.) | .ol 6,50
30034942 | UNTAD CAVDAR EKMEGI 500 GR (..) | .ol 8,75
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30098359 | UNTAD TOST EKMEGI 550 GR G | ) ]G 6,50
30220679 | UNTAD GOLDEN TOST 550 GR G | ) ]G 8,75
30220810 | UNTAD CIYA TOHUMLU KEKIKLI480GR | | | 8,75
30034732 | UNTAD TANDIR EKMEGI 276 GR G | ) ] ) 5,50

Not : Ciya Tohumlu Kekikli 480Gr driiniiniiz alisa kapatiimigtir. Sistemde
glncel alis ve satis fiyatlari olmasindan dolayi (iriine fiyat yazilmistir.

Tsk&lyi calismalar...”

Yukaridaki e-postaya yanit olarak 29.01.2020 tarihinde UNTAD Satis Yoneticisi (.....)
tarafindan CARREFOURSA Pasta Ekmek Satin Alma Uzmani (.....),
CARREFOURSA calisanlari (.....) ve (.....) ile UNTAD Bayi Satis Muhasebe Uzmani
(.....) ve UNTAD Muhasebe Sorumlusu (.....)’ye gonderilen bilgi kisminda ise UNTAD
Ortagi (.....)’un yer aldig1 e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“.....) bey,

Mutabik kaldigimiz sekilde r-tablo glincellenmisgtir.
lyi calismalar.”

Yukarida yer alan e-postanin ekinde asagidaki ‘Carrefour Fiat gecisi formati XIsx’
adh belge yer almaktadir:

[ Firma Kodu Firma Adh Uriin Kodu ‘ Uriin lsmi (3 ‘ :E;_ ::: KoV M HMB (4] Nirlfr NET KAR WEAR
100355 | AKSARAY UNLUMAMULLER | 30026370 UNTADBOVOK TOSTEKM 6706R 635 101 2,012 29,20%
10035 AYUNLUMAMIULLER | 30034629 |UNTAD TaM BUGD i 400GR l 750 101 1710 | 3649%
10035 4YUNLUMAMULLER | 30068087 |UNTAD DILIMLI KEY KM 450 67 I s 10 2804 | 3854%
100356 | AKSARAY UNLUMAMULLER | 30041150 |UNTADSAND EKD PAKET LI l S50( 101 1905 | 3sd6%
100355 | AKSARAY UNLUMAMULLER | 30038360 |UNTAD KEPEX TOST EKMERI 500 63 I 750( 101 2710 | 3649%
100355 | AKSARAY UNLUMAMOLLER | 30090589 [UNTAD HAMBURGER 8 R l S| 101 3166 | 3855%
100356 | AKSARAY UNLL MAMULLER [ 30098358 |UNTAD LIGHT TOST EKMEK 500 GR l 195 101 8m 36,56%
100355 | AXSARAY UNLUMAMULLER | 30034945 [UNTAD SAF NEPEK EXMEGI 300 GR I 4% 10 1,791 36,55%
100356 | AKSARAY UNLUMAMULLER | 30034730 |UNTAD 12 TAMILLI EKM l 875 108 2955 | 3s48%

| 650 101 | 2348 | 3e4m%

l B75( 108 2955 | 3s49%

| 50| 10 TRET

l ams 10 3166 36,558

(SARAY UNLL MAML 2 l 875 108 2835 | 3504%

100355 | AKSARSY UNLUMAMULLER | 30034732 UNTAD TANDIR EXMEGI 276 GR S50( 101 1285 | 3d5%

Yukaridaki e-postaya yanit olarak 29.01.2020 tarihinde CARREFOURSA Pasta

Ekmek Satin Alma Uzmani (.....) tarafindan UNTAD Satis Yodneticisi (.....), UNTAD
Bayi Satis Muhasebe Uzmani (.....) ve UNTAD Muhasebe Sorumlusu (.....)’ne
gonderilen bilgi kisminda ise CARREFOURSA cgalisanlari (.....) ve (.....) ile UNTAD
Ortagi (.....)’un yer aldig1 e-postada asagidaki ifadeler ve tablo yer almaktadir:

“.....) Bey,

llk gbénderdiginiz listeyi tekrar géndermissiniz. ( Biiyiik Tost Ekmek eski satis

fiyati kalmisg)

Mevcut Karlilik saglanilacak sekilde ekteki alis fiyatlarini ve bildirmis oldugunuz
satig fiyatlarini sisteme tanimlayabiliriz. Onay vermeniz ile birlikte fiyat gegigi

yapilacaktir.
_ T LISTE | FAT. NET SATIS
DIl LY I ALIS | ALTI ALIS FIYATI

16/33



23-53/999-363

30026370

UNTAD BUYUK
TOST EKM 670
GR

7,75

30034629

UNTAD TAM
BUGDAY
EKMEGI 400 GR

7,50

30066087

UNTAD DiLiMLi
KOY EKM 450
GR

7,75

30041150

UNTAD SAND
EKO PAKET 6 LI

5,50

30098360

UNTAD KEPEK
TOST EKMEGI
500 GR

7,50

30090589

UNTAD
HAMBURGER
BUYUK EXTRA
SUSAMLI 6 L

8,75

30098358

UNTAD LIGHT
TOST EKMEK
500 GR

7,95

30034945

UNTAD SAF
KEPEK EKMEGI
300 GR

4,95

30034730

UNTAD 12
TAHILLI EKMEK
480 GR

8,75

30041156

UNTAD
HAMBURGER
EKMEGI 6 LI

6,50

30034942

UNTAD
CAVDAR
EKMEGI 500 GR

8,75

30098359

UNTAD TOST
EKMEGI 550 GR

6,50

30220679

UNTAD
GOLDEN TOST
550 GR

8,75

30220810

UNTAD CiYA
TOHUMLU
KEKIKLI 480 GR

8,75

30034732

UNTAD TANDIR
EKMEGI 276 GR

5,50

Tsk&lyi calismalar...”
Yukaridaki e-postaya istinaden 06.02.2020 tarihinde CARREFOURSA Pasta Ekmek

Satin Alma Uzmani (.....) tarafindan UNTAD Satis Yoéneticisi (
), UNTAD Muhasebe Sorumlusu (
Ortagi (.....)’a gonderilen bilgi kisminda ise CARREFOURSA caliganlari (
(.....)un yer aldi§i e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Satis Muhasebe Uzmani (

), UNTAD Bayi
) ve UNTAD
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“Merhaba,

Fiyat gecisi konusunda (.....) bey ile telefonda konusmamiza istinaden yazili
mail ile dénlis yapmaniz ile birlikte fiyat gecisi yapilacaktir.

Tsk&lyi calismalar...”

(29) Delil-8: UNTAD’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 28.01.2020 tarihinde
UNTAD Satis Yéneticisi (.....) tarafindan MiGROS calisanlari (.....), (.....) ve (.....) ile
UNTAD Bayi Satis Muhasebe Uzmani (.....) ve UNTAD Muhasebe Sorumlusu (.....)'ye
gonderilen, bilgi kisminda ise UNTAD Ortagi (....)'un yer aldigi “2020 yili fiat
glincelleme” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Nakliye ve hammadde maliyetlerinin yiikselmesi nedeni ile fiat glincellemesi

yapilacaktir.
PSF fiat glincelleme tarihi, 05/02/2020
Alim fiat glincellemesi 12/02/2020

Faturalarda fiat olusmamasi igin fiat gegislerinin hassasiyetle takip edilmesini
rica ediyorum.
lyi calismalar.”

Yukaridaki e-postaya yanit olarak 04.02.2020 tarihinde MIGROS calisani (.....)
tarafindan MiGROS calisanlari (.....) ve (.....) ile UNTAD Bayi Satis Muhasebe
Uzmani (.....) ve UNTAD Muhasebe Sorumlusu (.....)'ye génderilen bilgi kisminda ise
UNTAD Ortagi (.....)'un yer aldigi e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“.....) bey merhaba,

06 Subat tarih itibariyle satis fiyati glincellenmil olup alis fiyatlari 12 Subat'ta
gecerli olacaktir.

lyi calismalar.”

(30) Delil-9: UNTAD’da yapilan yerinde incelemede elde edilen UNTAD Yetkili Muduara
(.....)’'un mobil cihazinda yer alan WhatsApp uygulamasindan elde edilen ve UNTAD
Ortagi (.....) (T.A.)un ismi tespit edilemeyen gruba gonderdigi 10.02.2020 ve
11.02.2020 tarihli WhatsApp mesaijlarinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

T.A. (10.02.2020, 12.32): Raf satis fiyatlari gecildimi
Gecilmeyen yerler varmidir?

Litfen saha kontrollerinin  oncelikli
yapilmasini rica ediyorum

T.A. (10.02.2020, 12.45): Fiyat farki almadan halledelim lutfen

T.A. (10.02.2020, 19.55): Gecmeyen yerlerin  kontrol  edilip
koordine edilmesini rica ediyorum

T.A. (11.02.2020, 15.26) Fiyat gecmeyen yerimiz varmidir

(31) Delil-10: UNTAD’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 23.03.2020 tarihinde
UNTAD Istanbul Asya Boélge Satis ve Dagitim Yoénetmeni (.....) tarafindan Tempa
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Dagitim ve Gida A$'” (TEMPA) calisani (.....)’e ve TEMPA kurumsal e-posta adresine
gonderilen, bilgi kisminda ise UNTAD Istanbul Bolge Muadurd (.....)'nin yer aldig
“‘FIYAT GECISI HK.” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Merhabalar....

01 Nisan 2022 itibariyle fiyat gegisimiz vardir. Gegislerin zamaninda yapilmasi
adina desteklerinizi rica ederim..

Not: Fiyat gecisinden kaynakli farklar kabul edilmemektedir.
lyi galismalar dilerim...
Kolay gelsin...”

Yukaridaki e-postaya yanit olarak 23.03.2022 tarihinde TEMPA kurumsal e-posta
adresinden UNTAD Istanbul Asya Bolge Satis ve Dagitim Yénetmeni (.....) ve
TEMPA calisani (.....)’e génderilen bilgi kisminda ise UNTAD istanbul Bélge Miduiri
(.....)’nin yer aldig1 e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“.....) merhaba, biliyorsunuz silahli kuvvetler sézlesmemiz geregi diger
marketler fiyat glincellemeden biz raf fiyatlarimizi gilincelleyemiyoruz. Bu
durumlar icin marketler raf fiyatlari gecene kadar desteklerinizi bekliyoruz.

Kolay Gelsin.”

Yukaridaki e-postaya yanit olarak 23.03.2022 tarihinde UNTAD istanbul Asya
Bolge Satis ve Dagitim Yonetmeni (.....) tarafindan TEMPA c¢alisani (.....)'e ve
TEMPA kurumsal e-posta adresine gonderilen, bilgi kisminda ise UNTAD istanbul
Bolge Muddart (.....)'nin yer aldigi e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Merhaba (.....);
Marketler fiyat gegislerinde hizlica desteklerinizi rica ederim. Uygundur.
Kolay gelsin..”

(32) Delil-11: UNTAD’da yapilan yerinde incelemede UNTAD Yetkili Muduru (.....)’'un mobil
cihazinda yer alan WhatsApp uygulamasindan elde edilen ve ismi tespit edilemeyen
grupta, mobil cihazda ‘(.....) (M.B.) olarak kayith kigi ile UNTAD Ortagi (.....) (T.A.)
arasinda 10.12.2021 tarihinde gerceklesen yazismanin igerigi asagida aktarildigi

gibidir:
T.A. (10.12.2021, 12.34): (.....) Bey merhaba. Yemeksepetlerinde
aman siparis problemi yasamayalim
M.B. (10.12.2021, 13.03): Merhaba (.....) Bey
Yakin takipteyiz
T.A. (10.12.2021, 15.33): Zam gecislerini ihmal etmeyelim
M.B. (10.12.2021, 15.34): Tim mdigterilerimize 3 kez mail atildi
(.....) Bey
T.A. (10.12.2021, 15.34): Aman gecislerini saglattirmis olalim.Raf
kontrollerinde ézellikle sorun olmasin

17 UNTAD'in bayisi konumunda bulunan ve istanbul’da gida toptanciliyi alaninda faaliyet gésteren
tesebbustur.
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M.B. (10.12.2021, 15.35): Kesinlikle gegisten hemen sonra raf
fiyatlari kontrol ediliyor
T.A. (10.12.2021, 15.35): Tesekkurler

Delil-12: UNTAD’da yapilan yerinde incelemede UNTAD Yetkili MUdura (.....)’un mobil
cihazinda yer alan WhatsApp uygulamasindan elde edilen ve UNTAD Ortagi (.....)
(T.A.)un “Satis Aksiyon” isimli WhatsApp grubuna gonderdigi 01.04.2022 tarihli
WhatsApp mesajinda agsagidaki ifadeler yer almaktadir:

T.A. (10.49): Merhabalar...Marketlerin raf fiyatlarini
kontrol edelim.Gecmeyen yer
kalmasin.Gecmeyen yer varsa

Bilgi verilmesinin rica ediyorum.

T.A. (10.50) Konu onemli ve acildir.2 gunde gelen
elektrik,dogalgaz ve un  zammini
karsilayamadik bile..

Delil-13: UNTAD’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 31.05.2022 tarihinde
UNTAD Ege-Akdeniz Boélge Madura (.....) tarafindan Hanif Pehlivanoglu Marketgilik
Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS (PEHLIVANOGLU) calisani (.....)’ya gdnderilen,
bilgi kisminda ise UNTAD calisani (.....))nun yer aldigi “fiyat” konulu e-postada
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Merhaba (.....) hanim

Magazalarda su anda sandvi¢c 65 *6 raf fiyatin 22.55 tl olarak kasalar
okumaktadir sizden ricam dlizeltilmesi konusunda yardimlariniz bekliyorum .

Kolay gelsin”

Yukaridaki e-postaya istinaden 02.06.2022 tarihinde UNTAD Ege-Akdeniz Bdlge
Midiri (.....) tarafindan PEHLIVANOGLU calisani (....)'ya gonderilen bilgi
kisminda ise UNTAD calisani (.....)’nun bulundugu e-postada asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“Merhaba (.....) hanim

Halen magazalar (riin fiyati dizelmemis olarak goéziikiiyor yardimci
olurmusunuz

Kolay gelsin”

Delil-14: UNTAD’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 10.01.2023 tarihinde
UNTAD istanbul/Avrupa Boélge Miid(irii (.....) tarafindan Anpa Petrol Gida San. Tic. Ltd.
Sti. (ANPA) calisani (.....)’e génderilen, bilgi kisminda ise UNTAD Istanbul Bélge
Mudird (.....), UNTAD istanbul Asya Bolge Satis ve Dagitim Ydnetmeni (.....) ve
UNTAD cahganlari (.....) ile (.....)’'un yer aldig1 “yeni magaza acilis aktivitesi hk.” konulu
e-postada asagidaki ifadeler ve tablo yer almaktadir:

“.....) hanim merhaba ,

Yeni magaza acilisi ile ilgili asagidaki tablodaki trdnleri paylagiyorum , bilgi
ve degerlendirmenize sunarim .

lyi calismalar.”
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MARKET | PSF
. ALIS (KDV Perakende | KDV 2 o
m Uriin Adi H::L FYAT! | Harig) | Saus Fyau | oRaw| Raf Omi Eﬁgﬁ :I?ﬁ:ﬁ f‘;ﬂ: AKTV.TAVSIFIYAT
B ) g KOV | Sabg | KDV Dahil | % . . .

Haric | fiyat

6| 3696202000167 | Premium Kara buddayh Koy Ekmedi 450 gr 2946 | 2975 | 1 | 17gin 18,85
10 5247

12| 8696202001814 | DEV Tost Exmedi o =01 B3SO | 1 | a7gun 33,01

3| GaB6200000433 | Lavas Sade (70grx8ad. CAP 25 em) 560 r 4208 4250 | 1 | 6wy 26,04

a7|  cosezsoonarr | Lavas Tam Bulidayh (T0grw 8 ad CAP25em) | SG0ar 4208) 4250 | 1 | eay 26,94

Yukaridaki e-postaya yanit olarak 10.01.2023 tarihinde ANPA calisani (.....)
tarafindan UNTAD istanbul/Avrupa Bélge Miidiirii (.....)’e gdnderilen, bilgi kisminda
ise UNTAD istanbul Bolge Mudiiri (.....), UNTAD istanbul Asya Bélge Satis ve
Dagitim Yénetmeni (.....) ve UNTAD c¢alisanlari (.....) ile (.....)’n bulundugu e-
postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Calismanizi bu Uriinlerde teklif hazirlayip iletebilir misiniz.”

Master Barkod Stok ismi
8696292000372 UNTAD BUYUK TOST EKMEGI 670GR.*1
8696292000198 UNTAD SANDVIC 6 LI 390 GR*6*1
8696292000556 UNTAD PREMIUM HAMBURGER
SUSAMLI 6*85 GR.*1
8696292000174 UNTAD PREMIUM TAHIL EKMEK 12 LI*

Yukaridaki e-postaya yanit olarak 10.01.2023 tarihinde UNTAD istanbul Asya
Bolge Satis ve Dagitim Yonetmeni (.....) tarafindan UNTAD istanbul/Avrupa Bolge
Midiri (.....)e génderilen, bilgi kisminda ise UNTAD istanbul Boélge Midirii
(.....)’nin bulundugu e-postada asagidaki ifadeler ve tablo yer almaktadir:

“.....) bey piyasayi bozmamak adina satis fiyatlarini yazdim asagisina sikinti
yasayabiliriz.

Kolay gelsin..,”

PSF

FATURA
. MARKET (KDV | Perakende L .
= Birim ; N ] KDv Raf ALTI ALTI AKTIVITE | TAVSIYE
BARKOD Uriin Adi N ALIGFIYATI| Haric) | Satis Fiyati | oo yie " :
Agulik| Lo ¢| ‘Satig | Kovoani % | Omrl |s|<1o:m. ISK;J::’TG- ISKONTOSU| SATI§
fiyats ' '

8695292000372 | Bilylk Tost Ekmedi 8670 or 3218 | 32,50 1 17gin

a8t 317
8696292000174 | Premium 12 Tahil Ekmek ar ' 33,50 1 17gin
8696292000198 | Sandvic 671 (65 gr x 6) 390 gr 2921 | 29,50 1 17gin

510 3559
8606292000556 | Premium Hamburger Susamli 6 *85gr | ar ' 35,95 i 17gin

(36) 1.3. UNTAD’In Bayileri ile Akdettigi S6zlesmeler

(37) Halihazirda devam eden ve UNTAD ile bayileri arasinda akdedilen 34 sozlesmeden
32 adedi tek tip soOzlesme olarak duzenlenmis olup; yeniden satis fiyatinin
belirlenmesine, bodlge kisitina ve rekabet etmeme yukumluligune iligkin hukdmler
icermektedir. Her biri farkli tipte olan ve farkli hikUmler iceren diger iki sézlesmede ise
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4054 sayih Kanun’un ihlali anlamina gelebilecek herhangi bir hikum tespit
edilmemistir.

(38) Asagida UNTAD ile bayileri arasinda akdedilen 32 adet tip s6zlesme igin ornek
olusturmasi adina sadece (.....) ile akdedilen sdzlesmeye yer verilmektedir:
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Sézlesme Ornegi

TARIHI
PERAKENDE BAYILIK sOzZLESMESI

SIRKET: AKSARAY Unlu Mamulleri Gida San. Ve Tic Ltd, St
Adres: Bah¢esaray Mahallesi hami diye movkii Aksaray tel 0382 215 00 50 faks 216 01 02
Oiasi bir unvan degigikligi halinde yeni unvan um hak ve sorumiulukian ile eskisinin yerine alinacaklr,

Vergi dairosl, Vergi No. AKSARAY 034 033 0878, Sirket vewiisi: || | T

Sézlesme icerisinde girket diye bahsedileceklir.

gAYl

| SOZLESMENIN KONUSU: $irketin ticaretini yapugl perakende {iriinlerin, bayi tarafindan
SIRKET! den satin alinarak, Bayilik alanlart igerisinde bireysel ve kurumsal miigterilere satilmasina
iliskin bayilik sdzlegmesidir

2. TEMEL HUKUMLER :

2.1, [sbu bayilik sozlegmesinin surcesi | yildir. Taraflar 1 yalhik stirenin dolmasiudan en geg 1
Ay Once her ik tarafin kargthikl ve yazili olaruk ildirmeleri ve kargilikh teyit etmesi ile
fsbu stzleyme 1 yil daba vzatilnug olacaktir. Ru hiikiim miiteakip birer yillik donemlerde de

Aynen gegerli olarak uygulanir

-
4

r

[sbu sozlegme bayiye acentelik, kumisyonouluk, vekillik, ortaklik veya iiriinii firetmek veya
tirettirtnek hakkr vermez

Bavi. bu Sozlesme ‘yi tamamen veya kismen iigiincti kigilere devredemez, bu sozlegmenin
hiikiimlerinin uygulanmasi igin iglincl kisilerle ortakliklar kuramaz

3) SIPARISLER; Bayinin istemig oldugu m..:u..nh'-n.;nnl dnce siparig vermesi gerekmektedir,

4) RISKLERIN INTIKALl: Sirket Griinler| bayl ye teslim ettikten sonra irinde hirsizlik, bog kasa, palet
kisacasi mamulierin Ozerine gelen zararlardan mesul degiidir

5)  FIYAT VE ODEME KOSULLARI: S parisler girketten fatura veya irsaliye fle gikacakur her alinan
Mamullerin irsallye, fatura tarihinden libaren m..kt.|nvuu.’x;n’n|.u Kredi kart ddemelerinde banka kesintisi
bayiden ek olarak whsil pdilucektn

(deme vadesi esasen bayinin firmaya ¢ afladiqy teminat mikiars kadas olacaklir

Risklerin yonetiminde baymnin blylk mi starilarine Untad faturas) keslimek kosuluyla bayinin riski
Azaltiln Kur.

Risk artl a bayi zaman iginde teminal miktarni artiracaktir

6) DEFOLU ORUNLER: Bayl mamulierinin imalatindan kaynakianan
Detolu ve hatal malkan yenisi ile degigtinm okle mukellaftir, Ancak mal tesliminde tespit edilecektir
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7) TARIHI GEGMIS MALLAR:

Sirket Urinleri adesiz net fiyatian verecuklir, 3atiy sonras) olugan tam

ladolor bayiye aittir
Ancak bayl gelen Urinleri, mal kabul agamasinda kontrol edecek soruniu hatal Oriinler lursa, girket clmani mal
tesliml agamasinda fizikl kontrul yaparak geri alim yapacaktir, Urlinler testim edildikten sonra lse
SADECFE FRKEN KUFLENME VE BOZULMA OLURSA SIRKET URONLERI IADE ALACAKTIR.

Aksi takdirde tirtinlor teslim alindiktan sonra. {irtin hatasi ad1 altinda iade kabul edilmeyecektir.
Ulysal marketlere verilen Grtinler dahil olmak (izere Uriin iadesi ba ittir.

ULUSALLARDAN, IADE IRSAL lxgil [LE ALINAN Q‘I[R;i" NLER BAY! ILE ANLASILAN FIYATTAN TEKRAR
BAYIYE FATURA EDILECEKTIR. FIYATLARI BELIRL MEDE SIRKE! TEK YETKILIDIR.

g) DAGITIM HUKOMLER ILE ILaiLl

Araglann ig dekoraayon vo roklam afiglerini girket (stleneceklir, Bunun diginda bayi tarafindan herhangi bir
dedisiklik yapiimayacaklr, Herhangi bir kaza sonrasi gerekli masrafi bayi kargilayacaklir.

A: MALI MESULIYET: Yukarida sozi gegen elemaniann kusur ve ihmalleri ile diger tim fiillerden ortaya
gikacak her tirld zararlardan dolayi sorumiuluk baylye aittir.

8: DENETIM: Elernanlarin ve bayinin kontroll girkete bagl mdfettigler tarafindan girketin belirledigi esaslara
gbre yapilir. Bu mifettiglerin hazirladig raporlarin tespit edilen durum eksiilikior mifettis tarafindan bayiye veya
mudiirine sézli ve yazil Ikazda bulunulur ve bu ikazlarin dikkate alinmasini ister. Sirket tarafindan her ayin 113
haftasinda periyodik olarak slrekli denetimi takip eder.

C: SIRKET VE BAY/ her ayda bir ve gerekli durumlarda toplanti dizenleyerek butin konular hakkinda
goriigmeler yapilir satigin daha akif hale gelmesl igin geregl dugunGiar

D: BAY|, kendi biinyesinde 5510 sayili kanuna 11 olarak s \rdiip/eahstira

orae_toslim etmesi, kullandignasi veya o kisilerin_ hakimiyetine vermesi halinde ortaya cikacak olan her
turli idari para cezasindan sorumludur,

E: BAYI, Personeline ait sigorta, ig giivenligi, is kazasi ile olas| sirket miisterilerine dair olusabilecek
sorunlarda, hirsizik vb. durumlarda olusan tum zarariardan girket miisterisi tarafindan yapilacak gikayet
ve idarl_bagvurular senusy verilobilocok cezalardan dogrudan sorumludur, Sirketin yansitilan_ceza
miktarint bayiye ricu hakki bulunmaktadir,

F: BAYI, Sirket adina bayisi bulundugu halgade Grin teslimi yaparken kullanmis oldugu Sirket'e ait teslim
figlerini sadece Sirket Ulusal migterileri igin kullanacaklir, ulusal migteriler diginda kullanmayacakur, bayllik
suresince basili Teslim Figlerinin kullammindan dogan uyar, tulanak ve ceza Iglemleriyle alakall tim
sorumluluk BAY!'ya ait olacaktir,

G: SIRKET, BAYl'ye bolgeyl (adesiz verecuktin, Bayl dedlsikligi oldugu takdirde ladeler maveut baylye fatura
odilecektic, Bayl defigiklerinde, ladesiz verilen reyonlardan dolay! yeni bayl &neceki bayinin iadelerini toplayip
girkete fatura edacok, girkette ladenin sahibi olan eski baylye aym adette fatura kesecektir.

09) DAGITIM ALANLARI VE SATI§ HATALARI,

Bayi girketin biitiin mallanini bayilik olarak _LCELERlNDE satmakla yukUmiGddr

Bayl, dagiim alaninda Rut gizolgesini yirket ile agik olarak paylagacaktr,
Sirkat, gerek gdrlldigo alanda noktalarin zlyaret fkansina ve rut cizelgesine midahale edebilir,

Buyi yirkelin herhangi bir mamuli igin ad) gegen vilayatlerde veya bir baska bélge igin bir bagka 2. sahislara
Bayilik vermesi s6z konusu degildir. Ancak TUCCAR PLASIYER USULU lie Tuccar satig elamanlarina Orun
verebilir,

Bayinin kapasitesi ve yeteneginin {izerinde bir satig gelismig cldugu takdirde bayi bir alt bayilik
veremez, Yetismedidl takdirde yiikelebilal verir sz konusu bélgede girket davraya girer. Yap|imas: qereken
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karar hakkinda tek yetkili girkettir Kisacas| keyfiyet hakkina sahiptir.
10) REKABET YASAGIVE RAKIP FIRMALAR

Bayi girketin uretmig oldugu ve Uretecedi anlogma kapsamina giren {irlinlerin rakibi olan T.Ofknye de Uretilen ve
ithal editen herhanai bir markanin kendisi ve hissedari bulundugu bir girket tarafindan bayisi olamaz salamaz
pazarlamasini Ustlenemez.

11) DEVIR
Bayi girketin yazili izini oimadikga payilig! bir buykasina devredomoz, satamaz devrattigl ve satlid takdirde
girkot koyfiyet hakkina sahiptir.

12) GENEL HOKOMLER

A: Yerel market anlagmalan: Baylye ait olacakuir,
Bayinin anlaghigr marketierin anlagma maliyetinden sirket mesul degildir.

B: FIYAT, ISKONTO VE FATURALANDIRMA: Sirket GrGnleri net fiyattan verecektir, market ciro primleri,
hizmet bedelleri ve fatura altlari vs. tim satig noktasina alt giderler bayi tarafindan kargtlanacaklir.

Sirket alig fiyatlanni belirlemede keyfiyet hakkina sahiptir,

C. SIRKET Urlinleri Sevk irsallyes lle konsinye olarak gonderdigi Grinleri, girketin vermig oldugu bayinin
doldurdufju, tablo Gzerinde gbzUk0Ya gibi vlusallara dagitim miktarini (jade digiimig net miktan) diglukien
sonra kalan kismini bayiye fatura eder, bayl Ise ulusallara dagitilan Ordnlerin kargiiginda hak edigini, ulusal ciro
pirimi adi altinda hizmet faturas) keser. Hesapla haftalik mutabakat yapilir tdemesi gergeklegtirliir, Ciro
primlerini belirlemede keyfiyet hakk girkete aittir. lade dUgUidUkten sonra net satig miklan Uzerinden ciro primi
keslioooklir, Jirket dénemasel olarak belirlema, stirekll olarak deglstirme hakkina ve keyfiyetine sahiptir,

D. BAY! satis noktalarina tavsiye edilen (psf) perakende satig fiyatlarina uyulmasini saglayacaktir.
Ancak zaman, zaman kampanyalar dizenlenerek liste fiyati degigebllir market ve bayi kar cranlari gunun
garllarina gore Kampanya donemlerinde kargilikh gorigorek ayarianir. Her kampanya veya flyat indirimlerinde
hayi makul seviyede deslek vereceklir,

E. Marketlere veriimok Gzore ihtiyag kadar gerekli yerlere stant ve promosyon (afig, el ilani, katalog, tat
panelde kullanimak Gzere ekmek ) verileceklir, Stantiar zimmetll verilecek olup, ekonomik dmrl
tamamlanmadan bayilik bitmesi durumunda stantlar uitad'a iade ediloock ya da bedeli Sdenecektir

F. Fiyatlistesinde degisiklik oldugu takdirde [zam gegislerinde ] fiyat listesi tanfunaen 7 (yed!) gin Guvesinden
bayiye bligl faks veya il yeya posta ile yeni liste llan edilir 8.gn gldan savkiyata yeni liste uygulanir.

G. Urinlerin teslimin de kullanildigi plastik kasa ve palet depozitolu olarak teslim edilir, lrsaliye altinda
zikredilir, her ay senu mutabakat saglanir eksik varsa son alis fiyat: ve nakliye dahil fiyat Gizerinden
fatura edilir, Fatura kesilecegi zaman glncel fiyat dikkate alinacaktir. Hesaplama y&ntemi Adet x guncel
fiyat + palet hesaplanarak yapilacaktir.

. Sirket Ulusal marketlere oldugu gibl, gok gubeli yerel zincirlere direk anlagma saglamasi adini bayl lle
kargihkl gorigerek ulusal sinifina dahil edebilir,

|. Bayl marketlerin reyonlarinda Grinlerin Son TOketim Tarlhinden en az 2 gin énceden toplamast
Gerckmekloedir. Glnkd nihal tiketici son glinl gelmis olan ekmedl sehven alsa bile evinde tiketemeyecektir,
Satig dej avantaja donmug ve migterl kaybina neden olacaklir.

Reyonlarda kesinlikle aiinu gegmig urun bulundurmamakla sorumludur, olas) marketierden
Gelen tepki ve tanm il mUdOriigun ve markellerden gelecek maddi cezay ddemekle yukumiador.

13) TEMSIL VE IZLAM

Boyi tarafindan girketa stzlegmeye eklenen imza sirkileri esas mukaveledeki herhangi bir degiglkigin
Yapildig) takdirde sirkete yedi gin igerisinde yazili olarak bilgilendirecektir. Bu sozlegme Iurk Kanuniarina
tabidir, Bu sdzlegme ﬁlanhmdc imzalanmigtir vo do fiill elarak (riin savkiyatina takriben

10/05/2023/de baslayacaklir.
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* 14) FESIH

Rayl, baylli§i tek tarafli birakmak istedigl an girkete yazil ve resmi nl;nuk_

Onceden bilgl verecektir

15) . SOZLESMENIN SONA ERMESI

Bayinin, bu Sézlegme hilkiimlerinden herhangi birine uymamasi veyo aykiri davranmasi
yada Sozlegme ile ylikiimlendig edim ve taabhiitlerinden her hangi birisini yerine getirmemesi
halinde, Sirket, bu Sozlesme *yi yukarida 3.1. Maddede yazili ihbar dneline uymaksizin ihtar ve ihbara
gerek kalmaksizin derhal tek warafli olarak sevkiyati durdurabilir ve soziegmeyi feshedebilic, Du
takdirde Sirket, sbzlegmeye uyulmamasindan veyu iilal edilmesinden ve/veya bu nedenle feshinden
sttirtt doguiug, dogacak her tiirli maddi-manevi, miispet-menfi zarar, ziyan ve kayiplarin1 bayi ye

tazmin ettirmek hakkim haizdir.

Taraflar diledidi zaman on gun dncesinden kansilikl mutabakata vararak; neter onayh anlagarak sozlesmevi
fesih edebilirler, Fesih halinde araglar {izerindeki reklam afig ve boyalari gikartarak silmeyi kabul eder. Fesih
halinde borg ve alacag) kapatmak zorundadir. Bayl bu stzlesme lle taahn0t ettigi hizmetleri ve diger
yukumidiorierini yering getirmekle meauldur.

yeni firmalar (zerinden sozlegme devam edeceklir,
1a uyulmadii takdirde girketin hak ve menfaati maddi manaevi alacag! sakhdir

stzlegme

Dlast bayilik bitiginde bolgede markulier reyonlar ladesiz teslim ediimig olup, ladasiz teslim edilecektr (market

revonunda cikacak ladeler baylye ait olacaktir)

15.) TEMINAT:

yi, girkete Teminat o arak
cozonlone (utaninda teminat mektubu vereceklir, Teminal mekiubl
tarihinde bayiden 1eslim alinacaklr, Teminat caligma agamaginda cari hesap ile iigill olmayip her i firmanin
Olasi bayilik bitiminde teminat Igin alinan teminat mektubu, Bayinin sirkete borcu yoksa lade edileceklir.

16.) SOZLLCSME sORES!]; 1 (BIR) yildir
Sozlegmede taraflar arasinda ihtilaf ¢ikmadig) takdirde sozlegme suress kendiliginden daha uzun
Ve opsiyonlu olarak uzayacaklir.

Is bu sozlegme 3 (lg) sayfa 16 maddeden olusmaktadlr.-

Ek 1: Satig Fiyat listesi ulusal, zincir ve digerler

SIRKET
Aksaray unlu mamulleri Gida San. Ltd, St

(39) S6z konusu sdzlesmenin; “GENEL HUKUMLER” baslikli 12. maddesinin (d) bendinde;

alicilarin yeniden satis fiyatinin belirlenmesine iligki o e
almaktadir: iligkin olarak asagidaki hukim yer
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“BAYi satis noktalarina tavsiye edilen (psf) perakende satis fiyatlarina uyulmasini

saglayacaktir...”

1.4. Degerlendirme

l.4.1. Yerinde incelemede Elde Edilen Belgelerin ve UNTAD’in Bayileri ile
Akdettigi Sozlesmelerin Yeniden Satis Fiyatinin Belirlenmesi Bakimindan
Degerlendirilmesi

Delil-1 ve Delil-2’de yer alan ve UNTAD Satis Yoneticisi tarafindan CITYGROSS
¢alisanina gonderilen e-postalarda, UNTAD tarafindan Gretim ve satisi gergeklestirilen
artnlere iliskin alis fiyatini ve perakende satis fiyatini igeren tablolar bulunmakta ayrica
"...Fiyat gecislerinin Hassasiyetle takip edilmesini 6nemle rica ederiz" ve "...Gros raf
fiatlarini bu sekilde yapmanizi rica ediyorum” gibi ifadeler yer almaktadir. S6z konusu
e-postalarda yer alan tablolardan ve kullanilan ifadelerden, UNTAD tarafindan
CITYGROSS'un raf fiyatlarinin belirlenmeye calisildigi anlasiimaktadir.

Delil-3'te yer alan ve UNTAD Bayi Satis Muhasebe Uzmani tarafindan
CARREFOURSA calisanina gonderilen ilk e-postada “...20/01/2017 tarihi iti bari ile
Fiyat Listemizde glincelleme yapilacaktir. Faturalar arasinda Fiyat Farki olusmamasi
icin Fiyat gegislerinin hassasiyetle takip edilmesini Onemle rica eder; Calismalarinizda
tstin basarilar dileriz” ifadeleri yer almaktadir. E-posta silsilesinin devaminda UNTAD
calisani tarafindan “(.....) Hanim Merhaba; Ek de g¢agdas dan alinan fis mevcuttur.
Teyidinizi rica ederim” ifadesi ile CAGDAS a ait satis fiyatinin yer aldigi fis gorseli ve
CARREFOURSA’dan talep edilen yeni perakende satis fiyatlarinin yer aldi§i Excel
dosyasi paylasiimigtir. S6z konusu e-postalara cevaben CARREFOURSA calisani
tarafindan gonderilen e-postada ise “...Yarin itibari ile gegisinizi yapiyorum...” ifadesi
yer almaktadir. Delil-3’te yer alan e-posta silsilesinden UNTAD tarafindan alt pazarda
faaliyet gdsteren CARREFOURSA'nin raf fiyatlarinin belirlendigi gértlmektedir.

Delil-4’te yer alan ve UNTAD Bayi Satis Muhasebe Uzmani tarafindan KIPA calisanina
gonderilen e-postada kullanilan “... Faturalar arasinda Fiyat Farki olusmamasi igin
Fiyat gecislerinin hassasiyetle takip edilmesini Onemle rica eder; Calismalarinizda
(stiin bagarilar dileriz...” ifadesinden KIPA'dan fiyat artisi yapiimasinin talep edildigi
anlasiimaktadir. KiPA calisani tarafindan génderilen cevapta “Fiyat gecisini asadidaki
gibi yapiyoruz. Fiyat farki olusmamasi igin lltfen dikkat ediniz. Olusacak olasi fiyat
farklarini biz kesinlikle kabul etmiyoruz.” ifadeleri yer almakta, ayrica KiPA calisani
tarafindan, UNTAD durtnlerinin eski ve yeni alis fiyatlarinin, eski ve yeni satis fiyatlari
ile satis fiyati gecis tarihlerinin ve alis fiyati gecis tarihlerinin yer aldigi tablo
paylasiimistir. ilgili yazismalardan UNTAD tarafindan KiPA'nin perakende satig
fiyatlarinin ve perakende satis fiyati artis tarihlerinin takip edildigi ve perakende satis
fiyatlarinin ve perakende fiyat artis tarihlerinin belirlenmeye ¢alisildigi anlasiimaktadir.

Delil-5'te yer alan e-postada Delil-3’e benzer igerikler yer almakta olup UNTAD Bayi
Satis Muhasebe Uzmani tarafindan “Cagdas a ait fig gériintiisii ek dedir.” ifadesi ile
CARREFOURSA’dan fiyat artigi talep edilmektedir. CARREFOURSA calisani
tarafindan gonderilen e-postada ise “Yarin itibari ile fiyati gegiyorum.” ifadeleri yer
almaktadir. ilgili ifadelerden UNTAD tarafindan CARREFOURSA’nIn raf fiyatlarinin
belirlenmeye caligildigi anlagiimaktadir.

Delil-6’da yer alan ve CARREFOURSA calisani tarafindan UNTAD Bayi Satis
Muhasebe Uzmani’na gonderilen e-postada “...Firmanizin (riinlerine 15 Ocak itibari
ile ekte bulunan alig ve satig fiyatlari sisteme tanimlanmistir....” ifadesi yer almakta
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ayrica ilgili e-postada UNTAD tarafindan Uretimi ve satigi gerceklestirilen Granlerin liste
fiyatinin ve satig fiyatinin yer aldigi tablo bulunmaktadir. ilgili yazisma UNTAD
tarafindan CARREFOURSA’nin alig fiyatlarinin yani sira satis fiyatlarini da takip
edildigini gostermektedir.

Delil-7’de yer alan ve UNTAD Satis Yoneticisi tarafindan CARREFOURSA ¢alisanina
gonderilen ilk e-postada “...PSF fiat giincelleme tarihi, 05/02/2020 Alim fiat
glincellemesi 12/02/2020 Faturalarda fiat farki olusmamasi igin fiat gecislerinin
hassasiyetle takip edilmesini rica ediyorum...” ifadeleri ile CARREFOURSA’nIn alis ve
perakende satis fiyat degisikligi tarihlerinin bildirildigi anlasiimaktadir. E-postaya
cevaben CARREFOURSA calisani tarafindan gonderilen e-postada ise “...Mevcut
karlilik saglanilacak sekilde piyasa raf satis fiyatlarinizin ayni oldugunu dlisiinerek
ekteki gibi alis ve satis fiyatlarini sisteme tanimlayabiliriz. Geri déniigtinlize istinaden
fiyat gecisi yapilacaktir...” ifadeleri yer almakta ve UNTAD tarafindan uretimi ve satisi
gerceklestirilen drtnlerin liste fiyatinin ve satis fiyatinin yer aldigi tablo bulunmaktadir.
Yazismanin devaminda UNTAD Satis Yoneticisi tarafindan génderilen e-postada ise
“...Mutabik kaldigimiz sekilde r-tablo giincellenmigtir...” ifadelerine yer verilmistir. lgili
e-posta yazigsmalarindan UNTAD tarafindan CARREFOURSA’nin perakende satis
fiyatlarinin ve fiyat gecis tarihlerinin belirlendigi ¢gikarimi yapilmaktadir.

Delil-7 ile benzer igerige sahip olan Delil-8'de yer alan ve UNTAD Satis Yoneticisi
tarafindan MIGROS calisanina génderilen e-postada “...PSF fiat giincelleme
tarihi, 05/02/2020 Alim fiat gidncellemesi 12/02/2020 Faturalarda fiat farki
olugsmamasi igin fiat gegiglerinin hassasiyetle takip edilmesini rica ediyorum...” ifadeleri
ile MIGROS’a perakende satis ve alim fiyati degisim tarihlerinin bildirildigi
anlagilmakta, MIGROS calisan! tarafindan génderilen cevapta ise “...06 Subat tarih
itibariyle satis fiyati gtincellenmil olup alis fiyatlari 12 Subatta gecerli olacaktir...”
ifadeleri yer almaktadir. Séz konusu yazismalardan UNTAD tarafindan MIGROS’un
perakende satis fiyatlarinin ve fiyat artis tarihlerinin belirlendigi anlagiimaktadir.

Delil-9’da yer alan ve UNTAD Ortagi tarafindan WhatsApp yazismasinda kullanilan
“...Raf satis fiyatlari gecildimi”, “Gecilmeyen yerler varmidir?” ve ‘Liitfen saha
kontrollerinin oncelikli yapilmasini rica ediyorum.” gibi ifadelerden UNTAD tarafindan
alt pazarda faaliyet gosteren perakendecilerin raf fiyatlarinin belirlenmeye c¢alisildigi
anlasiimaktadir.

Delil-10’da yer alan ve TEMPA calisani tarafindan UNTAD istanbul Asya Bélge Satis
ve Dagitim YoOnetmeni'ne gonderilen e-postada “...diger marketler fiyat
glincellemeden biz raf fiyatlarimizi glincelleyemiyoruz. Bu durumlar igin marketler raf
fiyatlari gecene kadar desteklerinizi bekliyoruz.....” ifadesi yer almakta, UNTAD
istanbul Asya Bélge Satis ve Dagitim Yénetmeni tarafindan génderilen e-postada ise
“...Marketler fiyat gecislerinde hizlica desteklerinizi rica ederim...” ifadesine yer
verilmektedir. ilgili yazismadan UNTAD tarafindan alt pazarda faaliyet gdsteren
tesebbuslerin raf fiyatlarinin takip edildigi ve raf fiyatlarinin belirlenmeye caligildigi
gorulmektedir.

Delil-11’de yer alan ve UNTAD Ortagi tarafindan WhatsApp yazismasinda kullanilan
“...Aman gecislerini saglattirmis olalim. Raf kontrollerinde ézellikle sorun olmasin” ve
“Kesinlikle gegisten hemen sonra raf fiyatlari kontrol ediliyor” gibi ifadelerden UNTAD
tarafindan alt pazarda faaliyet gésteren perakendecilerin raf fiyatlarinin takip edildigi
ve raf fiyatlarinin belirlenmeye c¢alisildigi anlasiimaktadir.

UNTAD calisanlari ile UNTAD Ortag: arasinda gegen ve Delil-12'de yer alan
WhatsApp yazismasinda, UNTAD Ortadi tarafindan kullanilan “...Marketlerin raf
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fiyatlarini kontrol edelim. Gecmeyen yer kalmasin. Gecmeyen yer varsa Bilgi
verilmesinin rica ediyorum. Konu onemli ve acildir’ ifadelerinden, UNTAD tarafindan
alt pazarda faaliyet gosteren perakendecilerin raf fiyatlarinin belirlenmeye c¢alisildigi
anlasiimaktadir.

Delil-13'te yer alan ve UNTAD Ege-Akdeniz Bolge Mudiri ile PEHLIVANOGLU
¢alisani arasinda gegen e-posta yazigmasinda, UNTAD Ege-Akdeniz Bolge Muduru
tarafindan kullanilan “...Magazalarda su anda sandvi¢ 65 *6 raf fiyatin 22.55 tl olarak
kasalar okumaktadir  sizden ricam diizeltimesi konusunda yardimlariniz
bekliyorum...” ifadesinden UNTAD tarafindan alicisi konumunda bulunan
PEHLIVANOGLU’nun raf fiyatlarinin belirlenmeye calisildigi anlasilmaktadir.

Delil-14'te yer alan ve UNTAD Istanbul Asya Bélge Satis ve Dagitim Yénetmeni ve
UNTAD istanbul/Avrupa Boélge Mudiirii ile PEHLIVANOGLU calisani arasinda gegen
e-posta yazismasinda, UNTAD istanbul Asya Bélge Satis ve Dagitim Ydnetmeni
tarafindan kullanilan “...piyasayr bozmamak adina satis fiyatlarini yazdim asagisina
Sikinti yasayabiliriz...” ifadesinden UNTAD tarafindan alici konumunda bulunan
tesebbuUslerin satis fiyatlarinin belirlenmeye calisildigi ve satis fiyatlarinin belli bir
duzeyde tutulmaya calisildigi ¢cikarimi yapiimaktadir.

Diger yandan; UNTAD ile bayileri arasinda akdedilen ve yukarida bir 6rnegine yer
verilen tip s6zlesmenin “GENEL HUKUMLER” bashkl 12. maddesinin (d) bendinde
“BAYI satis noktalarina tavsiye edilen (psf) perakende satis fiyatlarina uyulmasini
saglayacaktir.” ifadesine yer verilmistir. S6z konusu ifadeden UNTAD tarafindan alt
pazarda faaliyet gdsteren alicilarinin satig fiyatlarinin dogrudan belirlendigi
degerlendiriimektedir.

Sonug olarak yukarida yer verilen tespitler ve yapilan degerlendirmeler bir batin olarak
ele alindiginda, UNTAD tarafindan alt pazarda faaliyet gosteren perakendecilerin raf
fiyatlarinin takip edildigi, perakendecilerin yeniden satis fiyatlarinin belirlendigi ve
bayiler araciliiyla perakendecilerin satis fiyatlarina mudahale edildigi ve bu suretle
4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin ihlal edildigi kanaatine ulagilimistir.

1.4.2. Uzlagma Siireci ve idari Para Cezasina iliskin Degerlendirme

4054 sayilil Kanun'un 16. maddesinin tguncu fikrasi; "Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci
maddelerinde yasaklanmis davranigslarda bulunanlara, ceza verilecek tesebbls ile
tesebblis birlikleri veya bu birliklerin (lyelerinin nihai karardan bir énceki mali yil
sonunda olusan veya bunun hesaplanmasi mimkiin olmazsa nihai karar tarihine en
yakin mali yil sonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi
gelirlerinin ylzde onuna kadar idari para cezasi verilir." hUkmUnU amirdir.

Ceza Yonetmeliginin 4. maddesinde idari para cezasi belirlenirken dncelikle temel para
cezasinin hesaplanacagi; ardindan agirlastirici ve hafifletici unsurlar géz 6ninde
bulundurularak temel para cezasinin arttirlmasinin ve/veya cezadan indirim
yapilmasinin s6z konusu olacagi diizenlenmektedir.

S0z konusu Yonetmelik'in temel para cezasini duzenleyen 5. maddesinin ilk fikrasina
gore; temel para cezasi hesaplanirken ihlale taraf olan tesebbuslerin Kurul tarafindan
saptanacak vyillik gayri safi gelirlerinin, karteller igin %2'si ile %4'l, diger ihlaller igin
%0,5'i ile %3'U arasinda bir oran esas alinacaktir. Anilan maddenin ikinci fikrasinda
ise birinci fikrada yazili oranlarin belirlenmesinde ilgili tesebbuslerin veya tesebbus
birliklerinin piyasadaki gucu, ihlal neticesinde gergeklesen veya gergeklesmesi
muhtemel zararin agirhigi gibi hususlarin dikkate alinacagi hUkmune yer verilmistir.
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4054 sayih Kanun'un 43. maddesinin besinci fikrasinda “Sorusturmaya
baslanmasindan sonra Kurul, ilgililerin talebi lizerine veya resen, sorugturma stirecinin
hizli bitiriimesinden dogacak usuli faydalari ve ihlalin varligina veya kapsamina iligkin
gorus farkliliklarini gbz éniine alarak uzlasma usuliini baslatabilir. Kurul, hakkinda
sorugturma bagslatilan ve ihlalin varligi ile kapsamini kabul eden tesebbiis veya
tesebblis birlikleri ile sorusturma raporunun tebligine kadar uzlasabilir.”, altinci
fikrasinda “Bu cercevede Kurul, hakkinda sorugturma acilan taraflara, ihlalin varligini
ve kapsamini kabul ettikleri bir uzlasma metni sunmalari igin kesin bir slre verir.
Verilen siire gegirildikten sonra yapilan bildirimler dikkate alinmaz. Ihlal tespitinin ve
idari para cezasinin yer aldigi bir nihai kararla sorusturma sonlandirilir.” ve yedinci
fikrasinda “Uzlasma usulli sonucunda idari para cezasinda ylizde yirmi bese kadar
indirim uygulanabilir.” hUkUmleri yer almaktadir.

Rekabeti Sinirlayici Anlagma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotuye
Kullaniimasina Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iliskin
Yoénetmelik'in (Uzlagsma Ydnetmeligi) 5. maddesinin birinci fikrasinda ise “Sorusturma
taraflari uzlagma taleplerini yazili olarak Kuruma iletir. Kurul, 4 (ncl maddenin ikinci
fikrasindaki hususlari dikkate alarak bu talebi kabul veya ret edebilecegi gibi varsa
diger taraflarin da uzlasma gdériismelerine davet edilmesine karar verebilir’
duzenlemesi bulunmaktadir.

Bu kapsamda sorusturma taraflarindan UNTAD uzlasma talebinde bulunmustur. S6z
konusu basvuru Uzerine Kurul tarafindan uzlagma goérismelerine baslanmasina karar
verilmistir.

S0z konusu Kurul karari ve Uzlasma Yonetmeligi hukumleri uyarinca UNTAD ile
yapilan uzlagma gorusmesinde tesebbuse dosya konusu iddialarin igerigi, isnat edilen
ihlalin niteligi, kapsami ve suresi, uzlagsma tarafi olan tesebbis hakkinda ihlal isnadina
dayanak olusturan baslica belgeler, suUrecin uzlasma ile sonuglanmasi halinde
uygulanabilecek indirim orani ve uzlagma tarafina verilebilecek idari para cezasi araligi
hakkinda bilgi verilmigtir.

UNTAD’In uzlagsma surecinin devam etmesi yonundeki beyanlari dogrultusunda
gerceklestirilen uzlasma gérismesi neticesinde alinan 12.10.2023 tarihli ve 23-48/930-
MUA sayili uzlasma ara kararinda, sorusturma surecinin uzlagsma ile neticelenmesi
halinde;

e UNTAD’in alicilarinin yeniden satis fiyatini belirlemek suretiyle 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigine,

e Bu dogrultuda tesebblise ayni Kanun’'un 16. maddesinin lglincl fikrasi ile Ceza
Yénetmeligi’nin 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci fikrasi ve dglinci
fikrasinin (b) bendi ile 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca 2022 yili gayrisafi
gelirleri lizerinden %(.....) oraninda olmak lizere idari para cezasi uygulanmasina,

e 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve Uzlasma Yénetmeligi'nin
4. maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca uzlasma usulii sonucunda tesebblise
verilecek idari para cezasinda %(.....) oraninda indirim uygulanmasina,

e Bu kapsamda uzlagma usulli sonucunda tesebblise 2022 yili gayri safi gelirleri
Uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda idari para cezasi uygulanmasina,

e Uzlasma Yobnetmeligi’nin 7. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca,
uzlasma metninin Kuruma goénderilebilmesi igin isbu ara kararin tebliginden
itibaren anilan tesebblise 15 glin slire verilmesine,

30/33



(63)

(64)

(65)

(66)

(67)

(68)

23-53/999-363

e Uzlagsma metninin suresi iginde génderilmemesi halinde, Kurulun isbu ara karariyla
bagl olmadigina

karar verilmistir.

Bahse konu ara kararda ceza orani belirlenirken yukarida yer verilen mevzuat
hakumleri dikkate alinarak, yeniden saticilarin satis fiyatinin tespit edilmesi suretiyle
4054 sayih Kanun'un 4. maddesinin ihlal edilmesi “diger ihlaller” kategorisinde
degerlendirilmis ve temel para cezasi baglangi¢ orani %(.....) olarak belirlenmigtir.

Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin Ugtincu fikrasinda ihlalin stresinin temel para
cezasinin tespitinde dikkate alinacagi ongorulmektedir. Belirtilen hikme gore temel
para cezasinin miktari; bir ila beg yil arasinda suren ihlallerde yarisi oraninda, bes
yildan uzun sdren ihlallerde ise bir kati oraninda arttirilacaktir. Dosya mevcudu bilgilere
gore, ihlal suresi bes yildan fazla surdtigunden, Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin
ucuncu fikrasinin (b) bendi uyarinca temel para cezasina esas baglangig¢ orani bir kati
oraninda artirilarak uygulanacak temel para cezasi orani %(.....) olarak belirlenmistir.

Diger taraftan, Ceza Ydnetmeligi'nin 6. maddesi ¢ergevesinde agirlastirici unsurun
bulunmadi§i degerlendirilmistir. Ceza Ydnetmeligi'nin 7. maddesi kapsaminda
askeriye kanalinda gerceklestirilen satislarin'® acgik ihale usuliiyle yapilmasi, bu
kanalda gerceklesen fiyatlara UNTAD’In miudahale imkaninin bulunmamasi ve 6zel
markall Grlinlerin ciro igerisindeki payinin ylksek olmasi*® hususlar hafifletici unsur
olarak degerlendiriimis ve para cezasi oraninda %50 oraninda indirim yapilmasina
karar verilmistir. Boylece, uzlasma indirimi dncesinde tesebblse uygulanacak idari
para cezasl orani %(.....) olarak belirlenmigtir.

UNTAD tarafindan bu karara istinaden hazirlanip goénderilen uzlasma metninde
mezk(r kararda belirtilen hususlar kabul edilerek, tesebbls hakkinda yuaratulen
sorusturmanin uzlagsma ile sonlandiriimasi talep edilmigtir.

Uzlasma Yonetmeligi'nin 8. maddesinin birinci fikrasinda;

“1) Uzlagma tarafi, uzlagsma ara kararinda bildirilen hususlari kabul etmesi halinde,
asadidaki unsurlari igeren bir uzlasma metnini sunar:

a) Uzlasma tarafinin ihlalin varligini ve kapsamini kabul ettigine dair acik beyani,

b) Kurulun uzlagma tarafina ihlal nedeniyle verebilecegi azami idari para cezasi
orani ve miktari ile tarafin uzlasma usulii gergevesinde bu ceza oranini ve miktarini
kabul ettigi,

c) Uzlasma tarafinin hakkindaki iddialar konusunda yeterli derecede bilgilendirildigi
ve kendi gériglerini ve aciklamalarini aktarmak igin tarafa yeterli imkéan tanindigi,

¢) Idari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin uzlasma tarafinca
dava konusu yapilamayacagi.”

hikmune yer verilmistir. Bu kapsamda UNTAD tarafindan goénderilen uzlasma
metninin Uzlasma Ydnetmeligi’'nin 8. maddesinin birinci fikrasinda yer alan unsurlari
icerdigi gorulmustar.

4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasinda “Uzlagma usulii sonucunda

18 Askeriye kanalinda gerceklestirilen satiglarin UNTAD’in 2022 yili cirosu igerisindeki payi %(.....)'tir.
19 UNTAD tarafindan uretimi ve satisi gergeklestirilen 6zel markal Griinlerin UNTAD’in 2022 yili cirosu
icerisindeki payl %(.....) olmakla birlikte, ihlale konu belgelerin incelenmesi neticesinde UNTAD
hakkinda 6zel markali Grtinler bakimindan ihlal isnadinda bulunulmamistir.
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idari para cezasinda ylizde yirmi bese kadar indirim uygulanabilir...” hukmu yer
almaktadir. Uzlagma Yonetmeligi'nin 9. maddesinin birinci fikrasinda ise; “Uzlagsma
metninin Kurum kayitlarina girmesinden itibaren on bes gtin iginde, Kurul tarafindan
ihlal tespitinin ve idari para cezasinin yer aldigi bir nihai kararla ilgili taraf bakimindan
sorusturma sonlandirilir.” denilmektedir.

Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda, UNTAD tarafindan sunulan uzlagsma
metni ¢ercevesinde Ceza Yonetmeligi kapsaminda hesaplanan idari para cezasinin
%25 oraninda indirilmesi; tesebbuise 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi
gerekgesiyle 2022 yili gayri safi gelirleri tzerinden %(.....) oraninda idari para cezasi
uygulanmasi ve UNTAD hakkindaki sorusturmanin uzlasma ile sonlandiriimasi
sonuglarina varilmigtir.

J. SONUG

Rekabet Kurulunun 13.07.2023 tarihli ve 23-31/594-M karari uyarinca yurutulmekte
olan sorusturma kapsaminda; Kurulun 12.10.2023 tarihli, 23-48/930-MUA sayili ara
kararina istinaden Aksaray Unlu Mamdulleri Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
tarafindan goénderilen nihai uzlasma metni 27.10.2023 tarih ve 43967 say! ile suresi
icerisinde Kurum kayitlarina intikal etmigtir. Uzlasma metninde ihlalin varhgr ve
kapsami ile uzlagsma ara kararinda ongorulen azami idari para cezasi orani ve tutari
tesebbus tarafindan agik¢a kabul edilmis olup

1. Aksaray Unlu Mamiilleri Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’'nin alicilarinin
yeniden satig fiyatini belirlemek yoluyla 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

2. Bu nedenle, Aksaray Unlu Mamulleri Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketine
4054 sayih Kanun’un 16. maddesinin Uglncu fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétuye Kullanilmasi
Halinde Verilecek Para Cezalarina iliskin Yénetmelik’in 5. maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendi, ikinci fikrasi, ucuncu fikrasinin (b) bendi ve 7. maddesinin
birinci fikrasi uyarinca 2022 yili gayrisafi geliri Gzerinden %(.....) oraninda olmak
uzere 2.959.686,15-TL idari para cezasi uygulanmasina,

3. 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétuye Kullaniimasina
Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iliskin Yénetmelik’in
4. maddesinin dordincu fikrasi uyarinca uzlasma usuli sonucunda tesebbUse
verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

4. Bu kapsamda uzlasma usull sonucunda tesebblse 2022 yil gayrisafi gelirleri
uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 2.219.764,61-TL tutarinda idari para
cezasl uygulanmasina,

5. Boylece Rekabet Kurulunun 13.07.2023 tarihli ve 23-31/594-M sayili karari
uyarinca 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine
yonelik olarak Aksaray Unlu Mamdlleri Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
hakkinda ydrutilen sorusturmanin, Aksaray Unlu Mamidlleri Gida Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi'nin alicilarinin yeniden satis fiyatini belirlemeye yonelik
uygulamalari bakimindan uzlagma ile sonlandiriimasina
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gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde Ankara idare Mahkemelerinde yarg!
yolu agik olmak tzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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