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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-1-81 (Devralma)
Karar Sayisi : 07-61/728-259
Karar Tarihi : 25.7.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Tuncay SONGOR (ikinci Bagkan)
Uyeler : Prof.Dr.Nurettin KALDIRIMCI, M. Sira¢ ASLAN,
Sireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN.

B. RAPORTORLER: Miige OZERCAN PASAOGLU, Fatma ATAC

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Ineos Group Limited
Vekili Av. Gonenc GURKAYNAK, Av. Murat Hakan OZGOKCEN
ELIG Ortak Avukat Biirosu Citlenbik Sok. No:12
Yildiz Mah. Besiktas/istanbul
D. TARAFLAR : - Ineos Group Limited

Hawkslease Chapel Lane, Lyndhurst, Hampshire,
S043 7FG, BIRLESIK KRALLIK

- Lanxess AG
Lanxess Deutschland GmbH, Chemiepark Leverkusen
Building K 10, D-51369, Leverkusen/ALMANYA

E. DOSYA KONUSU: Lanxess AG’nin dinya c¢apindaki termoplastik
muhendislik regineleri is kolunun Ineos Group Limited tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 9.7.2007 tarih ve 4658 sayi ile giren
bildirim Uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayilh Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in ilgili hikimleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen
20.7.2007 tarih, 2007-1-81/0i-07-MO sayili Devralma On inceleme Raporu,
19.7.2007 tarih, REK.0.05.00.00-120/139 sayili Bagkanlk onergesi ile 07-61 sayili
Kurul toplantisinda goérusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Lanxess AG’nin tamamina sahip
oldugu istiraki Lanxess Deutschland GmbH vasitasiyla dinya c¢apinda yurGttagu
termoplastik miuhendislik recineleri isinin, Ineos Group Limited tarafindan %100
hissesine sahip oldugu istiraki Ineos Holdings Limited vasitasiyla devralinmasi
isleminin, 1997/1 sayil Teblig kapsaminda izne tabi oldugu; ancak devralma
sonucunda hakim durum yaratilmasinin veya var olan bir hakim durumun
gUglendirilerek rekabetin dnemli dlgude sinirlandiriimasinin s6z konusu olmadigi
ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1.Ineos Group Limited (IGL)

Dosyada yer alan bilgilere gore, Lanxess AG’nin dinya capindaki termoplastik
muhendislik regineleri isini devralmasi planlanan IGL, Ineos Enterprise Group
Limited, Ineos Vinyls ltalia Limited ve Ineos Paraform Holding Limited ile birlikte
Ineos Grubu sirketlerinden biridir. IGL, % (....) hisse payina sahip olan James
Ratcliffe tarafindan kontrol edilmektedir.

Ara kimyasallarin ve uzmanlk kimyasallarinin Gretimi, dagitimi, satisi ve pazarlamasi
alaninda faaliyet gosteren ¢ok sayida is kolundan olusan IGL’nin Turkiye'de herhangi
bir istiraki bulunmamaktadir. Tesebbus, Turkiye’de yalnizca ihracat yoluyla faaliyet
goOstermekte olup; 2006 yilinda Tdrkiye pazarinda (............ ) Avro tutarinda ciro elde
etmistir.

H.1.2. Lanxess AG (Lanxess)

Dosya kapsamindan edinilen bilgilere gore, merkezi Almanya’da bulunan ve 18
Ulkede faaliyet gosteren Lanxess, 2005 yilinda yapilan halka arz iglemi sonucunda
Bayer AG’den ayrilarak halka acgik bir sirket haline gelmistir. Tesebbusun
hissedarlarinin higbiri Lanxess’te %(...)'ten fazla hisseye sahip bulunmamakta olup;
tesebbUs herhangi bir tizel kisilik tarafindan kontrol edilmemektedir.

Lanxess, performans kaucguklari, muhendislik plastikleri, ara kimyasallar ve
performans kimyasallari islerinde faaliyet gostermektedir. Devre konu olan
termoplastik muhendislik regineleri is kolu ise, dinya c¢apinda, Lanxess’in tam
kontroliune sahip oldugu istiraki, Lanxess Deutschland GmbH tarafindan
yurutilmektedir.

H.2. ilgili Pazar

llgili Grin pazari Lanxess’in Turkiye'deki faaliyet alanini olusturan termoplastik
muhendislik regine turl olan “ABS” olarak; ilgili cografi pazar ise "Turkiye Cumhuriyeti
sinirlar”" ‘olarak kabul edilmistir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligi

Dosya mevcudunda yer alan bilgilere gore, bildirime konu islemin hukuki dayanagini
28.6.2007 tarihinde IGL ve Lanxess arasinda imzalanan Ana Anlasma (Anlasma)
olusturmaktadir.

Anlasma hukUmleri geregince IGL, devralma araci olarak faaliyet gosterecek yeni bir

istirak kuracak ve ilk etapta s0z konusu Devralma Aracrnda (................ ) hisseye
sahip olacaktir. llk kapanis devresinde, Lanxess, Devralma Aracrnin (................. )
adet hissesini, IGL ise (..ccccccerrrnnn. ) adet hissesini devralacaktir. Bdylece ilk

Kapanig’in sonunda IGL, %100 oraninda hissesine sahip oldugu istiraki Ineos
Holdings Limited (IHL) vasitasiyla, Devralma Aracr’nin ihra¢ etmis oldudu (....) adet
(cevemmmmmnnnnnnns ) hissenin tamamina sahip olacaktir.

ikinci kapanis ise ilgili anlasma hikimleri uyarinca ilk kapanistan iki yil sonra
gerceklestirilecek ve ikinci kapanigta IGL, IHL araciidiyla Lanxess’in Devralma
Aracr’'ndaki %(...) oranindaki hissesini satin alacaktir. Dolayisiyla ikinci kapanisin
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sonunda Devralma Aracrnin hisselerinin tamami, IHL vasitasiyla, IGL’nin eline
gecgecektir. Ancak goruldugu Uzere, ilgili isleme iliskin ilk kapanis sonrasinda da IGL,
Devralma Aracr’nin (................. ) hisselerinin tamamina sahip olacaktir. Ayrica dosya
mevcudunda yer alan bilgilere goére, Lanxess, stratejik karar alimi safhasinda
herhangi bir veto hakkina sahip olmayacagi gibi, Devralma Araci i¢in (...) Uyeden
olusturulmasi planlanan icra organinin (...) Uyesi IGL tarafindan ve (...) Uyesi
Lanxess tarafindan atanacaktir.

Bu bilgiler gergevesinde, bildirime konu islem neticesinde Lanxess’in termoplastik
muhendislik reginelerini isinin tam kontrolinin IGL’ye devredilecedi ve dolayisiyla
anilan islemin 1997/1 sayili Tebli§’in 2. maddesinin (b) bendi anlaminda bir devralma
islemi oldugu anlasiimaktadir.

H.3.2. Ciro ve Pazar Paylari

Dosyadaki bilgilere gore devralan taraf konumundaki IGL’nin ilgili Grln pazari olan
ABS pazarinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. iglemin devreden tarafi olan
Lanxess'’in ve rakiplerinin Tarkiye’de ilgili Urin pazarindaki tahmini pazar paylarina
ise asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tesebbiis Pazar Payi (%)
Lanxess, Lustran Polymer

BASF
Chi Mei
LG

Dow
Digerleri
TOPLAM

N—

=TT

0

Lanxess, Turkiye'deki devre konu faaliyeti kapsamindaki ABS satiglarindan 2006 yili
itibariyla (................. ) YTL tutarinda ciro elde etmistir.

Sonu¢ olarak, Lanxess’in ilgili Grin pazarindaki payr %25’lik pazar payl esigini
asmamasina ragmen, tesebbusun ilgili Urin pazarindaki cirosu 25 trilyon TL.’lik ciro
esigini astigindan; islem, Rekabet Kurulu iznine tabidir. Bununla birlikte, s6z konusu
islemin, ilgili Grin pazarinda yodunlasmaya yol agmadigl ve dolayisiyla 4054 sayili
Kanun’'un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratacak veya mevcut hakim durumu
guglendirecek nitelikte olmadigi anlagiimaktadir.

H.3.3. Rekabet Etmeme Yukumlulugu

Anlagsma’nin “Rekabet Etmeme/Ayartmama-istihdam Etmeme YUkumlGluga” baghkli
36. maddesinde;

“36.1 Kisitlanmis Faaliyetler

36.1.1. Satici Birinci Kapanig Tarihinden sonra 3 (li¢) yil slireyle dogrudan veya
dolayli olarak malik, hissedar, ortak, personel, miistakil miiteahhit olarak veya sair
suretle Is ile rekabet etmemeyi ve higbir Bagl Sirketinin de rekabet etmemesini
saglayacaktir (“Kisitlanmig Faaliyetler”) Satici ayrica Birinci Kapanis Tarihinden
sonra lg (3) yil sireyle kendileri veya bir baskasi igin Kisitlanmig Faaliyetlerle
rekabet halinde olan isi elde etmek igin mevcut veya geg¢mis mlsterileri
kigkitmamayi veya bu mdusterilerle irtibat kurmamayi ve Bagli Sirketlerinin de buna
uymasini saglayacagini kabul eder.

36.1.2. Satici halen Adanmis bir istirakin bir personeli olan veya isbu anlasma sartlari
uyarinca bir Devredilen Personel olan (her iki durumda da Birinci Kapanis tarihinden
itibaren 12 ay sdreyle) bir kigiyi Ortak Girisim Grubunun bir lyesinin istihdamindan
ayartmayacaktir ve Satici Grubunun (iyelerinin de ayartmamasini sadlayacaktir. [sbu
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Kisim 36.1.2.°deki kisitlama, Satici Grubunun bir lyesinin bu kisiyi yeniden ise almak
icin genel bir ilan vermesini engellemeyecektir, ancak bu ilan agik¢a ve kasitl olarak
dogrudan bu kigsiye veya Kkigi grubuna yoénelik olmayacaktir.” hukumlerine yer
verilmektedir.

Devralmalarda saticlya rekabet yasagi getirilmesinin amaci, maddi varliklar ile
saticinin gelistirdigi ticari itibar ve know-how gibi maddi olmayan varliklarin tim
degerleriyle aliclya ge¢gmesinin saglanmasidir. Bunun igin, alicinin musteri tabani
olusturabilecegi ve saticidan devraldigi know-how’dan tam anlamiyla faydalanabildigi
Olclde ve slrede saticinin rekabetci davraniglarindan korunmasi gerekmektedir. Bu
itibarla, rekabet etmeme yukimlGlaganin, islemin istenen sonucu dogurmasina
katkida bulundugu kabul edilmektedir. Daha uzun sureli sinilamalar olay bazinda
degerlendirilerek yan sinirlama olarak kabul edilebilmekle birlikte; kural olarak ticari
itibar ve know-how baglaminda musteri bagimlilhigi transferi s6z konusu oldugunda 3
yillik, yalnizca ticari itibar devri s6z konusu oldugunda ise 2 yillik rekabet yasagi
uygun bulunmaktadir.

ilgili islem neticesinde IGL, Lanxess'’in termoplastik miihendislik regineleri isinin
kontrollne, s6z konusu ige ait mal varliginin yani sira know-how gibi maddi olmayan
varliklar ile birlikte sahip olacaktir. Dolayisiyla Anlagsma’nin 36.1.1. maddesinde
rekabet yasagina iliskin olarak belirlenen Birinci Kapanis tarihinden itibaren 3 yillik
surenin makul bir sure oldugu ve sO0z konusu yasagin yan sinirlama olarak
degerlendirilebilecegi dustunulmektedir.

Anlagsma’nin 36.1.2. maddesinde ise Lanxess’e 1 yil sure ile devre konu ige iliskin
personeli istihdamdan ayrilmaya tesvik etmeme ve bu personeli agikga ve kasitli
olarak dogrudan iletisim kurmak suretiyle istihdam etmeye tesebbls etmeme
yukumlaluga getirildigi gortimektedir. S6z konusu sinirlamalar, saticinin belirli bir
sure devredilen isletmenin pazarinda etkinlik gostermemesine yonelik sinirlamalardir.
Dolayisiyla s6z konusu yukumlulakler, rekabet etmeme yukumlalaga ile ayni
baglamda degerlendirilmis ve ilgili islem ile dogrudan ilgili ve islem igin gerekli yan
sinirlamalar olarak kabul edilmistir.

H.3.4. Gizlilik Hukumleri

Ana Anlasma’nin 43. maddesinde gizlilige iliskin hukimlerin yer aldigi gértuimektedir.
S6z konusu madde uyarinca “gizli bilgi”, s6z konusu anlasmanin faaliyetlerinden
dogan, devredilen, kaydedilen veya kullanilan ve ifsa eden tarafin gizli, 6zel ve ticari
sir bilgilerini teskil eden bilgiler olarak tanimlanmakta ve bu bilgilerin dncelikle is,
kurumsal, teknik, mali, vergiye veya pazarlamaya iliskin islemsel, diuzenleyici veya
satis nitelikli bilgileri ve bir taraf veya onun bagh sirketlerinin iginin veya eylemlerinin
hizmetleri, faaliyet yontemleri, fiyat listeleri, masteri listeleri, teknolojisi, tasarimlari,
teknik Ozellikleri veya diger Ozel bilgilerine iliskin tum kaynak kodlari ve bilgileri
kapsayacag! belirtiimektedir. Anillan maddede bu gizli bilgilerin taraflarca ¢ok gizli
olarak muamele edilmesi ve ifsa edilmemesine iligkin hiukUmlere yer verilmektedir.
Dolayisiyla Anlagsma kapsaminda gizli bilgi olarak tanimlanan bilgiler, taraflarin
faaliyetlerine iliskin bilgileri ve ticari sirlarini kapsamaktadir. Ayrica bu gizlilik
hikmUnUn suresinin Birinci Kapanis tarihinden itibaren 2 yillik bir streyi kapsadigi ve
ilgili s6zlesmede getirilen rekabet etmeme yukimlaligunidn siresinden daha kisa
sureli bir sinirlama getirdigi dikkate alindiginda, s6z konusu yukamlalugin makul bir
sinirlama oldugu kanaatine variimistir.
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I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayil
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak islem sonucunda ayni Kanun
maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim
durumun guglendirilmesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli Olclde
azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirime konu igleme izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



