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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Betiil AYHAN, Can AKA, Alp Tuna MERCIMEK, Seda ACIKGOZ,
Zeyneddin SEZEROGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - DHI INVESTMENT B.V.
Temsilcisi: Av. ismail Unal DOGAN
Blyukdere Cad. No. 191, Apa Giz Plaza Kat: 9, 34330
Levent/istanbul

(1) D. DOSYA KONUSU: GLQ HOLDINGS (UK) LTD.ye ait hisselerin DHI
INVESTMENT B.V. tarafindan satin alinmasi yoluyla DG INVEST B.V.nin ortak
kontrolden tek kontrole gegmesi iglemi.

20 E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 10.08.2023 tarih ve
41430 sayili yazi ile intikal eden ve eksiklikleri bilgiler 21.08.2023 tarih ve 41761 sayil
yazi ile tamamlanan bildirim Gzerine diizenlenen 04.09.2023 tarih ve 2023-1-035/0i
sayili Devralma On inceleme Raporu gérisiilerek karara baglanmistir.

3) F.RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle, dosya konusu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

(4) Yapilan basvuruda DG INVEST B.V. (DG) lzerinde kontrol hakkina sahip azinlk
hisselerinin DOGAN GRUBU’nun dolayli %100 bagl istiraki olan DHI INVESTMENT
B.V. (DHI) tarafindan GLQ HOLDINGS (UK) LTD.den (GLQ) satin alinmasi islemine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4
sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

5) Dosya konusu islem neticesinde, GLQ ile DHI aracihigiyla DOGAN GRUBU’nun ortak
kontrolu altinda bulunan DG’nin tek kontrolinun DHI'ya ge¢cmesi hedeflenmektedir.

6) 2010/4 sayil Teblig'in birlesme ve devralma sayilan hallerin belirlendigi 5. maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendinde, kontrolde kalici sekilde degisiklik meydana getirecek
sekilde “Bir veya daha fazla tegebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya
dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya
diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tesebbiisii
kontrol eden bir ya da daha fazla kigi tarafindan devralinmasi” iglemlerinin 4054 sayili
Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma iglemi sayilacagi
belirtilmistir.

(7)  Bildirilen islemin tamamlanmasinin akabinde mevcut durumda devre konu DG’nin
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hisselerinin (.....)temsil eden ve GLQ’'ya ortak kontrol saglayan hisselerin tamaminin
DHI tarafindan devralinmasi, bdylece devre konu tesebblstin, DHI’nin tek kontrolline
gegmesi planlanmaktadir. islem dncesinde bir ortak girisim niteliginde olan DG’nin
kontrollinde kalici degdisiklik meydana getireceginden bagvuru konusu islemin, 2010/4
sayilh Teblig'in 5. maddesinin birinci fikrasi kapsaminda bir devralma iglemi oldugu
degerlendiriimektedir.

2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi “Tiirkiye cografi pazarinda faaliyet
gosteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tirkiye'deki kullanicilara hizmet sunan
teknoloji tesebblislerinin devralinmasina iliskin islemlerde; birinci fikranin (a) ve (b)
bentlerinde yer alan iki yiz elli milyon TL esikleri aranmaz” dizenlemesini haizdir.
2010/4 sayili Teblig’'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde ise teknoloji
tesebbusleri, “Dijital platformlar, yazilm ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet
goOsteren tegebblisleri veya bunlara iliskin varliklar’ seklinde tanimlanmistir.

Devre konu DG’nin ve bagh sirketlerinin emlak satis/kiralama faaliyetlerine yonelik
cevrim ici platform hizmetleri pazarinda faaliyet géstermesi sebebiyle DG’nin 2010/4
sayili Teblig kapsaminda bir teknoloji tesebblisu oldugu dederlendiriimektedir. Bu
kapsamda ciro bilgileri dikkate alindiginda, 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinin ikinci
fikrasi uyarinca, teknoloji tegsebbuslerinin devralinmasina iliskin islemlerde devre konu
tesebbus bakimindan iki yuz elli milyon TL ciro egigi aranmayacagindan ve devralan
konumundaki DOGAN GRUBU’nun diinya cirosu, ilgili maddede éngoriilen esikleri
astigindan bildirim konusu islemin izne tabi oldugu sonucuna ulasiimistir.

Devre konu tesebbus konumundaki DG’nin ana faaliyet konusunu, diger is ve
sirketlere katilmak, finanse etmek, baska haklara sahip olmak veya ydnetimini idare
etmek olusturmaktadir. DG, kendi blnyesindeki bagh sirketleri yonetmek disinda
herhangi bir faaliyet yaritmemekte olup Glocal Invest B.V.nin (GLOCAL) ve Glokal
Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret AS (HEPSI EMLAK) disinda Tirkiye'de
dogrudan ya da dolayli olarak kontrol ettigi bagka bir sirket bulunmamaktadir.

DG’nin GLOCAL araciligiyla kontrol ettigi HEPSI EMLAK, 2021 yilindan dnce “Hurriyet
Emlak”, 2021 sonrasinda ise “Hepsi Emlak” adi altinda 2006 yilindan beri faaliyet
gOsteren emlak satig/kiralama faaliyetlerine yonelik ¢evrim igi platform hizmetleri
sunan bir sirketti. DG’nin ve kontrol ettigi sirketlerin kiresel o6lgcekte emlak
satig/kiralama faaliyetlerine yonelik ¢evrim ici platform hizmeti pazarina iliskin
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Bahse konu islemde devralan islem tarafi konumunda bulunan DOGAN GRUBU ise
hem Turkiye pazarinda hem de kuresel pazarda eneriji, akaryakit perakendesi, sanayi,
finans, turizm, otomotiv, gayrimenkul, internet, medya ve eglence gibi bircok sektérde
faaliyet gdstermektedir. DHI ise DOGAN GRUBU adina DG’de GLQ ile hissedar olmak
ve dolayisiyla DG aracili§i ile HEPSI EMLAK 'ta ortak kontrol tarafi olmak igin kurulmus
bir tesebbustir. DHI'nin Turkiye’de DG’de hissedar olmak disinda herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

DOGAN GRUBU’nun gerek Tiirkiye'de gerekse kiiresel dlcekte emlak satis/kiralama
faaliyetlerine yonelik gevrim i¢i platform hizmetleri pazarinda DG haricinde herhangi
bir faaliyetinin bulunmamasi sebebi ile yatay bir o6rtismenin bulunmadigi
degerlendiriimektedir.

DOGAN GRUBU ekonomik bitinligi gayrimenkul sektériinde faaliyet gdsteren bir
grup tesebbusul bunyesinde bulundurmakta olup ilgili sirketler gayrimenkullerin insasi,
pazarlanmasi, satisi ve kiralanmasi gibi birgok faaliyette bulunmaktadir. S6z konusu
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tesebbuslere ve faaliyetlerine agagida yer verilmektedir:

- Milpa Ticari ve Sinai Urlinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS: Gayrimenkul
pazarlama sektorunde ve ikinci el scooter satisi pazarinda faaliyet
gOstermektedir.

- D Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret AS: istanbul Mecidiyekdy'de bulunan
Trump Towers adli tasinmazin bir kisim boélimUinun sahibi ve ilgili tasinmazin
yonetim firmasidir.

- D-Yap! Real Estate, Investment and Construction SA: Romanya merkezli bir
sirket olup Romanya'da yer alan bir arsanin sahibidir. ilgili arsa Uzerinde
gayrimenkule dayali yatirim projeleri olusturma, gelistirme ve yuriatme faaliyetleri
icerisinde bulunmasi planlanmaktadir. Bununla birlikte, halihazirda ilgili arsaya
sahip olmak disinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

- Milta Turizm igletmeleri AS: Milta Bodrum Marina’nin igletmecisidir. Ayrica ilgili
firma, Kandilli Gayrimenkul Yatirnmlari Yénetim insaat ve Ticaret AS’nin ortak
kontrol taraflarindan biridir. ligili firmanin bir diger faaliyeti de sahip oldugu bir
ucagi Uguncu kisilere kiralamaktir. Firmanin gelir elde ettigi faaliyetleri, denizde
ve karada baglama, liman-gcekek hizmetleri, kiralama hizmetleri, akaryakit
hizmeti, otopark vb. diger gelirlerden olusmaktadir.

- Marlin Turizm Otelcilik AS: Hilton Bodrum Marin Vista Oteli'nin igletmecisidir. lIgili
firma, otel konaklamasi, restoran, yiyecek icecek satisina iligkin faaliyetlerinden
gelir elde etmektedir. ligili firmanin halihazirda gayrimenkul alim, satim ya da
kiralamaya donuk herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

- M Investment 1 LLC: ABD merkezli bir sirkettir. ilgili sirket, Amerika’nin New York
eyaletinde kentsel donistim faaliyeti ylraten Lexin Nassau LP firmasinin kontrol
hakki olmayan hissedarlarindan biridir ve faaliyetleri sadece yurtdigi
pazarlardadir. M Investment 1 LLC’nin ilgili hisse sahipligi disinda bagka bir ticari
faaliyeti bulunmamaktadir.

- Kandilli Gayrimenkul Yatirimlari Yénetim insaat ve Ticaret AS: Rénesans
Gayrimenkul Yatirm AS ile Milta Turizm isletmeleri AS arasinda ortak
gayrimenkul projeleri (6rnegin konu ve AVM) gelistirimesi amaciyla kurulmus
olan bir girkettir.

Yukarida yer verilen faaliyetlerin, emlak satig/kiralama faaliyetlerine yonelik ¢evrim igi
platform hizmetleri ile iligkisi incelendiginde, bildirim konusu islemin dikey anlamda
olasi bir ortismeye yol acabilecegi degerlendiriimektedir. Bu kapsamda asagidaki
tabloda oncelikle Turkiye’de emlak satig/kiralama faaliyetlerine yonelik ¢evrim igi
platform hizmeti pazarinda faaliyet gosteren tesebbislerin pazar paylarina yer
verilmistir:

Tablo 1: Turkiye’de Emlak Satig/Kiralama Faaliyetlerine Yénelik Cevrim ici Platform Hizmeti Pazarinda
Faaliyet Gosteren Tesebbuslerin Tahmini Pazar Paylari

Tesebblsler Pazar Paylari (%)
DG ()
Sahibinden Bilgi Teknolojileri Pazarlama ve Ticaret AS (SAHIBINDEN) (o)
llab Holding AS (EMLAKJET) (...r)
Zingat Gayrimenkul Bilgi Sistemleri AS (ZINGAT) (D)
Kaynak: Cevabi Yazi

Gerek vyukaridaki tabloda yer verilen bilgilerden, gerekse c¢evrim i¢i emlak
satig/kiralama faaliyetlerine iliskin verilmis ge¢mis tarihli Kurul kararlarindan! emlak
satig/kiralama faaliyetlerine ydnelik ¢evrim ic¢i platform hizmeti pazarinda
SAHIBINDEN’in hakim durumda oldugu anlasilmaktadir.

130.09.2021 tarihli ve 21-46/655-325 sayili, 05.08.2021 tarihli ve 21-37/540-263 sayili Kurul kararlari.
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DOGAN GRUBU biinyesinde gayrimenkul sektériinde faaliyet gésteren tesebblsler
bakimindan ise s6z konusu tesebbuslerin emlak satig/kiralama faaliyetlerine ydnelik
cevrim i¢i platform hizmeti pazarindan hizmet alabilecek veya tUlkemizde taginmazini
satmak ya da kiralamak isteyen milyonlarca musterinin ¢ok kuguk bir kismini
olusturabilecegi, dolayisiyla bildirilen islem sonucu olasi bir dikey ortigsmenin son
derece ihmal edilebilir bir diUzeyde olacagi belirtilmistir.

Yukarida yer verilen bilgiler 1s1ginda, yatay ortisen bir pazarin bulunmamasi, olasi bir
dikey ortisme durumunda dahi ise iglem taraflarinin pazar payinin dastk olmasi ve
islemin ortak kontrolden tek kontrole gecis niteliginde olmasi sebepleriyle dosya
konusu devralmanin pazarda rekabetc¢i endise doguracak herhangi bir yogunlagmaya
neden olmayacagi ve dnemli bir degdisiklige yol agmayacagi degerlendiriimektedir.

Batin bu degerlendirmeler gergevesinde, anilan iglem ile 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi cercevesinde basta hakim durum yaratimasi ya da mevcut bir hakim
durumun guglendiriimesi ve bdylece etkin rekabetin onemli olgude azaltiimasi
sonucunun ortaya ¢cikmayacagi kanaatine ulagiimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli Olgtde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
aclk olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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