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E. DOSYA KONUSU : Isi degistiricileri faaliyet alanindaki “Tranter igi”nin
Dover Diversified, Inc. velveya bagh sirketleri tarafindan Alfa Laval U.S.
Holding Inc.’le ve bagh sirketlerine devredilmesi islemine izin verilmesi
talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 28.9.2005 tarih ve 6835 sayi ile intikal
eden ve en son 10.11.2005 tarih ve 7924 sayili yaz ile eksiklikleri tamamlanan
bildirim Uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi
ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hdkimleri uyarinca yapilan inceleme
sonucunda dlzenlenen 11.11.2005 tarih ve 2005-3-112/0i-05-NNY sayili On
inceleme Raporu 21.11.2005 tarih, REK.0.05.00.00-120/265 sayili Bagkanlik
onergesi ile 05-79 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; s6z konusu devralmanin 1997/1
sayll Teblig kapsaminda izne tabi bir islem oldugu; bu islem sonucunda ilgili
pazarda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda hakim durum
yaratiimasinin veya mevcut bir hakim durumun daha da guglendiriimesinin ve
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bunun sonucunda ulkenin butinu yahut bir kisminda ilgili pazarlarda rekabetin
onemli 6lcude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle bildirim konusu
isleme izin verilmesi gerektigi ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Pazara iliskin Genel Bilgiler

Devre taraf olan firmalarin Tarkiye pazarini etkileyen faaliyetleri, yurtdisinda
urettikleri 1s1 degistiricilerinin  (1Is1  donusturicusU ya da 1s1 esanjori de
denmektedir) Turkiye pazarindaki satiglarindan olugmaktadir.

Is1 degistiricileri farkli 1sidaki maddeleri birbirine yaklastirarak, iki madde arasinda
Is1 transferi gerceklestirmekte; boylece, sicak maddenin soguk maddeyi isitmasi,
soguk maddeninse sicak maddeyi sogutmasi saglanmaktadir. Isi degistiricileri
gida sanayii, yakit iglenmesi, enerji ve kagit hamuru Uretimi gibi alanlarda, ayrica
kombilerin ve kalorifer kazanlarinin dretiminde kullaniimaktadir.

Is1 degistiricileri su sekilde siniflandirilabilir:

HUzme borulu 1s1 degistiricileri
Contali plaka 1sI degistiricileri

Yari kaynakli plaka is1 degistiricileri
Tam kaynakli plaka 1s1 degistiricileri
Sert lehimlenmis 1s1 degigtiricileri
Hava sogutmali is1 degistiricileri
Sogutma kuleleri

Is1 geri kazanim sistemleri

N R WM~

Bu 1s1 degistiricisi siniflarindan yukarida 1 — 5. sirada yer verilen hizme borulu,
plakall ve sert lehimlenmis 1s1 degistiricileri “akiskan 1s1 degistiricileri” olarak
tanimlanmaktadir.

Akigkan 1s1 degigtiricilerinden hizme borulu 1s1 degigtirici sinift en eski 1si
degigstirici teknolojisi olup, anilan drinler ayni zamanda en yaygin kullanim
alanina sahip 1s1 degistirici tipini olusturmaktadir. Bununla beraber hizme borulu
Is1 degistiriciler ¢ok yer isgal ettikleri ve verimsiz calistiklari igin yavas yavas
yerlerini daha az yer kaplayan ve daha verimli ¢calisan yeni teknolojili plakal ve
sert lehimlenmis 1s1 degigstiricilere birakmaktadir.

Plakall ve sert lehimlenmis 1s1 degistiricileri yukarida yer verilen siniflamada 2
numarall gruptan 5 numarali gruba dogru gidildikge basinca karsi daha dayanikh
Ozellik gostermektedirler. Bu bakimdan ylksek sicaklikta ve basingta
gerceklestirilen islemler, islemin olusturdugu basing miktarina gére basinca daha
kullanimini zorunlu kilabilmektedir. Bazi iglemlerde olusan basin¢g miktari, bu
islemlerde plakali ya da sert lehimlenmis is1 degistiricilerin kullaniimasina olanak
tanimamakta; dolayisiyla bu islemlerde hizme borulu 1s1 degistiriciler
kullaniimaktadir.
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Ayrica, bazi uygulamalarin kendine has nitelikleri bu uygulamalarda hdzme
borulu I1s1 degistiricilerinin plakal / sert lehimlenmis 1sI degistiricileriyle ikamesini
olanaksiz kilmaktadir. Temizligin 6nem tasidigi sut pastorizasyonu gibi bazi gida
uygulamalarinda, temizlenmesinin mamkin olmamasi nedeniyle hizme borulu
Is1 degistiricilerin kullanimi mumkun degildir. Ayrica jole benzeri akigkan olmayan
maddelerin isilarinin degistiriimesi gereken uygulamalarda, bu maddeler plakali /
sert lehimlenmis 1s1 degistiricilerin iginden gegemedigi icin ancak hizme borulu
Is1 degistiriciler kullanilabilmektedir.

Is1 degistiricileri sektori rekabetci bir yapiya sahiptir. Piyasada yurtdisinda
yerlesik olup Turkiye'ye dogrudan ya da Turkiye'deki bir dagitici firma vasitasiyla
satis yapan firmalarin yani sira, yerli Ureticilerin de faaliyeti bulunmaktadir.
Ancak, yerli Ureticilerin faaliyetleri daha c¢ok hiuzme borulu Is1 degistirici
uretiminde toplanmis olup, diger siniflarda uretim ¢ok sinirlidir. Yerli Ureticiler isi
degistiriciyi tamamen kendileri Uretebildikleri gibi, ¢ekirdek bolumu bilinen bir
markadan alip kalan parcalar kendileri toplayarak da is1 degigtiricisi Uretimi
gerceklestirebilmektedirler.

Bununla beraber bazi uygulamalar agisindan yerli Gretim 1s1 degigtiricilerin
kullanim imkani sinirhdir. Bazi fabrikalarda yapilan sofistike iglemleri
gerceklestirebilecek 1s1 degistiricilerin yurticinde Uretimi mimkin olmamaktadir.
Ayrica, sektorde 1s1 degistiricilerin montaji sonrasinda verilen hizmet de tiketici
tercihi agisindan énem tagimaktadir. Ozellikle yabanci firmalarin Turkiye'deki
dagiticilart yeterli sayida muhendis istihdam ederek satis sonrasi servis
konusunda da destek saglamaktadirlar. Bu bakimdan, bazi uygulamalarda
sofistike 1s1 degistiriciler imal eden yabanci firmalarin tranleri kullanilabilmektedir.
Tuarkiye'ye 1s1 degistiricisi satis1 olan Alfa Laval ve Tranter digindaki bellibagli
yabanci markalar arasinda SWEP, APV, GEA, SONDEX, WILO, WESPER,
THERMOWAVE, TEKNOPLATE, FUNKE, FISHER, VIEX, HISAKA, COMPACT
ve SCHMIDT sayilabilir. Ayrica, Turkiye'ye satis yapmamakla beraber, kiresel
piyasada faaliyet gosteren ve her zaman Turkiye pazarina da girme imkani
bulunan baska 1s1 degistiricisi markalan da bulunmaktadir. Bu markalardan
bazilari Dynamic Heat Transfer Systems (Kore), WCR (ABD), Arsopi (Portekiz),
Vahterus (Finlandiya) ve Cipriani'dir (italya).

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig”in 4. maddesi uyarinca ilgili Grin pazarinin
tespitinde, birlesme ve devralma konusu olan mal ve hizmetlerle, tlketicinin
gozunde fiyati, kullanim amaclarn ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan mal ve

hizmetlerden olugan pazar dikkate alinmaktadir.

Devralma konusu olan Urunler devreden taraf olan Dover Inc.’e bagh Tranter
sirketlerinin faaliyet alanini olusturan plakali is1 degistiricileridir. Taraflarin Tarkiye



120

130

140

150

05-79/1088-314

pazarini etkileyen faaliyetlerinin bulundugu 1s1 degistirici siniflari Tablo 1'de
gosterilmigtir.

Tablo 1: Taraflarin Tiirkiye'de Satigini Yaptiklari Uriinler

Alfa Laval Tranter

o Contali plaka 1sI degistiricileri o Contali plaka 1sI degistiricileri
e Yari kaynakli plaka isi degistiricileri e Yari kaynakli plaka isi

e Tam kaynakli plaka isi degistiricileri degistiricileri

e Sert lehimlenmis 1s1 degistiricileri e Tam kaynakli plaka isi

e Hava sogutmali 1si degistiricileri degistiricileri

e Sogutma kuleleri

e IsiI geri kazanim sistemleri

Devralmaya taraf olan tesebbuslerin faaliyet alanlari Turkiye pazari bakimindan
sadece su siniflarda kesigmektedir:

e Contall plaka is1 degigtiricileri
e Yari kaynakli plaka 1s1 degistiricileri
e Tam kaynakl plaka 1si degistiricileri

Alfa Laval, bildirim formunda yukarida sayilan Ug tip plakali i1s1 degistiricinin
hizme borulu ve sert lehimlenmis 1s1 degistiricilerle ikame edilebilir oldugunu ve
tim bu drunlerin  “akigkan 1s1  degistiricileri” ilgili GrGn  pazarinda
degerlendirilebilecegini belirtmistir.

Ancak Bolum H.1'de yapilan agiklamalarda da deginildigi Uzere, akiskan isi
degistiricileri grubunde yer alan huzme borulu 1s1 degistiriciler ile plakal ve sert
lehimlenmis 1s1 degistiriciler her uygulamada birbirine ikame edilememektedirler.
Ayrica hizme borulu 1s1 degistiriciler giderek yerlerini plakal 1s1 degistiricilere
birakmaktadir.

Bu bakimdan, devralma islemine iligkin olarak yapilacak degerlendirmede esasl
bir degisiklik yaratmayacak olmakla birlikte, ortaya ¢ikan yogunlasmanin
etkilerinin incelenebilmesi acgisindan, ilgili Grun pazari degerlendirmesi alt
pazarlar Gzerinden yapilmasi uygun goralmuastur.

Bu baglamda, incelemeye konu olan devralmanin rekabet Uzerindeki etkilerinin
tespiti acisindan ilgili Grin pazarn akiskan 1si degistiricileri pazar i¢cinde hizme
borulu 1s1 degigtiricileri disarida birakan bir alt pazar olan “plakali ve sert
lehimlenmis 1s1 degistiricileri pazari” olarak belirlenmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili Griin pazarini olugturan Grlinler bakimindan pazara giris, arz kaynaklarina
ulasma, uretim, dagitim, pazarlama ve satis sartlarinin bolgesel bir farklilik
g6zetmeyisi goz dnune alinarak ilgili cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti sinirlari”
olarak belirlenmistir.
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H.3. Taraflar

H.3.1. Alfa Laval U.S. Holding Inc. (Alfa Laval)

Devralma isleminde alici konumunda bulunan Alfa Laval U.S. ABD kanunlarina
gore kurulmus bir sirkettir. S6z konusu sirketin bagll bulundugu Alfa Laval Grubu
Ist transferi, akiskan maddelerin ayristirimasi ve sivi iglemesine iligkin
ekipmanlarin Uretimi ve satisi alaninda dinya ¢apinda faaliyette bulunmaktadir.

Alfa Laval Turkiye’de genel olarak akiskan 1s1 degigtiricileri grubunda
degerlendirilen plaka ve sert lehimlenmis 1s1 degistiricileri ile hava sogutmali 1si
degistiricileri, sogutma kuleleri ve 1sI geri kazanim sistemleri alaninda faaliyet
gostermektedir.

Anilan girket Turkiye’deki faaliyetini yan kurulusu olan Alfa Laval Dis Ticaret Ltd.
Sti. (Alfa Laval Ltd. $ti.) aracihigiyla ve dogrudan Turkiye'ye ihracat yoluyla
gerceklestirmektedir. S6z konusu sirketin hisselerinin %99’u Alfa Laval Grubu’'na
bagh Alfa Laval Holding BV'ye, %1’i ise yine ayni gruba bagli Alfa Laval NV'ye
aittir.  Anilan  girketin 2004 yilina iligkin cirosu (... ) YTL
(e TL) dir.

So6z konusu sirket disinda Alfa Laval Grubu Turkiye'de, ilgili Urin pazarinda
faaliyet gosteren herhangi bir sirkette pay sahibi degildir.

H.3.2. Dover Diversified, Inc. (Dover Inc.)

S6z konusu devralma isleminde satici konumunda bulunan Dover Inc. ABD
kanunlarina gore kurulmus, faaliyet alani endustriyel, ticari ve savunmaya yonelik
uygulamalar i¢in ekipman ve parga Uretimi olan bir sirkettir. S6z konusu sirket
dinya capinda cesitli ihtisaslasmis endustriyel Uranler ve sofistike Uretim
ekipmanlari Uretimi ve satisi faaliyetini yaruten Dover Corporation Inc. sirketine
baghdir.

Devralma iglemine konu faaliyet olan is1 degistiricileri isi, Dover Inc.’e bagh
Tranter PHE Inc. (Tranter US) ve ulke bazinda orgutlenmis diger Tranter
sirketleri' tarafindan yuriitilmektedir. S6z konusu Tranter sirketleri her tirlii
plaka, cerceveli, kaynak yuzeyli ve tam kaynakh plaka 1si degigstiricileri ve
bunlarin parca, aksesuar ve ekipmanlarinin Uretimi, satisi ve onarimi iglemleri ile
istigal etmektedirler. S6z konusu rlinler ABD, Isveg, Hindistan ve ingiltere’de
uretiimekte olup, bu Urunlerin satisinin %60’ Avrupa ve Asya'ya, %40'1 ise
ABD’ye gerceklestiriimektedir.

Dover Inc.’in Turkiye’'ye Tranter ve SWEP adiyla farkli markalarda satislari
bulunmaktadir. Tranter'in satiglari munhasiran Termoline isimli dagitici firma

" Tranter Avustqralya, Tranter isveg, Tranter Hindistan, Tranter Brezilya, Tranter italya, Tranter
Fransa, Tranter Ingiltere, Tranter Avusturya, Tranter Aimanya, Tranter Macaristan.
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araciligiyla; SWEP’in satiglariysa hem Termoline araciligiyla, hem de dogrudan
ihracat yoluyla gergeklestirimektedir.

Dover Inc.'in devralmaya konu olan Tranter markah drinlerinin mevcut durumda
Turkiye'ye satisini gerceklestiren sirketi Tranter PHE AB'dir (Tranter isveg).
Tranter isveg’in Alfa Laval'in bagh sirketlerinden PHE Holding AB’ye satisi, Dover
Corporation Inc. gsirketlerinden SWEP Int. AB tarafindan gerceklestirilecektir.

H.4. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.4.1. iglemin Niteligi

Bildirime konu olan devralma islemi Dover Inc.’in Tranter US ve cesitli Ulkelerde
yerlesik diger Tranter sirketlerindeki tiim hisselerini ve dolayisiyla “Tranter igi”
olarak tanimlanan 1s1 degistiricileriyle parca ve ekipmanlarinin arastirma,
gelistirme, tasarim, uretim, satis ve onarimi faaliyetini bagli sirketleri araciligiyla
Alfa Laval US’e devretmesini kapsamaktadir. S6z konusu devir igleminin
ayrintilar 22.9.2005 tarihli “Ana Satis ve Satin Aiim Sézlesmesi’nde dizenlenmis
ve islemin kapanisi rekabet otoritelerinin de dahil oldugu ilgili kurumlardan gerekli
izinlerin alinmasina baglanmistir.

4054 sayili Kanun’un 7. maddesine dayanilarak g¢ikarilan 1997/1 sayil Teblig’in
2. maddesinde yer alan tanimlamaya gore bir igslemin devralma sayilabilmesi igin,
“herhangi bir tesebblsin ya da kisinin diger bir tesebblsun malvarhgini yahut
ortaklik paylarinin timuand veya bir kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi
olma yetkisi veren araglari devralmasi ve kontrol etmesi” gerekmektedir.

Turkiye'ye yapilan satislarn gerceklestiren Tranter isveg sirketinin tim hisseleri
devralma oncesi Dover Inc. kontrolindeki SWEP Int AB’ye aitken, devralma
sonrasinda hisselerin tamami Alfa Laval kontrolundeki PHE Holding AB’ye
gecmektedir. Alfa Laval US’in Dover Inc. kontrolinde bulunan Tranter US ve
diger Tranter Sirketlerinin hisselerini devralmak suretiyle anilan sirketlerin
kontrolinU elde etmesi 1997/1 sayili Teblig anlaminda bir devralma islemidir.

1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesi anlaminda birlesme veya devralma kabul
edilen bir islemin, Rekabet Kurulu’ndan izin almak Gzere bildiriimesi zorunlu bir
islem olarak degerlendirilebilmesi i¢in, ayni Teblid'in 1998/2 sayih Teblig ile
degisik 4. maddesine gore, “...islemi gerceklestiren tesebbuslerin, Ulkenin
tamaminda veya bir bolumunde ilgili Grin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25’ini agmasi veya bu orani agsmasa bile toplam cirolarinin yirmi bes
trilyon Turk Lirasi’ni agsmasi...” gerekmektedir.

Bu cergevede ilgili Grin pazari olarak belirlenen “plakall ve sert lehimlenmis isi
degistiricileri pazari” bakimindan taraflarin toplam ciro ve pazar paylarinin
incelenmesi gerekmektedir.

Dosyada mevcut bilgi ve belgeden, Alfa Laval'in ilgili arin pazarindaki Tarkiye
cirosunun (.......... ) Euro; Tranter'in toplam cirosunun, (......... ) Euro oldugu,
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Tuarkiye’deki toplam plakali ve sert lehimlenmis is1 degigstiricileri satiglarinin ise,
(cereennn ) ABD Dolari oldugu anlagiimaktadir. Alfa Laval ve Tranter'in “plakal ve
sert lehimlenmis 1s1 degistiricileri pazan”ndaki 2004 yili ciro ve pazar paylarina
Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2: Tegebbuslerin 2004 Yili Ciro ve Pazar Paylari

Alfa Laval Tranter Toplam
Ciro (YTL) (T ) (T ) [P )
Pazar Payi (%) %(....) %(....) %(....)

Taraflarin “plakali ve sert lehimlenmis is1 degistiricileri pazari’ndaki toplam pazar
paylarinin 1997/1 sayih Teblig’”de ongorilen %25 pazar payl esigini asmasi
nedeniyle, dosya konusu devralma islemi 1997/1 sayil Teblig'in 4. maddesi
kapsaminda izne tabi bir iglemdir.

H.4.2. islemin 4054 sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Degerlendirilmesi

4054 sayih Kanun'un 7. maddesinin birinci fikrasinda, bir veya birden fazla
tesebbisin hakim durum yaratmaya ya da hakim durumlarini guglendirmeye
yonelik olarak piyasadaki rekabetin 6nemli oOlcuide azaltimasi sonucunu
doguracak sekilde birlesmeleri veya bu sonucu doguracak sekilde bir tesebblusun
bagka bir tesebbusu devralmasi hukuka aykin bulunmus ve yasaklanmistir. Bu
cercevede, basvuru konusu islemin taraflarinin pazardaki konumlari ele alinarak,
islem sonucunda bir hakim durum vyaratiimasinin ya da mevcut bir hakim
durumun gulglendirilmesinin  s6z konusu olup olmadiginin degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Yukarida deginildigi Uzere devralma iglemi sonucunda yogunlagsmanin ortaya
ciktig1 pazar akiskan 1s1 degistiricileri pazar igerisinde bir alt pazar olan plakali ve
sert lehimlenmis 1s1 degigstiricileri faaliyet alanidir. Taraflarin bu pazardaki toplam
pazar paylari %30 seviyesinde bulunmaktadir. Dosya mevcudu bilgi ve belgeden
ilgili pazarda faaliyette bulunan bir ¢ok firmanin bulundugu ve pazarin rekabetci
bir yapi sergiledigi anlasiimaktadir. Bu itibarla, devralma islemi taraflarinin toplam
pazar paylari g6z onunde bulunduruldugunda, iglem neticesinde ilgili pazarda
hakim durum vyaratimasinin veya mevcut hakim durumun daha da
guclendiriimesinin s6z konusu olmadigi ve bu bakimdan anilan islemin ilgili
pazarda rekabetin dnemli 6lclide azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi kanaatine
variimistir.

H.4.3. Rekabet Yasag

inceleme konusu “Ana Satis ve Satin Alim Sdzlesmesi’nin “Rekabet Etmeme
Taahhidi” baslikh 5.7. maddesinin (a) bendinde, Dover Inc.'in Tranter isi'yle
istigal etmesi Avrupa Birligi sinirlari icinde 3 yil, dinyanin kalanindaysa 5 yil
sureyle kisitlanmaktadir.

Birlesme/devralma islemlerinde yan sinirlamalar ve bu c¢ergcevede rekabet
yasaklari, yogunlagsmayl meydana getiren sdzlesmenin ana amacinin yaninda
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so6zlesmenin hukuki getirilerinden yararlaniimasina yonelik dizenlemeler olarak
nitelendiriimektedir. Alicilar tarafindan saticilara getirilen rekabet yasaklari,
uygulamada alicilarin devraldiklann maddi ve maddi olmayan varliklarin
dederinden tam olarak yararlanmalarinin, dolayisiyla alici tarafindan yapilan
yatinrmin  kargihginin ~ tam  olarak alinmasinin  bir araci  olarak
degerlendiriimektedir.

Genel olarak birlesme/devralma islemine iligkin bir rekabet yasaginin yan
sinirlama olarak kabul edilmesi ve bu ¢ergevede islemle birlikte degerlendiriimesi
icin s0z konusu yasagin “yogunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli olma”, “sadece
taraflar acisindan kisitlayici  olma” ve “orantililik” kriterlerini saglamasi

gerekmektedir.
H.4.3.1. Yogunlagma ile Dogrudan ilgili Ve Gerekli Olma

Dogrudan ilgili olma unsuru sinirlamanin, islemin gergeklestirimesine yardimci
olmasi ancak yogunlasmanin nihai amaciyla kiyaslandiginda ikincil nitelik
tasimasi anlamina gelmektedir. Gereklilik unsuru ise isleme iligkin sinirlamanin
mevcut olmamasi halinde iglemin hayata gecirilmesinin daha zor ya da maliyetli
olmasi durumunu ifade eder. Bu iki unsur géz 6ninde bulunduruldugunda,
devralma iglemlerinde alicilarin saticilara getirdikleri rekabet yasaklarinin,
yogunlagsma iglemi ile dogrudan ilgili ve gerekli olduklari kabul edilmektedir.

H.4.3.2. Sadece Taraflar Agisindan Kisitlayici Olma

Bu kriter, iglemle birlikte getirilen sinirlamanin sadece so6zlesme taraflarinin
faaliyetlerini kisittamasi, bagka bir deyisle sinirlamanin Uglncu kisilerin
davraniglarini etkileyecek ya da bu kisilerin zararina olacak herhangi bir unsur
icermemesini ifade etmektedir.

S06z konusu devralma igleminde rekabet yasagina konu olan Kigiler devralma
islemini dizenleyen s6zlesmenin ilgili maddesinde belirtildigi Uzere Dover Inc. ve
bagl sirketleridir.

H.4.3.3. Orantililik

Devralma islemine iligkin rekabet yasaginin yan sinilama olarak
degerlendirilebilmesi icin gerekli olan son sart orantililiktir. Bu ilke bir kisitlamanin
yan sinirlama olarak kabul edilmesi igin yalnizca kisitlamanin niteliginin degil ayni
zamanda kapsaminin ve suresinin de islemin yurutulebilmesi icin gerekli olandan
fazla olup olmadiginin degerlendirilmesi gerekliligini ifade etmektedir.

Devralma iglemlerinde, saticiya getirilen rekabet yasaklarinin kapsaminin,
devredilen faaliyete konu urin ve hizmetlerle sinirli olmasi1 gerekmektedir. S6z
konusu so6zlegsmenin 5.7. maddesi ile getirilen rekabet yasagi, Dover Inc. ve bagl
sirketleri tarafindan yuritilen ve sézlesmede “Urlinler” olarak tanimlanan plakali
ve cerceveli 1s1 degigtiricilerinin, kaynakli ylzey is1 degistiricilerinin, tumu
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kaynaklanmis plaka is1 degistiricilerinin ve ilgili parca, aksesuar ile techizatin?
uretimi ve pazarlamasi faaliyetini kapsamaktadir. Bu nedenle s6z konusu yasak
Jicerdigi Urtunler bakimindan orantililik kriterini saglamaktadir.

Rekabet yasaginin orantililik ilkesi geregi sure yonunden de degerlendiriimesi
gerekmektedir. Devralma islemlerinde rekabet yasaklari ile alicilara getirilen
koruma, alicinin musteri bagimlihdini kazanabilmesi ve Ozellikle know-how
devrinin s6z konusu oldugu durumlarda bu devirden tam olarak yararlanabilmesi
icin saticinin rekabetci davraniglarindan korunmasi intiyacindan dogmaktadir. Bu
ihtiyaci kargilamak Uzere, Kurul kararlarinda genelde ticari itibarin devrinin s6z
konusu oldugu iglemlerde iki yil ticari itibarla birlikte know-how devrinin
gerceklestigi islemlerde ise U¢ yil rekabet etmeme suresi makul bulunmustur.
Bununla birlikte Kurul ¢esitli kararlarda bes yillik rekabet etmeme yukimluguna
islemin gergeklestidi ilgili Grin pazarinin yapisina bagl olarak uygun bulmustur.

inceleme konusu sézlesme ile, satici konumunda bulunan sirket olan Dover Inc.
ve bagli sirketlerine kapanig tarihinden itibaren bes yil sureyle rekabet etmeme
sartl getirildigi gorilmektedir. Alfa Laval temsilcisi tarafindan; somut olay
incelendiginde, ilgili pazarda rekabetin son derece yogun oldugu, bdyle bir
pazarda devreden firmanin devrettigi firma yerine yeni bir firma ile ayni urinleri
uretmesi, s6z konusu islemden kar saglama beklentisi olan devralan firmanin
hedefledigi kazanci elde edememesine ve dolayisi ile de ticari beklentilerinin
karsilanmamasi sonucunu doguracagi ve bu dogrultuda rekabet etmeme yasagi
suresinin bes yil olarak belirlenmesinin devredilen isin niteligi agisindan gerekli
oldugu ifade edilmigtir.

Ticari itibar ticari markalar, logolar, servis isaretleri, ticari isimler, musteri listeleri
ve dosyalari, mugterilerle yapilmis s6zlesmeler gibi gayri maddi varlklar olarak
nitelendirilebilecek c¢esitli unsurlari icermektedir. Ticari itibar devri igeren
sozlesmelerde alici tarafindan saticiya getirilen rekabet yasagi, alicinin saticinin
rekabetinden korunarak musteri bagimhligi yaratabilmesi ve devralma islemine
iliskin olarak yaptigi yatinrmdan tam olarak vyararlanabilmesi amacini
tasimaktadir.

Sozlesmenin 5.4. maddesinden anlasilacagi Uzere, devralma islemi ile birlikte
satici konumunda bulunan sirketler, Tranter tarafindan yurutlen 1s1 degistiricileri
isine iliskin tim marka ve isim haklarini Alfa Laval’e devretmektedirler. Buna ek
olarak, s6zlesmenin “Tanimlar’ baglkli 12.15. maddesinde ‘Ticari Haklarin
tanimlandigi bolumde devralmaya konu haklar arasinda Tranter tarafindan
yurutilen faaliyete iligkin her tir know-how da yer almaktadir.

2 Swep Carve-Out isini iceren tim Urdnler inceleme konusu s6zlesmenin 5.7. maddesi ile Dover
Inc.’e getirilen rekabet yasaginin kapsami disinda birakilmistir. S6z konusu faaliyet tekliflerde
veya ihalelerde satilan, kaynakli 1si degistiricilerinin de dahil oldugu bdlgesel 1si uygulamalari
arinleri ve 1s1 plakasi degistiricilerinden olusan Minex 2 Urlnleri (PHE 0.03m?% plaka) igin
gerceklestirilen arastirma ve gelistirme, tasarim, Uretim, montaj, Uretim, pazarlama, dagitim, satis
ve onarim isini ifade etmektedir.
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S06z konusu islem ile Dover Inc. i1s1 degistiricisi Uretimi ve satigi ile istigal eden
sirketlerinden olan Tranter US ve diger Tranter sirketlerini devretmekte ancak
SWEP Int. AB ile ilgili Grin pazarindaki faaliyetine devam etmektedir. Bu
cercevede Dover Inc.'in halihazirda ilgili urin pazarinda faaliyet gosteren bir
sirketinin bulunmasi ve bu sirketin faaliyetinin rekabet etmeme yukumlugunun
kapsami disinda birakilmasi nedeniyle Dover Inc.’e getirilen bes yillik rekabet
yasaginin sure yonunden makul oldugu kanaatine ulasiimistir.

Yukarida yapilan agiklamalar ¢ergevesinde, saticilara getirilen bes yillik rekabet
yasaginin, yasagin getirilebilecegi kisiler, kapsam ve sure yonunden gerekli
olandan daha fazla bir kisitlama icermedigi, bu ¢ercevede s6z konusu rekabet
yasagina, devralma isleminin yan sinirlamasi olarak, devralma islemiyle birlikte
izin verilmesi gerektigine karar verilmigtir.

. SONUGC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1. 13.7.2005 tarihinde yururlige giren 5388 sayili yasa nedeniyle 8 kurul
tiyesinin katiimiyla toplantinin yapilabilecegine OYCOKLUGU ile,

2. Bildirim konusu islemin 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi
olduguna, ancak igslem sonucunda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’'un 7. maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumu guglendiriimesinin ve bdylece
ilgili pazarlarda rekabetin Oonemli O&lgude azaltilmasinin s6z konusu
olmadigina, bu nedenle bildirim konusu isleme izin verilmesine OYBIRLIGI
ile karar verilmistir.

10
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(24.11.2005 tarih, 05-79/1088-314 sayili Kurul Kararr’'na)
KARSI OY GEREKCESI

13.07.2005 tarih ve 25874 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yururluge
giren 5388 sayil “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun Bazi Maddelerinin
Degistiriimesine Dair Kanun”un 3. maddesi ile, 4054 sayili Kanun'un 22. maddesi

“Rekabet Kurulu, biri Bagkan, biri ikinci Bagkan olmak (izere toplam yedi
uyeden tesekkul eder” seklinde degistirilmistir.

Ayrica, Rekabet Kurulu’nun mevcut Uye sayisi bugun itibaryla 8 olmasina
ragmen, Uye sayisi 7’ ye dusunceye kadar toplantilarin 8 Gyenin katilimi ile
yapilacagina dair gegici bir hUkme de 5388 sayili Kanun’da yer veriimemigtir.

Karar nisabi da ayni Kanun’un 5. maddesinde 7 Uye i¢in belirlenmis olup,
bu nisabin 8 Gye i¢inde kiyasen uygulanacagina dair hUkim bulunmamaktadir.

Bu nedenle, 5388 sayili Kanun'un yarurlige girdigi tarih olan 13.07.2005
tarihinden itibaren Kurul toplantilarinin en fazla 7 tyenin katihmi ile yapiimasi
gerektigi kanaatinda oldugumuzdan, toplantinin 8 Gyenin katilimi ile yapilmasina
dair gcogunluk gorugune kargiyiz.

Tuncay SONGOR Siireyya GAKIN
Ikinci Bagkan Kurul Uyesi



