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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-4-013 (Onarastirma)
Karar Sayisi : 20-35/455-202

Karar Tarihi : 24.07.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan . Arslan NARIN (ikinci Bagkan) o
Uyeler : Sukran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER: Bahar ERSOY ZENGIN, Mehmet Yavuz GUNER, Enes YASAN

C. BASVURUDA
BULUNAN : - Samuklar Motorlu Araclar Madencilik ins. San. ve Tic. Ltd. Sti.
Temsilcileri: Av. Bilent GUL, Av. Emel KARA,
Av. Ercan TURKER, Av. Tugba AVCI ERDEM
Gulbahge Mah. Dr. Sadik Ahmet Cad. No:17-19
Evke Trade Tower K:16 D:64 Osmangazi/Bursa

D. HAKKINDA iNCELEME
YAPILAN . - Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S.
Temsilcisi: Av. Turgan GURMEN
Akat Mah. Meydan Cad. Meydan Apt. No:6/9
Besiktas/istanbul

E. DOSYA KONUSU: Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.$.’nin
bayileri arasinda ayrimcilik yaptigi, bayilerine uriin satiglarinda belli oranlarda
indirim yapma hakki verdigi, 6zellikle filo miisterilerine kendi belirledigi bayi
disinda baska bayiler tarafindan satis yapilmasini engelledigi; lastik kaplama
sektoriinde faaliyet gosteren bazi sirketlerin yalnizca Brisa Bridgestone Sabanci
Lastik San. ve Tic. A.S.’ye satis yaptigi ve dolayisiyla bayilerin s6z konusu
sirketlerden alim yapamadigi iddialari.

F. IDDIALARIN OZETi: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 14.01.2020 tarih ve 395
sayI ile intikal eden ve Samuklar Motorlu Araclar Madencilik ins. San. ve Tic. Ltd. Sti.
(SAMUKLAR) tarafindan yapilan basvuruda; Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San.
ve Tic. A.S.’nin (BRISA) Bursa'da bayiligini yaptigi, BRISA'nin bayileri arasinda
ayrimcilik yaptigi, bayilerine Urun satislarinda belli oranlarda indirim yapma hakki
verdigi, 6zellikle filo mUsterilerine kendi belirledidi bayi disinda baska bayiler tarafindan
satis yapiimasini engelledigi; lastik kaplama sektériinde faaliyet gosteren bazi
sirketlerin yalnizca BRISA’ya satis yaptigi ve dolayisiyla bayilerin s6z konusu
sirketlerden alim yapamadigi iddia edilmistir.

G. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 14.01.2020 tarih ve 395 sayi ile intikal eden
SAMUKLAR tarafindan yapilan basvuru tzerine hazirlanan 06.02.2020 tarih ve 2020-
4-013/1i sayili ik inceleme Raporu, 13.02.2020 tarih ve 20-10/114-M sayili Rekabet
Kurulu (Kurul) toplantisinda goérustilmius ve 4054 sayihl Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 40/1. maddesi uyarinca onarasgtirma
yapillmasina karar verilmistir.
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i_I_giIi karar uyarinca diizenlenen 16.07.2020 tarihli ve 2020-4-013/OA sayili
Onarastirma Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda; 4054 sayili Kanun’un 41. maddesi uyarinca
BRISA hakkinda sorusturma acilmasina gerek olmadigi sonucuna ulasildigi ifade
edilmigtir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
1.1. Dosya Konusu iddialar

SAMUKLAR tarafindan yapilan bagvuruda ozetle;

- SAMUKLAR’In 1994-2017 yillari arasinda lastik Uretimi ve dagitimi alaninda faaliyet
gosteren BRISA'nin Bursa’da bayiligini yaptigt,

- BRISA’nin 2010 yilindan itibaren ilan ettigi primleri eksik hesaplamak suretiyle
SAMUKLAR’In hak ettigi primleri 6demedigi, prim ddemesine esas verilerinde ise
SAMUKLAR’a ait bazi faturalarin yer almadigi, bu sekilde SAMUKLAR’a ait
hesaplanmayan, eksik hesaplanan ve 6denmeyen primler tutarinin (.....)’den fazla
oldugu,

- BRISA’nin Bursa ilinde faaliyet gosteren diger bayisi Alkam Lojistik Otomotiv San.
ve Tic. A.S.'ye (ALKAM)?;

e Uriin alimlarinda SAMUKLAR’a saglanan indirim oranindan daha fazla indirim
yapilmasi,

e Uriin alimlarinda SAMUKLAR’a taninan vadeden daha uzun vade taninmasi,

e Uriin satislarinda SAMUKLARa taninan indirim yapma oranindan ¢ok daha fazla
indirim yapma hakki verilmesi,

o Bayilik stresi boyunca karsiliksiz yatirrm destegi, gider katilm destegi, reklam ve
pazarlama destegdi vb. adlar altinda yUklu tutarlarda 6demeler yapiimasi,

e BRISA’ya olan borglarinda vade farki uygulanmamasi ve borglarinin uzun
surelerle ertelenmesi

gibi ayricaliklar saglayarak ayrimcilik yapmak suretiyle hakim durumunu kotuye
kullandigi ve  SAMUKLAR’in adil rekabet ortaminda ticari faaliyet surdurmesini
engellediqi,

- BRISA’nin, SAMUKLAR’In yurattuga lastik kaplama faaliyetini sonlandirmasina
sebep oldugu ve ilgili faaliyetin kendi organizasyonu gergevesinde kurulan ve bdélge
bayilerinin ortak oldugu Pro-Kap Lastik Kaplama Lojistik Otomotiv San. ve Tic. A.S.
(PRO-KAP) tarafindan yapilmasini sagladigi,

- BRISA’nin bdlgedeki diger bayilerle yasadidi sorunlar nedeniyle PRO-KAP’a ait
hisselerin SAMUKLAR’In vyetkililerine devredilmesini sagladigi, evrak Uzerinde
PRO-KAP’In hisselerinin SAMUKLAR'da oldugu gorulse de PRO-KAP’In yonetim
ve kontrolindn fiili olarak BRISA’da oldugu,

- PRO-KAP hisselerinin devralinmasi amaciyla BRISA’nin SAMUKLAR’a para
gonderdigi, ancak bu paranin SAMUKLAR yetkilisi tarafindan g¢ekilerek BRISA’'ya
iade edilmesine ragmen cari hesapta SAMUKLAR’In borglu olarak gosterildigi ve bu
sekilde haksiz ve sanal bir borg yaratildigi

1 Sikayetci ile yapilan telefon gérismesinde, s6z konusu sirketin bayiliginin 2017 yilinda sona erdigi
bilgisi edinilmistir.
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iddia edilerek BRISA hakkinda gerekli incelemelerin yapilarak yaptirim uygulanmasi
ve SAMUKLAR’In ugradigi zararlarin tazminine hikmedilmesi talep edilmistir.

Ayrica sikayetci, 03.02.2020 tarih ve 1105 sayi, 03.02.2020 tarih 1106 sayi ile Kurum
kayitlarina intikal eden ek agiklamalarinda;

- BRISA’nin o6zellikle filo mugterilerine kendi belirledigi bayi digsinda bagka bayiler
tarafindan satis yapilmasini engelledigi, sadece kendi belirledigi bayi tarafindan filo
musgterilerine satig yapiimasini saglayarak tum bayilerin filo musterilerine serbest
rekabet kurallari ¢cergevesinde satig yapmasina engel oldugu,

- BRISA’nIn bunyesine kattigi ve lastik kaplama hammaddesi Uretimi yapan Bandag
markasi ile lastik kaplama hammaddelerini?, perde arkasinda sahibi oldugu ve fiilen
kontrol ettigi PRO-KAP’a sattigi; PRO-KAP’In Urettigi tum kaplama lastik trinlerini
yalnizca BRISA'nin satin aldigi, béylece BRISA'nin kaplama lastik piyasasina
hakim oldugu ve tek satici olarak piyasaya ve bayilerine s6z konusu Urunleri sattigi,

- BRISA’nin Bursalili igin yukarida 6zetlenen sistemi;

» Kayseri'de faaliyet gosteren Pro-Kap Kayseri Lastik Kaplama Lojistik Otomotiv
San. ve Tic. Ltd. $ti. (PRO-KAP KAYSERI),

 Denizli'de faaliyet gosteren Pro-Kap Ege Lastik Kaplama Lojistik Otomotiv San.
ve Tic. Ltd. Sti. (PRO-KAP DENIZLI),

e [stanbul'da faaliyet gosteren Pro-Kap Asya Lastik Kaplama Lojistik Otomotiv San.
ve Tic. Ltd. $ti. (PRO-KAP ISTANBUL),

» Kocaeli'de faaliyet gosteren ISB Lastik Kaplama Lojistik Otomotiv San. ve Tic.
Ltd. Sti. (ISB)

Uzerinden de yaparak, Turkiye’de lastik kaplama piyasasini kontrolU altina aldigi,
tek satici olmak suretiyle piyasaya hakim oldugu; bu suretle bayilerin PRO-KAP’tan
ve yukarida sayilan diger sirketlerden kaplama lastik satin alamamalari nedeniyle
BRISA’dan kaplama lastik almak zorunda kaldiklari

ifadelerine yer vermistir.

|.2. Hakkinda Onarastirma Yiiritillen Tesebbiis: Brisa Bridgestone Sabanci
Lastik San. ve Tic. A.S. (BRISA)

1988 yilinda Sabanci Holding ve Bridgestone Corporation ortaklidi ile kurulan BRISA,
esas olarak lastik uUretimi ve dagitimi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Bu
cercevede, otomobil, hafif ticari arag, otobUs, kamyon, tarim ve is makinelerine yonelik
lastik Gretmekte ve dagitmaktadir. BRISA yenileme3, Original Equipment
Manufacturer (Orijinal Ekipman Ureticisi - OEM)#, ihracat olmak (izere li¢ ana kanalda
satis faaliyetinde bulunmaktadir. BRISA’'nin bunyesinde Bridgestone, Lassa,
Firestone, Dayton, Saetta ve Kinesis isimli lastik markalari mevcuttur.

2 Lastik kaplama hammaddeleri; sirt mrii tikenmis, ancak gévdesi kaplama yapilmaya uygun lastiklerin
kaplanmasinda kullanilan malzemeler olarak tanimlanmaktadir.

3 Misterilerin aracinda bulunan lastiklerin herhangi bir nedenle degistiriimesini kapsayan tim lastik ve
hizmet alimlarini ifade etmektedir.

4 Arag Ureticisi firmalara yapilan satiglar kastedilmektedir.
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BRISA ayni zamanda lastik kaplama® malzemeleri tedarikgisidir. Bununla birlikte, lastik
kaplama faaliyeti yoktur. Bu dogrultuda, yalnizca kaplama sirt kaugugu ile kaplama
makineleri, yardimci ve sarf malzemeleri tedariki yapmaktadir. Lastik kaplama
malzemeleri bakimindan, BRISA'nin biinyesinde Bandag®, Protread by Bandag’,
Cutcure ve Continium markalari bulunmaktadir. S6z konusu kaplama malzemeleri
tedarikgiligi isi, BRISA’nin toplam cirosu iginde %(.....)’lik bir paya sahiptir.

Brisa'nin lastik dagitimi yapan 398 bayisi bulunmaktadir. Bu bayilerin (.....) lastik
kaplama isi ile de istigal etmektedir. S6z konusu (.....) bayinin lastik kaplama atdlyesi
yatirrmi bulunmakta olup, kaplamacilik faaliyeti yapmaktadirlar. Bu bayiler BRISA
nezdinde “lretici bayi” olarak tanimlanmaktadirlar®. BRISA Uretici bayilerinin (.....)'si
farkh markalardan temin ettikleri malzemeler ile mugsterilerine kaplama hizmeti
sunmakta olup BRISA’dan malzeme temin etmemektedirler. BRISA’nin geriye kalan
(.....) uretici bayisi BRISA'nin Bandag markasi ve metodu ile musterilerine kaplama
hizmeti sunmaktadir®. Uretici bayiler disinda herhangi bir kaplama tesisi yatirimi
olmadan kaplama hizmeti sunan bayiler de mevcuttur. Bu bayiler lastik sattiklari
masterilerinin karkaslarini (asinmis ve kaplanabilir durumda lastik) herhangi bir
kaplamaci atdlyede kaplatarak ticaretlerini yapmaktadirlar. Bunlar, BRISA nezdinde
“satici bayi” olarak adlandiriimakta olup belirli bir kaplamaci atélye ile ¢alismadiklari
icin BRISA nezdinde kag tane olduklari bilinmemektedir.

Yukarida bahsi gegen (¢ kanal bazinda BRISA ve rakiplerinini® satis adedi ve satis
tutari bazinda hesaplanan pazar paylarina agsagida yer verilmistirtt.

5 Asinmis lastiklerin (karkas) belirli bir islemden gecirilerek, yeni lastik 6zelliklerine yakin olacak sekilde
yenilenmesine kaplama denilmektedir. Ulkemizde, binek araglar harig, ticari tagitlarin lastikleri eger
kullanici tercih ederse kaplanmaktadir. Cogu zaman, kullanicilar yeni lastik almayi tercih etmektedirler.
6 Bandag Lastik Mamulleri Ticaret Ltd. Sti.'nin (BANDAG) tiim hisselerinin BRISA tarafindan
devralinmasi amaciyla Kuruma yapilan basvuru neticesinde, Kurulun 16.12.2010 tarihli ve 10-78/1609-
615 sayili karari dogrultusunda s6z konusu iglemin, ilgili pazar payi ve ciro bakimindan éngorilen
esikleri asmamasi nedeniyle izne tabi olmadigi sonucuna ulasiimistir. 23.11.2010 tarihinde BRISA,
BANDAG’1 devralmistir. Lastik kaplama alaninda faaliyet gésteren BANDAG, 2012 yilinda faaliyetlerine
son vermistir. Bu tarihten itibaren Bandag ve alt markalari BRISA’nin alt markalarina donmdastur.

7 Bandag alt markasidir.

8 S6z konusu bayiler, karkasi dogrudan son kullanicidan veya karkas tedarikgilerinden (“gikmaci”,
“stepneci” vs.) toplayarak atélyesinde benzer yontemlerle yenilemektedir.

9 BRISA ile Bandag kaplama isi yapan (.....) kaplamaci bayisi arasinda Franchise Bayilik S6zlegsmesi
bulunmaktadir. BRISA, kaplama atdlyesi kuran bayilerine s6zlesme siiresince malzeme tedariki ve
makineler i¢in servis muhendisligi ve egitim, danismanlik hizmetleri vermektedir.

10 BRISA tarafindan Tirkiye'de 100 civarinda farkli marka lastik satildigi, tablolarda yer alan
tedarikgilerin bilinen ana tedarikgiler oldugu belirtiimistir. Lastik sektérine yonelik piyasa verisi
bulunamadigindan, BRISA’nin belirttigi tedarik¢iler dikkate alinarak pazar payi hesaplamasi yapiimistir.
11 Tablolarda yer alan 2020 yili pazar payi bilgileri ilk 5 ay1 kapsamaktadir.
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Tablo 1: Tesebbuslerin Yenileme Kanalindaki Pazar Paylari — Adet Bakimindan (%)
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Kaynak: Tesebbisler Tarafindan Sunulan Cevabi Yazilar
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Tablo 2: Tesebbuslerin Yenileme Kanalindaki Pazar Paylari — Tutar Bakimindan (%)
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Tablo 3: Tesebbuslerin OEM Kanalindaki Pazar Paylari — Adet Bakimindan (%)
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Tablo 4: Tesebbuslerin OEM Kanalindaki Pazar Paylari — Tutar Bakimindan (%)
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Tablo 5: Tesebbiislerin ihracat Kanalindaki Pazar Paylari — Adet Bakimindan (%)
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Tablo 6: Tesebbiislerin inracat Kanalindaki Pazar Paylari — Tutar Bakimindan (%)
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TATKO

TOPLAM

Kaynak: Tesebbusler Tarafindan Sunulan Cevabi Yazilar
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1.3. Sikayetci Tesebbiis: Samuklar Motorlu Araglar Madencilik ing. San. ve Tic.
Ltd. Sti. (SAMUKLAR)

SAMUKLAR 1995-2017 vyillari arasinda Bursa’da BRISA bayisi olarak faaliyet
gostermistir. SAMUKLAR, bayiligi ddoneminde hem lastik dagitim isi hem de lastik
kaplama igi ile istigal etmigstir. 23.11.2010 tarihinde BRISA’nin BANDAG'1 devralmasi
ile birlikte BANDAG ile SAMUKLAR arasinda akdedilmis olan Franchise Bayilik
Sozlesmesi BRISA’ya devredilmistir.

4. ilgili Pazar
1.4.1. ilgili Oriin Pazar

BRISA esas olarak lastik tretimi ve dagitimi alaninda faaliyet gostermektedir. BRISA
ayni zamanda lastik kaplama malzemeleri de tedarik etmektedir. Bagvuru sahibi
SAMUKLAR'’In sikdyet konusu iddialari hem lastik dagitimina ve hem de lastik
kaplama malzemelerinin tedarikine yoneliktir.

Gegmis tarihli Kurul kararlarinda, ilgili Grin pazarlari, lastik Gretim ve dagitim
faaliyetleri bakimindan her bir motorlu tasit grubu i¢in ayri ayri olmak uzere binek
otomobil, hafif ticari arag, kamyon, otobus ve tarim makineleri lastigi Gretimi ve dagitimi
pazarlari'? olarak; lastik yenileme faaliyetleri bakimindan ise yine her biri ayri ayri
olmak Uzere, binek arag, hafif/orta ticari ara¢c (minibls, kamyonet), adir ticari arag
(kamyon, tir) / otobus, tarim ve is makineleri lastik yenileme pazarlar olarak
tanimlanmistir’®. Bu dogrultuda, BRISA'nin satis yaptigi lastik gruplari dikkate
alinarak, en genis haliyle, mevcut dosya bakimindan da her bir motorlu tagit grubu igin
ayri ayri olmak Uzere binek otomobil, hafif ticari arag, adir ticari arag/otobus, tarim
makineleri ve is makineleri & forklift lastigi Uretimi ve dagitimi pazarlar ilgili Gran
pazarlari olarak ele alinabilecektir. Bununla birlikte, s6z konusu pazarlarin da yine her
bir motorlu tasit grubunu ayri ayri igerecek sekilde “lastik yenileme pazari”, OEM
pazari” ve “yurtdisi yenileme ve OEM pazari (ihracat)” olarak alt kirihimlara ayrilmasi
muUmkunddar.

Lastik Uretim ve dagitiminin yani sira, BRISA'nin lastik kaplama malzemeleri tedarik
ettigi dikkate alindiginda, diger bir ilgili Grin pazarinin motorlu tagitlara yonelik lastik
kaplama malzemeleri pazari olarak ele alinmasi da mimkindur4,

ilgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz'un 20. paragrafinda “...inceleme konusu
islem, gerek (riin gerekse de cografi agidan olasi alternatif pazar tanimlari
cercevesinde rekabet agisindan endigeler yaratmiyor ya da alternatif tiim tanimlar
acisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi yapilmayabilir.”
ifadelerine yer verilmektedir. Dosya kapsaminda yapilacak alternatif pazar tanimlari
cercevesinde degerlendirmenin farkllagmayacagindan hareketle ilgili Grin pazar
tanimi yapiimamistir.

1.4.2. ilgili Cografi Pazar

BRISA'nin lastik Gretimi ve dagitimi faaliyetleri ile lastik kaplama malzeme tedariki
faaliyetlerinin Ulke capinda sunulabilir nitelikte oldugu dikkate alinarak ilgili cografi
pazar “Turkiye” olarak tespit edilmistir.

12Kurulun 06.02.2013 tarih ve 13-09/119-65 sayili karart.

BKurulun 11.07.2007 tarih ve 07-59/680-237 sayili karari.

1BRISA tarafindan sunulan agiklamalarda, lastik kaplama satisinin yenileme lastik tanimina dahil
olmadigi belirtilmigtir.
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I.5. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
1.5.1. Yerinde incelemede Elde Edilen Bilgi ve Belgeler

BRISA caligsani (.....)den BRISA galisanlari (.....) ve (.....)’na gonderilen 10.04.2018
tarihli ve “Samuklar’dan ekipmanlarin alinmasi ve tabelalarin sékilmesi hakkinda”
konulu elektronik posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Merhabalar,

Gecen hafta sonu itibari ile hukuk siirecinde oldugumuz Bursa ig ortagimiz Samuklar'in
iki noktasindaki tabelalarimiz sékilmus ve ariyetli ekipmanlarimizin tamamina yakini
geri alinmugtir. (.....) bundan sonra lastik ile ilgili herhangi bir is yapmayacagini
belirtmistir.

lyi calismalar.”

BRISA calisani (.....)ndan BRISA Genel Mudurd (.....)'a gonderilen 12.04.2019 tarihli
ve “‘SAMUKLAR TARAFINDAN ACILAN YENI DAVA” konulu elektronik posta
yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir;

“(.....) Bey Merhaba,

Asagidaki mailde, buglin arabulucu Sayin (.....) tarafindan tarafima génderilmis olan
ve Samuklar tarafindan yeni aciimis bulunan davanin dilek¢esi bulunmaktadir.
Samuklar’in bu yeni davadaki iddia ve talepleri;

1- 2010-2016 yillarr arasinda Brisa'nin hakim durumunu kétiye kullanarak bayiler
arasinda farkli uygulamalar, fiyatlar, avantajlar dolayisiyla Samuklar'in ugradigi
zararlar igin faiz dahil (.....) TL,

2- Odenmeyen primler igin (.....) TL,

3- Portféy tazminati olarak (.....) TL,

4- Teminat mektuplarinin haksiz tazmini igin (.....) TL

Tutarl olmak dzere (.....) TLdir.

Bununla birlikte Samuklar'in cari hesaptaki Brisa'ya olan borglarindan,

1- Samuklar'in iddia ettigi hali ile Brisa'nin perde arkasinda sahibi oldugu, fiilen kontrol
ve idaresini yaptigi gériintlide ve evrak lizerinde Samuklar'i hisse sahibi yaptigi Prokap
Lastik Kaplama Lojistik Otom. San. Ve Tic. A.S. nedeniyle ugradigi (.....) TL zararin,
2- Haksiz borglanmalar nedeniyle uygulanan (.....) TL faizin

mahsup edilmesini talep etmektedir. ...”

BRISA ile SAMUKLAR temsilcilerinin katildigi belirtilen 09.12.2019 tarihli toplanti
tutanaginda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

‘Katilimcilar: (.....)
Toplantida;

o Samuklar ile 8 aydir devam eden bayilik gériismelerinde Samuklar taleplerinin Brisa
bayilik sistemi agisindan uygun olmamasi ve 2014-2016 yillari arasini kapsayan
hesap mutabakatsizliyi bulunmasi nedeniyle bu asamada bayilik talebinin
kargilanmasinin mimkiin olmadidi,

e Bayilik talebinin karsilanmasi i¢in Brisa’nin tiim bayilerine uygulamis oldugu tegvik
sistemine uygun bir sézlesme ve bire bir teminat kogullarinin uygulanmasi gerektigi,
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e Samuklar'in  Bayilik sistemine dahlinin  konugsulmasindan &6nce hesap
mutabaksizliginin mutlaka sona erdirilmesinin gerektigi,

e Brisa'nin Rekabet'in ihlali niteliginde bir davranigi bulunmadigi ancak 2014-2016
yillar1 arasinda Samuklar'in cari hesabindaki mutabakatsizligin giderilmesi
amaciyla her iki tarafin bilgi ve belgelerinin tarafsiz bir finans kurulugu tarafindan
incelenerek ¢ikan sonuca gbére mutabakat saglanmasi gerektigi,

e Tarafsiz finans kurulusu tarafindan yapilacak inceleme neticesinde mutabakatin
Yasal Arabulucu araciligi ile mahkeme ilami niteligi kazanmasi ve bu karara
istinaden Brisa'nin mevcut devam eden davasini geri gekmesi,

konulari konugularak karara baglamigtir.”

[.5.2. BRISA Tarafindan Sunulan Agiklamalar

1.5.2.1. BRISA ile SAMUKLAR Arasindaki Uyusmazliga iliskin Agiklamalar
BRISA’dan gelen cevabi yazida 6zetle;

- 2010 yihindan itibaren SAMUKLAR’In BRISA'ya ylksek tutarda vadesi ge¢mis
borg¢larinin olustugu, bu borglarin (.....) boyunca birgok kez 6deme ertelemeler ve
yeniden yapilandirmalarla dizenlendigi, 2010-2016 dénemi igerisinde toplam (.....)
TL tutarinda borg igin, (.....) defa 6deme erteleme talebinde bulunuldugu'® ve bu
taleplerin tamaminin BRISA tarafindan onaylanip ertelendigi,

-  SAMUKLAR'In borglarinin ertelenmesine ve/veya yapilandiriimasina ragmen
borglarini 6demekten imtina ettigi ve taahhuat ettigi teminatlarin higbirini yerine
getirmedigi,

- SAMUKLAR bayisinin nakit akisinin bozulmamasi amaciyla, borcu olmasina
ragmen, nakit avans ve nakit yatirm destegi veriimeye devam edildigi*®,

- BRISA tarafindan SAMUKLAR aleyhine 25.05.2017 tarihinde (.....) TL ana para
borcu Uzerinden icra takibi baslatildigi ve bu takip Gzerine ticari iligskinin, taraflar
arasindaki bayilik s6zlesmesinin 13.1. maddesine'’ goére kendiliginden sona erdigi,

- lcra takibi baglatildiktan sonra da 2017 yili icerisinde, anapara tahsilatinin
yapilabilmesi amaciyla, tekrar ticaretin baslatiimasi gorusmeleri yapiimigsa da,
SAMUKLAR'In yuksek miktardaki yatinm destek, iskonto, hibe lastik taleplerinden
dolayi gorugmelerin devam ettirilemedigi,

- 2019 yili igerisinde SAMUKLAR’In, borg¢larinin silinmesi ve kendisine (.....) TL
odeme yapilmasi talebinde bulundugu ve bu talebinin yerine getiriimemesi
durumunda BRISA'y1 Kuruma sikayet edecegini belirttigi

ifade edilmigtir.
1.5.2.2. BRISA’nin Bayilik Sistemine iligkin Agiklamalar
BRISA’dan gelen cevabi yazilarda 6zetle;

- BRISA'nin lastik dagitiminin belirlenen kriterleri yerine getiren bayi agi eliyle
gerceklestirildigi, dagitim sisteminin nitel secici bayilik sistemi olarak tasarlandig,

15 Son 6deme erteleme talebinin 19.07.2016 tarihinde iletildigi belirtilmigtir.

16 Bu kapsamda, BRISA tarafindan SAMUKLAR adina diizenlenen gesitli yatinm ve destek formlari
cevabi yazi ekinde sunulmustur.

17 S6z konusu maddede “(.....). " ifadeleri yer almaktadir.
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herhangi bir sinirlama olmaksizin bayilik i¢in yapilan bagvurularin hepsinin
degerlendirildigi,

- BRISA'nin kaplama lastik igine 6zel bir dagitim sisteminin bulunmadigi, kaplama
lastik satisinin BRISA’nin lastik satisi yapan bayileri araciigiyla gergeklestirildigi,

- Bayilerin tanimli  munhasir bolgeleri ve/veya munhasir tanimli musterileri
bulunmadigi, bayilere herhangi bir musteri kisitlamasi yapilmadigi, BRISA’nin,
(.....) bayilerin bu tip satiglari yapmasinin dninde herhangi bir engel bulunmadigi,

- Bayilik s6zlesmelerinde toptanci bayi — perakendeci bayi ayrimi bulunmamakla
birlikte bayilerin kendi ticari takdirleri ile toptanci veya perakendeci bayiligi zaman
zaman tercih edebildigi; toptanci bayi olmay tercih eden bayilerden, 26.04.2012
yiinda BRISA tarafindan yayinlanip tum bayilere duyurulan Toptanci Kanal
Standardi’'nda'® o6ngorilen kriterleri saglamasinin  beklendigi; toptanci kanal
standartlarini saglayan her bayinin talep etmesi halinde toptanci bayi olabilecegi;
bu kosullara sahip olan bayilerin toptanci veya perakendeci bayiligi se¢me
konusunda tamamen serbest oldugu,

- Toptanci bayilerin hem sevkiyat hem de mdusteri portféyld acisindan dagitim
yapabilme kapasitesi bulunan bayiler oldugu; yiksek adetli lastiklerin depolama ve
dagitim sdreclerinin, hasar sorumluluklarinin, satilan lastik bedellerinin
faturalanmasinin ve tahsilatlarinin timuyle toptanci bayilerin sorumlulugunda
oldugu; bu nedenle toptanci bayilerin 6nemli seviyelerde depolama, lojistik
maliyetleri, isletme sermayesi gereksinimleri ve tahsilat risklerinin bulundugu ve
buna bagh olarak da toptanci bayilere verilen desteklerin (bayilerin bulundugu
bdlge de dikkate alinmak suretiyle) perakendeci bayilerden farkhlastigi,

- Gerek toptanci bayilerin gerekse de perakendeci bayilerin satis yapacaklari bolge
ve musterilerin bayilerin kendi ticari kararlari dogrultusunda belirlendigi

ifade edilmigtir.

BRISA’nin sundugu bilgi ve belgeler cercevesinde, Toptanci Kanal Standardi’'nda
ongorulen kriterlerin 6zetine asagida yer ver verilmektedir:

C ()2

1.5.3. Degerlendirme

Dosyaya konu basvuru ve Kuruma sunulan ek bilgiler birlikte ele alindiginda, 4054
sayili Kanun kapsaminda degerlendirilebilecek iddialara asagida yer verilmigtir:

18BRISA tarafindan sunulan cevabi yazida, Toptan Kanal Standardi'nda belirtilen kosullara sahip
olmayan bayilerin, toptan kanal sektérinde basarili olmasinin mumkin olmayacagi dusincesiyle
hazirlandi§i ve s6z konusu kriterlerin toptan kanal bayileri tarafindan bir rehber olarak kullanilabildigi
belirtilmigtir.

Tali saticilar, yillik (.....) adet lastik satis potansiyeline sahip olan, BRISA bayileri disindaki tim lastik
satis noktalaridir.

20BRISA'nin bayilerine duyurularini, bilgilendirmelerini ve kampanyalarini ilettigi intranet sistemidir.
Buna ek olarak, BRISA bayileri, BBS lzerinden BRISA’dan alacaklari Urlnlerin siparis girisini
yapabilmektedir.

21Bayilerin satin aldiklari lastiklere iligkin BRISA’ya kestikleri faturalari takip edebilmesi, satin aldiklari
drtinleri analiz edebilmesi, tesvik sistemleri kapsaminda prim hakediglerini hesaplayabilmesi ve tesvik
sistemiyle uyumlu prim faturasi dizenleyebilmesi i¢in kurulmus bir intranet sistemidir.
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- BRISA’nin farkli indirim oranlari, vade, yatirrm destegi, gider katilim destegi, reklam
ve pazarlama destegi vs. sunmak suretiyle SAMUKLAR aleyhine ayrimcilik yaptigi
iddiasl,

- BRISA’nIn, bayilerine drtn satislarinda belirli oranlarda indirim yapma hakki tanidigi
iddiasl,

- BRISA’nin 6zellikle filo mugterilerine kendi belirledigi bayi disinda bagka bayiler
tarafindan satis yapiimasini engelledigi iddiasi,

- PRO-KAP, PRO-KAP KAYSERI, PRO-KAP DENIZLI, PRO-KAP ISTANBUL ve ISB
isimli sirketlerin Urettikleri tum kaplama lastik tranlerini yalnizca BRISA’ya sattiklari
ve BRISA’nin tek satici olarak piyasaya ve bayilerine s6z konusu urtnleri sattidi
iddiasi.

S6z konusu iddialardan ilk Ggl, BRISA ile bayileri arasindaki bayilik iligkisini;
sonuncusu ise, BRISA ile lastik kaplama isi yapan sirketler arasindaki alim-satim
iliskisini esas almaktadir. BRISA'da yapilan yerinde incelemede, anilan iddialara
yonelik rekabet ihlali suphesi uyandirabilecek herhangi bir bulguya ulagiimamigtir.
Yukarida yer verildigi Uzere, yapilan incelemelerde, yalnizca BRISA ile SAMUKLAR
arasindaki alacak-borg iligkisine dair yazismalara ve SAMUKLAR’In basvuru
dilekgesinde sundugu birtakim iddialara iliskin olarak BRISA’dan talep ettigi alacaklara
yonelik yazigsmalara rastlanmigtir. Asagdida her bir iddia dosya kapsaminda elde edilen
bilgiler ve ulasilan tespitler cergevesinde ayri baslklar altinda ele alinarak
degerlendiriimektedir.

1.5.3.1. SAMUKLAR Aleyhine Ayrimcilik Yapildig: iddiasi

BRISA’nin Bursa ilinde faaliyet gosteren diger bayisi ALKAM’a farkl indirim oranlart,
vade, yatirim destedi, gider katilim destegi, reklam ve pazarlama destegi vs. sundugu
ve bu suretle SAMUKLAR aleyhine ayrimcilik yapmak suretiyle hakim durumunu
kotuye kullandigi iddia edilmigtir.

4054 sayili Kanun'un 6. maddesinde “Bir veya birden fazla tesebbdiisiin (lkenin
batindnde ya da bir béliminde bir mal veya hizmet piyasasindaki hdkim durumunu
tek basina yahut bagkalari ile yapacagi anlasmalar ya da birlikte davranislar yoluyla
kétiye kullanmasi” yasaklanmaktadir. Maddenin devaminda hakim durumun koétuye
kullaniimasi hallerine 6rnek olarak, “esit durumdaki alicilara ayni ve esit hak,
yukumliliik ve edimler icin farkli gsartlar ileri siirerek, dogrudan veya dolayli olarak
ayirimcilik yapiimasi” sayllmaktadir.

4054 sayili Kanun’un 4. maddesinde, dogrudan veya dolayli olarak rekabeti
engelleme, bozma ya da kisittama amacini tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut
dogurabilecek nitelikte olan tegebbusler arasi anlasmalar, uyumlu eylemler ve
tesebbus birliklerinin bu tir karar ve eylemlerinin hukuka aykiri ve yasak oldugu ifade
edilmis, bu hallere érnek olarak ayni maddenin ikinci fikrasinin (e) bendinde “Miinhasir
bayilik hari¢ olmak Uzere, egit hak, yliklumlilik ve edimler igin esit durumdaki kigilere
farkli sartlarin uygulanmasi” sayillmigtir. Ancak ayrimcilik iddiasinin 4. madde
kapsaminda ele alinabilmesi i¢in salt saglayici ile diger alici (isbu dosya 6zelinde rakip
bayi ALKAM) arasinda saglayici ile sikayetci tesebblis (SAMUKLAR) arasinda
akdedilen dikey anlagsmadan daha iyi kosullari olan bir dikey anlagmanin akdedilmis
olmasinin yetmeyecegi, saglayici ile diger bir tesebbls arasinda ayrimciliga ugrayan
tesebblUs aleyhine bir danisikhlik olmasinin gerektigi degerlendiriimektedir. Dosya
kapsaminda yapilan incelemelerde bu tur bir anlagmaya veya uyumlu eyleme isaret
eden herhangi bir bulguya ulagilamamisgtir.
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iddia, sikayetgi tesebbiisiin de ileri strdiigi gibi 4054 sayili Kanun’un 6. maddesi
kapsaminda ele alindiginda, BRISA’nin bayileri arasinda ayrimcilik yaparak bu madde
kapsaminda bir ihlalde bulundugunun ileri strllebilmesi i¢in alicilarin “esit durumda”
olmalari ve bu alicilara “ayni ve esit hak, edim ve yukamlullkler icin farki sartlarin 6ne
surilmids olmasi” gerekmektedir. Yukarida da belirtildigi gibi bu sartlar 4. madde
kapsaminda ayrimcilik ihlalinin gergeklesmesi icin de aranmaktadir.

BRISA tarafindan gonderilen cevabi yazida;

- Lastik dagitimi agisindan, BRISA'nin bayilerine 2013 yilina kadar tiiketici lastikleri??
icin (.....) gn, ticari lastikler?® igin (.....) gin; 2013 yilindan itibaren tiiketici lastikleri
icin (.....) gun, ticari lastikler icin (.....) gin vade uyguladigi; ddnemsel uygulamalar
ve istisnai Uran gruplarinda piyasa sartlari géz o6nunde bulundurularak farkli
uygulamalar yapilabildigi,

- Lastik kaplama hizmeti icin ise, standart vadenin (.....) gin oldugu; ancak donemsel
uygulamalar, bayilerin ticari bayuklugu ve piyasa sartlari gz 6nunde bulundurularak
farkli uygulamalar yapilabildigi,

- Yatirrm desteginin, lastik dagitimi bakimindan, (.....) lastik kaplama faaliyeti
bakimindan ise, (.....) kapsadigi,

- Lastik dagitimi agisindan, 2008 yilindan itibaren bayi yatinm desteginin, (.....)
degerlendirilerek belirlendigi; bu desteklerin ilgili bayinin bir dnceki yil cirosunun
%(.....)’si seviyesine denk geldigi,

- Lastik kaplama hizmeti bakimindan ise, bayi yatirrm desteginin, (.....) dikkate
alinarak belirlendigi,

- Her iki hizmet bakimindan da katilim destegi adi altinda BRISA tarafindan bayilerine
sunulan herhangi bir destek turt bulunmadigt,

- Her iki hizmet bakimindan, bayilere, bodlgesel pazarlama destedi adi altinda,
bayilerin BRISA’dan elde ettigi cironun %(.....)'sine varan oranlarda bolge sartlarina
ve tuketici/ticari satis sartlarina gore belirlenen pazarlama destegi saglandigi,

- Her iki hizmet bakimindan, vade farkinin?# ilgili ddnemin iginde bulundugu ekonomik
kosullara gore belirlendigi ve her sene tesvik sisteminde yayinlanarak yudrurlige
girdigi; istisnai olarak, (.....) dikkate alinarak vade farki uygulamasinda degisiklikler
yapilabildigi,

- BRISA’nIn bayilerine uyguladi§i prim ve indirimlerle ilgili her yila 6zgl “satis tesvik
sistemi” hazirlandigi ve tum bayiler ile paylasildigi, bununla birlikte degisen pazar
kosullarina gore aylik yeni uygulamalar olabildigi, satis tegvik sisteminin tuketici
lastikleri ve ticari lastikler bazinda farklilagtigi2®

ifade edilmigtir.

Bu cercevede, ALKAM, SAMUKLAR ve Bursa’da faaliyet gosteren diger bayilere
uygulanan prim, indirim ve yatirim destekleri gosterir kargilastirmali tablolara asagida
yer verilmigtir:

22 T(iketici lastiklerinin, binek, hafif ticari ve tarim makineleri lastiklerini kapsadigi belirtilmistir.

23 Ticari lastiklerin, otobls, kamyon ve is makineleri lastiklerini kapsadigi belirtilmistir.

24 Faturada belirlenen vade tarihinde borcun 6denmemesi halinde fark uygulamasi baslamaktadir.

25 Satis tesvik sisteminin, ticari lastikler igin yilda (.....) kez, tiiketici lastikleri icin ise yilda (.....) kez
belirlendigi ifade edilmistir.
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Tablo 7: Tesebbiislere Uygulanan Prim ve indirim Tutarlari (TL)

Tesebbils 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Toplam

SAMUKLAR (o) (o (... ol e (. (. (o ()
ALKAM (o) (... (..... )l e (... (... (. (o)
IPEK TICARET (o) (o (... ) (. (. (o ()
gigﬁ/{‘g‘ﬁs () (.. (... ol (... (... (... ()
%%[/i'éET () - (... ol e (.. - - (o)
gi\c/)_l\T/lgF;iv (o) (.. (... Col e (.. (.. (.. (o)
'\D"E\%EFER (..) (.. (oo el (.. (.. (.. (..
?igﬁLle; () - (... ol e (.. - - (o)
E’Egﬁﬁi () - (... ol e (.. - - ()
EREN OTO (o) (... (... ol e (... (... (o ()
KILIC TICARET (o) (... (..... )l (e (... (... (. ()

Kaynak: BRISA Tarafindan Sunulan Cevabi Yazi
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Tablo 8: Tesebbislere Uygulanan Yatirim Destekleri (TL)?®

Tesebbils 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Toplam
SAMUKLAR () () (..n) (O (! (! (conr) (....) (...
ALKAM () (o) () (o) (o) (o) (. (cornn) (oo
iPEK TICARET () (-..n) (O (conr) (crnn) (conr) (.....) (....) (...
OZKANLAR

OTOMOTIV (-en) () () (crnnr) (e () (....) (... (oo
GUDE TICARET (..) (o) () (crnr) (O (onr) (o) (o) (oo
SEV-TAR

OTOMOTIV (o) (-0 (o) (o) (cor) (o) (o) (vrnr) (...
MUZAFFER

DEVECI ( """ ) () ( ----- ) ( ----- ) ( ..... ) () () ( ..... ) ( _____
GOKLER

TICARET (o) () () () (o) (o) (o) (o) (...
DEVECI LASTIK (....) (-on) (CF) (cnn) (.....) (.....) (.....) (... (...
EREN OTO (..) (o) (O [ (crnr) (onr) (o) () (.o
KILIC TICARET (-..0) () (el (.....) (e (.....) (....) ) (oo

Kaynak: BRISA Tarafindan Sunulan Cevabi Yazi

26BRISA tarafindan, bolgesel pazarlama desteginin “Prim ve Yatirim Deste@i” adi altinda raporlanmasi nedeniyle s6z konusu destek tiriiniin ayristirilarak
sunulamadigi belirtiimistir. Dolayisiyla yatirim destekleri, bélgesel pazarlama desteklerini de ihtiva etmektedir.
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Tablo 7 ve 8 incelendiginde, 2010-2017 doneminde Bursa bayileri arasinda en gok
prim, indirim ve yatirim desteginin (.....) saglandigi; toplam prim ve indirim miktarlari
bakimindan, (.....) sonra en fazla prim ve indirime hak kazanan bayinin SAMUKLAR
oldugu; bayilere sunulan yatirim destekleri agisindan ise, SAMUKLAR’In (.....) sirada
yer aldigi anlasiimaktadir.

BRISA tarafindan sunulan acgiklamalarda, ALKAM’In bayiliginin 20.10.1998 tarihinde
basladigi ve 12.06.2015 tarihine kadar Bursa’da toptanci bayi statusunde bayilik
faaliyetinde bulundugu, SAMUKLAR ile ALKAM'In sube sayisi?’/, ticari buytklikleri ve
lastik alim adetleri karsilastirildiginda ALKAM'in ticari buayukluguanin SAMUKLAR'In
(.....) oldugu, ALKAM’In bayilik iligkisi sUresince (.....) teminath, alacak risksiz sekilde
BRISA’dan lastik alimlarini devam ettirdigi, ALKAM ile BRISA arasindaki bayilik
iliskisinin ALKAM’In kendi ticari takdiri ile sona erdigi belirtiimistir. Buna ilaveten,
BRISA tarafindan gonderilen cevabi yazida, SAMUKLAR’In da 2012 yilinin bagina
kadar toptanci bayi olarak faaliyet gésterdigi; akabinde ise, toptan faaliyetlerinden kar
edemedigini ilgili bdlge mudurligune bildirdigi; Bursa’da faaliyet gosterdigi lokasyonun,
sosyo-ekonomik seviyesi yuksek nihai kullanicilarin bulundugu yasam alanlarina
donugmesi nedeniyle perakende faaliyetlerine agirlik vermek istedigini belirterek kendi
arzusuyla toptanci bayi faaliyetlerini durdurdugu ifade edilmistir.

Onarastirma kapsaminda, SAMUKLAR ile ALKAM'In esit alicilar olup olmadiginin ve
anilan bayilere farkh sartlarin ileri strlip strdlmediginin tespiti, dolayisiyla ayrimcilik
iddiasinin deg@erlendirilebilmesine istinaden, SAMUKLAR ile ALKAM’in 2010-2017
déneminde BRISA’'dan aldiklari lastik adedi ve lastik tutari bilgilerine asagida yer
verilmigtir:

Tablo 9: SAMUKLAR ve ALKAM'in Lastik Alim Adetleri
Tesebbis 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016% 2017 Toplam

SAMUKLAR | (.| o)l ol ol ol ol oy ) (.

ALKAM (I S e e T T N e (.....)
Kaynak: BRISA Tarafindan Sunulan Cevabi Yazi

2’Bu gergevede, faaliyet gosterdikleri donemde SAMUKLAR'In (.....) adet, ALKAM'In ise (.....) adet
bayisi oldugu belirtilmigtir.

22ALKAM’In 2016 yili verisinin negatif degerli olmasinin sebebinin tesebbisin bayilik iligkisi
cercevesinde aldidi lastikleri bayilik iligkisi bittikten sonra BRISA’ya iade etmesi oldugu belirtilmistir.
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Tablo 10: SAMUKLAR ve ALKAM'In Lastik Alim Tutarlan (TL)

Tesebbiis 2010 2011 2012 2013 2014 2015 20162 2017 Toplam
SAMUKLAR () () (.....) (.....) (.....) () (.....) () (oo
ALKAM () () (.....) (.....) (....)) (...)) (....) (....)) (o
Kaynak: BRISA Tarafindan Sunulan Cevabi Yazi
(35) Tablolardan goéruldigu tzere, SAMUKLAR'In gerek lastik alim adetleri gerek lastik alim
tutarlari ALKAM’In verilerinden oldukga farklilagsmaktadir. Bu ¢ercevede, 2010-2017
déneminde ALKAM’'In SAMUKLAR’In yaklasik (.....) kati lastik alimi gergeklestirdigi,
bu alimlarin da tutar olarak SAMUKLAR'In alimlarinin yaklasik (.....) katina tekabdll
ettigi dikkat c¢ekmektedir. Dikkat c¢eken bir baska husus ise, SAMUKLAR’In
perakendeci bayi statislne gegtikten sonra 0Ozellikle 2013 ve 2014 yillarinda
BRISA’dan alimlarini arttirmasidir.
(36) Ayni donemde, ALKAM ve SAMUKLAR ile ayni bolgede faaliyet gosteren bayilerin
lastik alim adetleri ve lastik alim tutarlari ise asagidaki gibidir:
Tablo 11: Diger Bayilerin Lastik Alim Adetleri
Tesebbiis 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Toplam
IPEK TICARET Co )l o) o) Gl o) o) Gy ) (....))
OZKANLAR OTOMOTIV | (..) | G | Cood | o) ] o) | o) | G | G (....)
GUDE TICARET o) | G ] G | o) | G | G | o) ] o) ()
SEV-TAR OTOMOTIV (o) | G | o) | o) | G | G | o) | i) (...
MUZAFFER DEVECI Gl o G o) o) o) L G ] G (....)
GOKLER TICARET Co )l o) o) Gl o) )] Gy ) (....))
DEVECI LASTIK o) | G G o) L o) G ] ) ] ) (....)
EREN OTO%® o) | o) ] G | o) ] o) ] ) ] ) ] i) (...
KILIC TICARET o)l o) oy o] Gy Gy G ] ) (.....)
Kaynak: BRISA Tarafindan Sunulan Cevabi Yazi
Tablo 12: Diger Bayilerin Lastik Alim Tutarlar (TL)
Tesebbiis 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017% TOPLAM
TiéiEgET (...n.) (...n.) () ) (.....) (.....) (.....) (.....) ()
8%’;"‘8'4}5 (...n.) (...n.) () ) (.....) (.....) (.....) (.....) ()
T%X%ET () ol e () (o) (o) (o) (o) ()
OSTI%)VI\;I-(I—)AT?V (.. ol G () (..) (..) (..) (..) ()

2ALKAM’In 2016 yili verisinin negatif degerli olmasinin sebebinin tesebbisin bayilik iligkisi
cergevesinde aldidi lastikleri bayilik iligkisi bittikten sonra BRISA’ya iade etmesi oldugu belirtiimistir.
S0EREN OTO’nun 2017 yili verisinin negatif degerli olmasinin sebebinin tesebbisin bayilik iligkisi
cercevesinde aldidi lastikleri bayilik iliskisi bittikten sonra BRISA’ya iade etmesi oldugu belirtilmigtir.
3IEREN OTO’nun 2017 yili verisinin negatif degerli olmasinin sebebinin tesebbisiin bayilik iligkisi
cercevesinde aldidi lastikleri bayilik iligkisi bittikten sonra BRISA’ya iade etmesi oldugu belirtilmistir.
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MUZAFFER
DEVEC] oyl eyl G e ) (.. (o)

GOKLER
TICARET (creer) (creer) (| (| (ceeer) (ceee) (.....) (....)

DEVECI
LASTIK ol el )l e ) (.. (o)

ERENOTO | (.0 (.01 (.0l .ol ol () ()

KILIC
TieARET | G| G G G ] ) (..n) ()

Kaynak: BRISA Tarafindan Sunulan Cevabi Yazi

37)

(38)

Tablo 7, 8, 9, 10, 11 ve 12 bir butun olarak incelendiginde, bayilerin ahm adetleri ve
alim tutarlarina bagl olarak bayilere saglanan indirim oranlarinin, primlerin ve yatirm
desteklerinin farklilastigi anlasiimaktadir. Bu bakimdan, 6zellikle SAMUKLAR ile
ALKAM arasinda goézlemlenen farkin, anilan bayilerin statllerinden kaynaklandigi
kanaati olusmustur. Soyle ki, 2012 yilina kadar toptanci bayi statisinde faaliyet
gosteren SAMUKLAR'In s6z konusu yil itibariyla perakendeci bayi statlisine gegcmis
oldugu, ALKAM'In ise bayiligi suresince toptanci bayi statislnde faaliyet gosterdigi
bilinmektedir. BRISA tarafindan ifade edildigi Gzere, toptanci bayilerin yiksek miktarda
lastik alimi yapmalari nedeniyle, anilan bayilerin depolama ve lojistik maliyetleri ylksek
olup daha fazla sermayeye ihtiyac duymaktadirlar. Buna ilaveten, s6z konusu bayilerin
tahsilat riskleri de perakendeci bayilere nazaran daha fazladir. Bu cgergevede,
ALKAM'In daha fazla alim yapmasi ve daha fazla maliyete katlanmasi sebebiyle,
BRISA tarafindan ALKAM’a daha fazla indirim, prim ve destek saglandigi kanisina
ulasilmistir. BRISA tarafindan sunulan acgiklamalardan da, bayilere sunulan
desteklerin (.....) gore farkhlasabildigi anlasilmaktadir. Bu durumun, ticari hayatin
kosullari gcergevesinde makul bir uygulama oldugu degerlendiriimektedir. Her ne kadar
iki bayinin de toptanci bayi olarak faaliyet gosterdigi ortak bir donem (2010-2012) olsa
da, SAMUKLAR’In s6z konusu dénemde de ALKAM’dan ¢ok daha disik miktarlarda
alim yaptigi anlagiimaktadir. Bu hususun, BRISA tarafindan belirtildigi Uzere,
ALKAM'In ticari bayukliginin SAMUKLAR'In (.....) olmasi ile dogrudan baglantili
oldugu degerlendiriimektedir. Diger yandan, SAMUKLAR’in ticari buyuklugu ile
badlantili olarak, BRISA’ya sundugu yillik ortalama teminat miktarinin ALKAM’a
nazaran (.....) oldugu ve vadesi ge¢cmis alacak farkinin ALKAM’dan (.....) oldugu tespit
edilmistir. Bu aciklamalar ¢ergcevesinde, ALKAM ile SAMUKLAR’In BRISA nezdinde
esit alicilar olmadigi kanaati olusmustur.

Bununla birlikte, s6z konusu bayilerin esit alicilar olduklari varsayimi altinda dahi,
BRISA tarafindan bayilere farkl uygulamalarda bulunuldugu yoninde bir ¢ikarim
yapiimasi zordur. Nitekim BRISA’da yapilan yerinde incelemelerde, BRISA bayileri
arasinda ayrimcilik yapildigina dair herhangi bir belge elde edilememis olup, BRISA
tarafindan hazirlanan ve gerek lastik Grunleri gerekse de kaplama lastik malzemeleri
tedariki acisindan bayilere yil bazinda duyurulan Satis Tesvik Sistemlerinin de
ayrimcilik uygulamasina mahal vermedigi degerlendirilmektedir. Sdyle ki, 6narastirma
kapsaminda her iki GrGn grubuna iligkin 2010 yilindan itibaren bayilerle paylagilan Satig
Tesvik Sistemleri incelenmis ve bu kapsamda bayilere objektif kriterler getirilerek, tum
bayileri kapsayacak sekilde belirli skalalar dahilinde uygulanan bir prim/indirim sistemi
gelistirildigi tespit edilmigtir. Vade farki uygulamasinin da ilgili dénemin ticari
kosullarina gore belirlendigi ve her sene Satis Tesvik Sistemi’nde yayinlanarak
yururlige girdigi anlasiimaktadir. Diger yandan, gerek lastik Grtnleri gerekse de lastik
kaplama malzemeleri bakimindan bayilere uygulanan vadelerin, kampanyalar veya
Satis Tesvik Sistemleri ile bayilere duyuruldugu ve kural olarak standart surelere tabi
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oldugu bilgisi edinilmistir. S6z konusu agiklamalar ve tespitler ¢ergcevesinde, BRISA’'nin
SAMUKLAR aleyhine ayrimcilik yapmadidi kanaatine varilmigtir.

1.5.3.2. Bayilerin Uriin Satiglarinda Belirli Oranlarda indirim Yapma Hakki Oldugu
Iddiasi

2017/3 sayili Motorlu Tasitlar Sektériindeki Dikey Anlasmalara iligkin Grup Muafiyeti
Tebligi’'nin (2017/3 sayili Teblig) 2. maddesinde “Bu Teblig, yeni motorlu tagitlarin
alimi, satimi veya yeniden satimi; motorlu tasitlarin yedek pargalarinin alimi, satimi
veya yeniden satimi ve motorlu tagitlara ybnelik bakim ve onarim hizmetlerinin
saglanmasi konulu dikey anlasmalarin, dikey sinirlamalar icermeleri halinde, bu
Tebligde dlizenlenen kosullara uymak kaydiyla, 4054 sayili Kanunun 4 d{ncl
maddesindeki yasaklamadan Kanunun 5 inci maddesinin tgtincl fikrasina dayanilarak
grup olarak muaf tutulmalarini kapsar.” hukmune yer verilmigtir. Ayni Teblig’in 4.
maddesinde ise, yedek pargalar “Bir motorlu tasitin pargalarini degistirmek amaciyla
motorlu tasitin lzerine veya igine takilabilen, yakit hari¢ olmak (izere, motorlu tasitin
kullanimi igin gerekli olan mallar” olarak tanimlanmistir. S6z konusu yedek parcga
tanimi c¢ergevesinde, lastikler yedek parga olarak kabul edilmekte olup lastik
dagitimina iligkin anlasmalarin grup muafiyetinden yararlanmasi i¢in anilan Teblig'e
uygun olarak yapilmasi gerekmektedir.

2017/3 sayih Teblig’'in 6. maddesinin ilk fikrasinin (a) bendi uyarinca dagiticinin kendi
satis fiyatini belirlemesinin engellenmemesi gerekmektedir. Dolayisiyla BRISA’'nin
bayilerine Urun satiglarinda belirli oranlarda indirim yapma hakki tanidigi iddiasinin bu
cercevede ele alinmasi mumkundur. Nitekim tavsiye fiyat niteliginde ilan edilmis bir
fiyat seviyesinden dagiticinin uygulayabilece@i indirim oraninin en uUst seviyesinin
belirlenmesi, dolayli olarak yeniden satis fiyatinin tespiti anlamina gelebilecek olup,
somut olayda BRISA'nin bayilerinin yeniden satis fiyatlarina mudahale edip
etmediginin ortaya konulmasi gerekmektedir.

Yukarida da ifade edildigi Uzere, BRISA'da yapilan yerinde incelemelerde BRISA’'nin
bayilerinin uygulayacagi fiyatlari dogrudan veya dolayl olarak belirledigi yoninde
herhangi bir emareye rastlanmamistir. BRISA tarafindan yapilan acgiklamalarda,
bayilerin musterilerine uygulayacagi fiyatlari, indirim oranlarini, 6deme kosullarini ve
vadelerini kendi ticari takdirleri ile belirledigi ifade edilmistir. BRISA ile bayileri arasinda
imzalanan Bayilik Sozlesmesi®? incelendiginde, bayilerin uygulayacaklari fiyat
politikasina yonelik herhangi bir hiikkiim éngérilmedidi anlagilmaktadir. Onarastirma
kapsaminda, 2010-2020 doneminde, farkli lastik markalarini ve Uriin gruplarini®3
icerecek sekilde dizenlenen ve BRISA tarafindan bayilere génderilen fiyat sirkllerleri
de incelemis olup, BRISA'nin yalnizca tavsiye niteligindeki perakende satis fiyatlarini
bayileriyle paylastigi gorulmustir. S6z konusu sirkllerler, BRISA’nin bayilerinin
musterilerine uygulayacagi indirim oranina dair herhangi bir bilgi veya yonlendirme
ihtiva etmemektedir. Bu dogrultuda, BRISA’nin bayilerinin yeniden satis fiyatlarina
mudahale ettigine iliskin herhangi bir bulguya ulagilamamistir.

1.5.3.3. Filo Miisterilerine Yalnizca Belirli Bayilerin Satis Yapabildigi iddiasi

2017/3 sayili Teblig'in 6. maddesinin ilk fikrasinin (b) bendinde, asagidaki haller
disinda, dagiticinin anlasma konusu mal veya hizmetleri satacagi bolgeye veya
musterilere iligkin kisitlamalar getirilmesi yasaklanmigtir:

32 Onarastirma kapsaminda, BRISA'nin bayileri ile tek tip s6zlesme imzaladigi anlagilmigtir.
33 Uriin gruplarinin i) ticari Griinler (otobiis, kamyon ve is makineleri lastikleri) ve ii) tiiketici Griinleri
(binek, hafif ticari, tarim lastikleri) seklinde ikiye ayrildigi gortlmektedir.
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“1) Alicinin mlusterilerince yapilacak satiglari kapsamamasi kaydiyla, saglayici
tarafindan kendisine veya bir bagka aliciya tahsis edilmis minhasir bir bélgeye ya da
miinhasir migteri grubuna yapilacak aktif satislarin kisitlanmasi,

2) Toptanci seviyesinde faaliyet gbésteren alicinin son kullanicilara ybnelik satiglarinin
kisitlanmasi,

3) Secici dagitim sistemi lyelerinin yetkili olmayan dagiticilara, bu sistemin igletiimesi
icin saglayici tarafindan ayrilmis olan bélge iginde satis yapmalarinin kisitlanmasi,

4) Birlestiriimek amaciyla tedarik edilen pargalarin s6z konusu olmasi halinde, alicinin
bunlari Gretici konumundaki saglayicinin rakiplerine satmasinin kisitlanmasi”

BRISA’nin o6zellikle filo muisterilerine kendi belirledigi bayi disinda baska bayiler
tarafindan satis yapiimasini engelledigi iddiasinin s6z konusu hikim dogrultusunda
degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu baglamda, 6zellikle BRISA’'nin filo masterilerine
yapilacak pasif satiglari engelleyip engellemedigi 6nem kazanmaktadir.

BRISA tarafindan sunulan agiklamalarda, bayilerin tanimli minhasir bolgeleri ve/veya
munhasir tanimli musterileri bulunmadigi, bayilere herhangi bir magteri kisittamasi
yapilmadigi ifade edilmistir. Nitekim BRISA ile bayileri arasinda imzalanan Bayilik
Sozlesmesi incelendiginde, bayilere minhasir bolgeler yahut musteri gruplar tahsis
edilmedigi anlasiimaktadir. Bayilik Sézlesmesi'nin 7.1. numarali maddesinde bulunan
“Ozel Satiglar’ baslkli bélimde ise asagidaki ifadelere yer verildigi gériilmektedir:

V)

BRISA yukarida sayillan musterilerine dogrudan satis yapabilecegi gibi bayileri
araciligiyla da satig yapabilecek olup bayilere getirilmis herhangi bir musgteri
kisittamasi bulunmamaktadir. S6z konusu hikim disinda, musterilere yapilacak
satiglar bakimindan herhangi bir diuzenleme bulunmamaktadir.

Bagvuru sahibinin iddiasi ele alindiginda ise yerinde incelemelerde BRISA’nin bazi
bayilerin filo satiglarina engel olduguna iliskin herhangi bir yazismaya rastlanmamistir.
BRISA tarafindan yapilan agiklamalarda, lastik satiglari agisindan; filo musterilerinin
bayilerin musterileri oldugu, filo musterilerinin dilerse dogrudan BRISA’dan dilerse
BRISA’nin herhangi bir bayisinden lastik alimini gerceklestirebildigi ifade edilmistir.
Kaplama lastik satisi acisindan ise BRISA’'nin bu alanda bir faaliyetinin olmadigi, bu
nedenle BRISA’nin kaplama lastik sattigi filo musterisinin  bulunmadigi, filo
musterilerinin kaplama lastik talebini bazi BRISA bayilerinin karsiladigi belirtilmistir.

BRISA’'nin filo mdugsterilerinden gelen cevabi yazilar incelendiginde, bazi filo
musterilerinin lastik alimlarini dogrudan BRISA’dan yapmayi tercih ettikleri, bazilarinin
ise bayilerden yapmay: tercih ettikleri gorulmustir. Bu dogrultuda, cevabi yazilardan
filo musterilerinin diledikleri bayiden alim yapabildikleri ve BRISA’nin bu konuda
bayilere bir yonlendirmede bulunmadigi anlasiimistir. Ote yandan, 6narastirma
kapsaminda bayilerin filo musterilerine yaptigi satis adetlerine iligkin olarak BRISA’dan
bilgi talep edilmis olup 2015-2020 déneminde mdusterilerin farkh bayilerden alim
yapabildikleri hususu teyit edilmistir. BRISA tarafindan sunulan liste incelendiginde, filo
musterilerinin tek bir bayiye bagl kalmaksizin birden fazla BRISA bayisinden alim
yapabildigi dosya igerigi bilgilerden anlasiimaktadir. Ornek vermek gerekirse, filo
musterilerinden olan (.....) 31 farkli bayiden, her biri farkli miktarlarda, toplam (.....)
adet, (.....) unvanh filo musterisinin 3 farkh bayiden (.....) adet, (.....) unvanh filo
musterisinin 3 farkli bayiden (.....) adet, (.....) unvanli filo musterisinin 9 farkh bayiden
toplam (.....) adet lastik alimi gerceklestirdigi gorulmektedir. Ayni listede,
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SAMUKLAR'In da lastik satigi gergeklestirdigi filo musterilerinin bagska BRISA
bayilerinden de lastik aldiklari gorilmektedir. (.....) unvanh filo musterileri bunlara
ornek verilebilmektedir. Bu dogrultuda, BRISA’nin bayilerine mugsteri kisitlamasi
getirdigi yonundeki iddianin gergegi yansitmadigi kanaatine ulasiimistir.

1.5.3.4. PRO-KAP, PRO-KAP KAYSERI, PRO-KAP DENIZLi, PRO-KAP iSTANBUL
ve ISB’nin Yalnizca BRISA’ya Satis Yaptiklari ve BRISA’nin Tek Satici Oldugu
Iddiasi

Basvuru kapsaminda, PRO-KAP, PRO-KAP KAYSERI, PRO-KAP DENIZLi, PRO-
KAP ISTANBUL ve ISB unvanli sirketlerin Urettikleri tim kaplama lastik Grlinlerini
yalnizca BRISA'ya sattiklari, BRISA’nin tek satici olarak piyasaya ve bayilerine s6z
konusu Urunleri tedarik ettigi ve bayilerin s6z konusu urtnleri BRISA haricindeki
herhangi bir kaynaktan satin alamadigi iddia edilmigtir.

2017/3 sayih Teblig’'in grup muafiyetine iliskin genel kosullari duzenleyen 5.
maddesinin Uguncu fikrasinda “Tek aliciya saglama yidkiamliligl iceren dikey
anlagsmalarda muafiyet, alicinin anlasma konusu mallari ve hizmetleri aldigi ilgili
pazardaki payinin %30'u asmamasi koguluyla uygulanir.” hUkmuane yer verilmis olup,
PRO-KAP, PRO-KAP KAYSERI, PRO-KAP DENIZLI, PRO-KAP ISTANBUL ve iSB
unvanl sirketlerin Urettikleri tim kaplama lastik trlnlerini yalnizca BRISA’ya sattiklari
yonundeki iddianin tek aliciya saglama yukumluligua sarti ¢ercevesinde ele alinip
alinamayacag! hususunun netlegtiriimesi gerekmektedir.

BRISA tarafindan gonderilen cevabi yazilarda ozetle;

- BRISA ile Bandag markasina yonelik kaplama isi yapan (.....) kaplamaci bayisinin
Franchise Bayilik S6zlesmesi bulundugu; PRO-KAP, PRO-KAP KAYSERI, PRO-
KAP DENIZLi, PRO-KAP ISTANBUL ve iSB firmalarinin séz konusu kaplamaci
bayilerden oldugu,

- PRO-KAP unvanl bayilerin, tek basina uretici bayilik i¢in yatirim imkani ve kaplama
potansiyeli olmayan satici bayilerden birkaginin bir araya geldidi esit hisseli kaplama
Uretim merkezleri olarak kuruldugu3*,

- BRISA'nin bu bayiliklerle yegéne ticari iligkisinin aslen, Bandag Franchise
Sozlesmesi ile belirlenen malzeme tedariki ve mihendislik hizmetleri oldugu, bu
dogrultuda BRISA’nin anilan bayilere ekipman ve makine yatirrm desteklerinde
bulundugu ve bu ekipman ve makinelerin kullanimina iligkin egitimler verdigi,

- BRISA’nin bu sirketlerin Gretim planlari ve yonetimlerinde herhangi bir s6z hakkinin
bulunmadiqu,

- Turkiye'de kaplama lastik pazarinda faaliyet gosteren 250°'den fazla kaplama
atolyesi oldugunun tahmin edildigi, dolayisiyla BRISA'nin (.....) Uretici bayisi
disinda, BRISA'nin diger bayilerinin kaplama lastikleri s6z konusu atdlyelerden de
temin edebilecegi,

34 BRISA tarafindan sunulan cevabi yazi kapsaminda, PRO-KAP’In, SAMUKLAR, ALKAM ve Yayla
Motorlu Araglar Tarim Uriinleri ve Nakliyat San. ve Tic. Ltd. Sti. (YAYLA) ortaklari tarafindan kuruldugu,
ortaklar arasinda ¢ikan uyusmazliklar nedeniyle ALKAM ve YAYLA'nin ortakhktan ayrildigi,
SAMUKLAR’In ise tek hissedar olarak kalmasi akabinde BRISA'dan lastik kaplama malzemesi satin
almayi durdurdugu, bunun lzerine PRO-KAP’a ait atélyede yapilan incelemede PRO-KAP’In (retim
faaliyetinin sona erdiginin tespit edildigi, dolayisiyla BRISA ile PRO-KAP arasinda ticari iligkinin fillen
sona erdigi ve s6z konusu firmanin ticari faaliyetlerinin devam edip etmedigi hususunda BRISA’nin bilgi
sahibi olmadigi ifade edilmistir.
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- Bir kaplama atoélyesinin yilda ortalama 1800 lastik kapladigi dikkate alindiginda,
Tarkiye’de yilik 450.000 lastik kaplandigi ve bunun igin kaplama atélyelerin
toplamda yaklasik 8100 ton sirt kaugugu (kaplama malzemesi) satin aldiklarinin
tahmin edildigi,

- BRISA'nin Bandag franchise sisteminde bulunan bayilerine yillik (.....) ton sirt

kaugugu sattigi gozetildiginde, BRISA’nin kaplama malzemeleri pazar payinin
%(.....) oldugunun tahmin edildigi,

- BRISA haricinde kaplama malzemesi tedarik eden tesebbuslerin pazar paylari
bilinmemekle birlikte, BRISA'nin bilgisi dahilinde, piyasada kaplama malzemesi
urettigi/tedarik ettigi bilinen sirket sayisinin 15 oldugu®®

belirtilmigtir.

Bu kapsamda, éncelikle, BRISA ile PRO-KAP, PRO-KAP BURSA, PRO-KAP DENIZLI,
PRO-KAP KAYSERI, PRO-KAP ISTANBUL ve ISB firmalari arasindaki tedarik
iliskisinin basvuru dilekgesindeki tedarik iliskisinden tamamen farklilastigi anlasiimistir.
Soyle ki, anilan firmalar BRISA’dan lastik kaplama malzemelerini satin alan ve Bandag
Franchise S6zlesmesi kapsaminda kaplama lastik treten bayiler olup, iddia edildiginin
aksine, s6z konusu bayiler tarafindan BRISA’ya kaplama lastik satisi yapiilmamaktadir.
BRISA, s6z konusu franchise sistemindeki bayilerine kaplama sirt kaugugu, kaplama
makineleri, yardimci ve sarf malzemeleri tedariki yapmaktadir. BRISA’nin bu alandaki
faaliyeti, kaplama malzemesi tedariki isi ile sinirli olup, BRISA kaplama lastik alimi
yahut dagitimi yapmamaktadir. Dolayisiyla, basvuru konusu iddianin tek aliciya
saglama yukimlulugu kapsaminda dederlendirilemeyecegi anlasiimigtir. Bu
cercevede, BRISA’nin kaplama lastikler bakimindan tek satici oldugu ve piyasayi
kontrol ettigi iddiasinin da gercegi yansitmadigi goruimektedir.

Bu noktada, basvuru kapsamindaki iddialardan ayrik olarak, BRISA’nin lastik kaplama
malzemelerinin tedariki bakimindan piyasada tek satici olup olmadigi hususuna da yer
vermek gerekmektedir. BRISA ile bayileri arasindaki Bandag Franchise Sozlesmesi
incelendiginde, sistem Uyesi bayilerin hammaddeleri yalnizca BRISA’dan, BRISA'nin
istiraklerinden veya franchise sistemi Uyelerinden satin almalar gerektidi
anlasiimaktadir®® (madde 3). Bu dogrultuda, Bandag franchise sistemine dahil olan
kaplamaci bayilerin birtakim standartlarin saglanabilmesi igin yalnizca yetkili kilinmig
yerlerden hammadde tedarik etmesinin  makul bir uygulama oldugu
degerlendiriimektedir. Diger yandan, s6z konusu bayilerin kapladiklari lastikleri
diledikleri musterilere ve yerlere satabileceginin dizenlendigi, bu konuda herhangi bir
kisittama olmadig1 gorilmektedir (madde 6).

Onarastirma kapsaminda yapilan arastirmalarda, SAMUKLAR’in sahibi oldugu PRO-
KAP’In hélihazirda BRISA’nin kaplamaci bayisi olmadigi tespit edilmis olup, lastik

3586z konusu sirketler; Ako Lastik Kaplama A.S., Alev Makina Kauguk San. Tic. A.S., Atl Otomotiv Nak.
San. Tic. Ltd. $ti., Billas Lastik ve Kauguk San A.$., Continental Otomotiv Lastikleri Tevzi A.S.,
Goodyear Lastikleri Turk A.S., KOP-LAS Lastik Kaplama, LAS-KAP Oto Lastik Kaplama San. ve Tic.
Ltd. Sti., Marangoni Kauguk Ticaret A.S., Michelin Lastikleri Ticaret A.S., Ozgé¢men Oto Lastik Kaplama
San. ve Tic. A.S., Ozka Lastik ve Kauguk San. Tic. A.S., Prometeon Turkey Endstriyel ve Tic. Lastikleri
A.S., Rekor Kauguk Sanayi ve Ticaret A.S., Tatko Lastik A.S. olarak belirtiimistir.

36Nitekim PRO-KAP KAYSERI, PRO-KAP ISTANBUL, PRO-KAP DENIZLi ve iSB’den gelen bilgiler
dahilinde, s6z konusu bayilerin franchise sisteminden dolayi Bandag marka hammaddeleri BRISA’dan
satin aldiklari, bununla birlikte diger yardimci malzemeleri baska sirketlerden temin edebildikleri
anlasiimistir.
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kaplama faaliyetlerine son vermis olabilecegdi®’, bununla birlikte, faaliyetlerine devam
etme ihtimali de dikkate alindiginda, PRO-KAP’In (dolayisiyla SAMUKLAR’IN)
kaplama lastik malzemelerini BRISA'dan alma zorunlugunun bulunmadigi, piyasada
lastik kaplama malzemesi tedarik eden 15 sirket oldugu ve buna ilaveten Tlrkiye'de
250’'den fazla lastik kaplama atdlyesi bulundugu gozetilerek, s6z konusu
hammaddelerin ve kaplama lastiklerin BRISA haricindeki alternatif tedarik
kaynaklarindan da temin edilmesinin mumkuin oldugu degerlendiriimektedir. Kald1 ki,
BRISA’nin, kaplama malzeme satisindan elde ettigi cirosunun toplam cirosu icindeki
payinin %(.....) oldugu ve kaplama malzemeleri pazarinda %(.....) oraninda paya sahip
oldugunun tahmin edildigi dikkate alindiginda, BRISA'nin s6z konusu pazara hakim
oldugu ve sOz konusu pazari kontrol ettigi yonunde bir ¢cikarim yapilmasi mumkun
degildir.

Yukarida yapilan tespit ve degerlendirmeler gergevesinde, basvuru sahibinin kaplama
lastik malzemeleri bakimindan ileri surdugu iddialara iligkin olarak da 4054 sayili
Kanun kapsaminda bir ihlal bulunmadigi sonucuna ulagiimigtir.

J. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, 4054 sayilh Kanun’un 41.
maddesi uyarinca sikayetin reddi ile sorusturma ac¢ilmamasina, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

37 Anilan firma yetkililerine telefonla ulasilamamis olup, BRISA tarafindan sunulan agiklamalarda da,
s6z konusu firmanin hélihazirda faaliyet gdsterip géstermediginin bilinmedigi belirtilmigtir.
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