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D. DOSYA KONUSU: Demir SABANCI tarafindan nihai olarak kontrol edilen Sedes
ic ve Dig Tic. A.$’nin hisselerinin %55’inin, Actera Grubu’nun iglemi
gerceklestirmek uzere kurdugu sirketler aracihigiyla devralinmasi suretiyle
tesebblis Uzerinde ortak kontrol saglanmasi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 29.11.2017 tarihinde giren ve eksiklikleri
07.12.2017 tarihinde tamamlanan bildirim Uzerine dizenlenen 07.12.2017 tarihli ve
2017-3-79/0I sayil Ortak Girisim On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME, GEREKGE VE HUKUKi DAYANAK

Bildirim konusu islem ile Demir SABANCI tarafindan kontrol edilen Sedes i¢ ve Dig
Ticaret A.S. (SEDES) ve bu tesebbisiin %100 istiraki konumunda olan Gratis i¢ ve Dis
Ticaret A.S. (GRATIS) tizerinde Actera Grubu (ACTERA) ve Demir SABANCI tarafindan
ortak kontrol saglanmasi islemine izin verilmesi talep edilmistir.

SEDES, GRATIS'’in %100 oraninda hissesini elinde bulundurmak amaciyla 2017 yilinda
kurulmustur. SEDES, harcialem kozmetik ve kisisel bakim GrGnlerinin perakende satisi
alaninda 2009 yilindan beri faaliyette bulunan GRATIS’i kontrol etmektedir.

GRT Kozmetik Yatirim ve Tic. A.S. (GRT) ACTERA tarafindan islemi gerceklestirmek
Uzere kurulmus olup herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Ayrica, Luksemburg’da da
bildirim konusu islemi gergeklestirmek Gzere GRT’nin paylarinin tamamina sahip Coroa
S.a.r.l (COROA) unvanl bir sirket kurulmustur. ACTERA, aralarinda Kuzey Amerika,
Avrupa, Uzakdogu ve Ortadogu merkezli emeklilik fonlari, kalkinma bankalari ve devlet
yatirnm kurumlari da dahil olmak tUzere dunyanin énde gelen kurumsal yatirimcilarini
blnyesinde barindiran 6zel sermaye sirketidir. ACTERA faaliyetlerini Actera Partners
L.P. ve Actera Partners Il L.P. unvanh iki 6zel sermaye fonu Uzerinden
gerceklestirmektedir. ACTERA Turkiye’de reklamcilik, medya, spor kullibu isletmeciligi,
havacilik hizmetleri, karayolu yolcu tagimaciligi, sigorta acenteciligi, Ro-Ro tagimaciligi,
bebek ve ¢ocuk tekstili ile ambalaj Gretimi faaliyetlerinde bulunmaktadir.
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Demir SABANCI; SEDES, Sedes Holding A.$. ve Odesa Gelistirilmis Polimer
Yatirimlari ve Dig Tic. A.$.’nin paylarinin tamamina, SDS-Prestij Sigorta ve Reastrans
Brokerligi A.S.’nin (SDS) paylarinin ise %(.....) sahiptir. Demir SABANCI, kontrol
hakkina sahip oldugu bu tesebbusler araciligiyla devre konu faaliyet olan harcidlem
kozmetik ve kisisel bakim trtnlerinin perakende satisi faaliyetlerinin yani sira plastik ve
kaucuk bazli paketleme malzemeleri ve sigorta acenteligi ve aracilik faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

islem kapsaminda; Demir SABANCI, SEDES’in paylarinin tamamini GRTye
devredecek ve es zamanli olarak GRT’nin paylarinin %4%’ine karsilik gelen hisse
payinin sahibi olacaktir. GRT’nin %55’lik pay! ise COROA dolayisiyla ACTERA'ya ait
olacaktir. Sonug olarak, bildirim konusu isleme izin verilmesi halinde ACTERA ve Demir
SABANCI'nin SEDES ve dolayisiyla GRATIS (izerinde ortak kontrol saglayacagi
belirtiimektedir.

Bildirim kapsaminda yer verilen Hissedarlar S6zlesmesi’nde

dizenlenmigtir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 Sayili Teblig) 5. maddesinin Gglncu fikrasinda, “Bagimsiz
bir iktisadi varhdin tum iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin
olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma
islemidir. Bu tir iglemlerde, islem taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.”
hikmune yer verilmistir. Anilan hikim g¢ergevesinde ortak girisimlerde aranan birinci
kosul, isleme konu sirketin kurucu firmalar tarafindan ortak kontrol altinda tutuluyor
olmasidir.

Bildirim kapsamindaki Hissedarlar S6zlesmesi’nin yukarida yer verilen ilgili hiktumleri
incelendiginde, ACTERA veya Demir SABANCI tarafindan belirlenen Gyelerden en az
birinin mevcudiyeti olmadikga GRT yodnetim kurulu toplanamayacak olup ayni sekilde
yonetim kurulunun karar almasi igin de islem taraflarinin mutabakata varmak zorunda
kalacagi anlasiimaktadir. Dolayisiyla GRT ve ylzde yuz istiraki olan SEDES bildirime
konu islem ile ACTERA ve Demir SABANC/I’'nin ortak kontroliine gegecektir.

Ortak girisimler bakimindan aranan kriterlerden bir digeri de, s6z konusu igletmenin
bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi tagsimasidir. Bu kriter ile ifade edilen temel amacg,
kurulacak olan ortak girisimin kurucularindan bagimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini
surdurebilen ayri bir tesebbls olarak tanimlanabilmesini saglamaktir.

SEDES’in %100 istiraki GRATIS harcidlem kozmetik ve kisisel bakim uriinlerinin
perakende satigi alaninda 2009 yilindan bu yana faaliyet géstermektedir. Hissedarlar
Sézlesmesi'nde GRATIS'i kontrol eden devre konu tesebblislerin yénetim ve genel
kurullarinin belirlenme ve galisma yontemlerine iliskin dizenlemelerin tespit edilmis
olmasi, GRATIS'in islem neticesinde de giindelik is faaliyetlerine dzgilenmis kendi
yonetimi ile bagimsiz olarak faaliyetlerini sirdiurmeye devam edecegini gostermekte
olup bdylelikle bagimsiz bir iktisadi varlik olarak hareket etme yetenedini haiz oldugu
degerlendiriimektedir.

Bu cergevede, SEDES’in tam iglevsel bir ortak girisim oldugu ve bildirim konusu iglemin
2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesi gercevesinde devralma niteliginde oldugu tespit
edilmigtir. Taraflarin dosya mevcudu 2016 yili cirolari incelendiginde, 2010/4 sayili
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde 6ngdérulen esiklerin asildigi,
dolayisiyla iglemin izne tabi oldugu anlasiimistir.
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2010/4 sayili Teblig ekinde yer alan Bildirim Formunda etkilenen pazarlar, ‘bildirim
konusu igslemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin ayni (riin
pazarinda veya taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyette bulundugu bir lrtin
pazarinin alt veya Ust pazarinda faaliyette bulundugu ilgili Uriin pazarlari’ olarak
tanimlanmaktadir.

GRATIS, kozmetik ve kisisel bakim drinlerinin perakende satisi faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Dosya mevcudu bilgi ve belgeler ¢cergevesinde ACTERA’nIn devre konu
sirketlerin faaliyet gosterdigi Grin pazarlarinda veya alt veya Ust pazarlarinda herhangi
bir faaliyeti bulunmadigi anlagilmaktadir. Diger yandan, yapilan bildiimde ACTERA’nin
sigorta acenteligi faaliyetinde bulundugu, Demir SABANCI’'nin da sigorta acenteligi ve
aracilik faaliyetlerinde bulundugu bildirilmistir. Buna karsilik taraflara yoneltilen bilgi
talebine verilen cevabi yazida Demir SABANCI'nin SDS araciligiyla sigorta brokerligi
pazarinda faaliyet gostermekte oldugu ve pazar payinin yaklasik %(.....), ACTERA’nIn
ise Kamil Kog¢ Sigorta Aracilik Hizmetleri A.$. araciliiyla sigorta acenteligi pazarinda
faaliyet gostermekte oldugu ve %(.....)'Iin altinda pazar payinin bulundugu belirtilmistir.

Dolayisiyla ortak girisim ile ortak girisimin ana tesebbuslerinin faaliyetleri arasinda
Tarkiye'de yatay ya da dikey bir 6rtisme olmadigindan iglemin yogunlagsma artisina yol
acmayacagl anlasiimistir. Bu c¢ergcevede bildirim konusu devralma igleminin ilgili
pazarda hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi
sonucunu dogurmayacagi kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun gaglendirilmesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibbaren 60 giin iginde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak iizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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