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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
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Karar Tarihi : 28.05.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Cemile ERSOY YUKSEK, Harun BAYFiDANv, Rengin UCEL,
Zehra Seda KAYNAR, Zeyneddin SEZEROGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Aksa Musteri Cozumleri AS
Temsilcileri: Av. Baran BAS, Av. Ardan KAYMAZ
Dumlupinar Cad. Cesme Sok. No:24/B/205 Kadikdy/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Raquun loT Yazilim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
ortak kontrolinin Aksa Musteri Coézumleri Anonim Sirketi tarafindan
devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 05.05.2025 tarih ve
67408 sayi ile giren ve eksiklikleri 26.05.2025 tarihli ve 68638 sayili yazi ile
tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 27.05.2025 tarihli ve 2025-1-029/Ol sayili On
inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Iilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan basvuruda; Raquun loT Yazilim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin
(RAQUUN) ortak kontroliniin Kazanci Holding AS (KAZANCI HOLDING) biinyesindeki
Aksa Musteri Cozimleri Anonim Sirketi (AKSA MUSTERI COZUMLERI) tarafindan
devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmigtir.

2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Ug¢lncu fikrasinda; “Bagimsiz
bir iktisadi varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin
olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma
islemidir...” hukmune yer verilmistir. Anilan hukim uyarinca dosya konusu iglemin
2010/4 sayih Teblig kapsaminda bir devralma islemi sayilabilmesi igin (i) ortak kontrol
altinda bir tesebbistin bulunmasi ve (ii) ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam
islevsel) olarak ortaya gikmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un
(Kilavuz) 48. paragrafinda da belirtildigi Uzere, iki ya da daha fazla tesebbls ya da
kisinin baska bir tesebbus Uzerinde belirleyici etki uygulama imkanina sahip olmasi
durumunda ortak kontrolden s6z edilmektedir. Belirleyici etki, bir tesebbusln stratejik
karar ve eylemlerini yonlendirmeye donuk yetkiler anlamina gelmektedir. Kilavuz'un
50. ve devami paragraflarinda ortak kontrolin ortaya ¢iktigi baslica durumlarin;
taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik kararlarin alinmasinda veto haklarinin
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bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklasa kullaniimasi oldugu ifade edilmistir . Bu
anlamda, ana sirketlerin kontrol edilen tesebbusle ilgili Gnemli kararlarda (Ust yonetimin
atanmasi, bltce, isletme plani, 6nemli yatirrmlar gibi) mutabakata varmak zorunda
oldugu hallerde ortak kontrol s6z konusudur.

Kilavuz’'un 51. paragrafinda belirtildigi Gzere, ortak kontrol, iki ana sirket arasinda oy
haklarinda ya da karar alma organlarindaki temsilde esitlik olmadigi durumlarda veya
ikiden fazla ana sirket oldugu hallerde de s6z konusu olabilir. Soyle ki azinlik
hissedarlarinin ortak girisimin stratejik ticari davranisi i¢in gerekli olan kararlari veto
etmelerini saglayan haklara sahip oldugu durumlarda ortak kontrolden s6z edilebilir.
Veto haklari ortak girisimin ana sodzlesmesinde ya da ana sirketler arasindaki
hissedarlik anlasmasinda belirlenmis olabilir. Veto haklari genel kurul toplantilarindaki
karar alma nisaplari vasitasiyla ya da ana sirketlerin yonetim kurulunda temsil edildigi
Olclide yodnetim kurulu vasitasiyla kullanilabilir. Ortak kontrol saglayan veto haklari
butce, igletme plani, 6nemli yatirimlar ya da ust yonetimin atanmasi gibi ortak girisimin
stratejik ticari davraniglari Uzerinde belirleyici etki doguran kararlari icermektedir.

Halihazirda RAQUUN hisselerinin %(.....)'u Can PERK’e, %(.....)'i Kadir ERCAN’a ve
%(.....)'i Ali ERCAN’a aittir. Anilan hissedarlar arasinda bir hissedarlik s6zlesmesi
bulunmadigi ve RAQUUN'un 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu hikumleri uyarinca ortak
yonetildigi belirtiimistir. Bu dogrultuda RAQUUN'un, bildirilen islem 6ncesinde Can
PERK, Kadir ERCAN ve Ali ERCAN tarafindan ortak kontrol edildigi anlasiimaktadir.

Bildirime konu islemin tamamlanmasiyla birlikte RAQUUN’un hisselerinin %(.....)’i
KAZANCI HOLDING kontroltindeki AKSA MUSTERI COZUMLERI'ne, %(.....)i Can
PERK’e, %(.....)'i Kadir ERCAN’a ve %(.....)'i Ali ERCAN’a ait olacaktir. Ayrica islem
taraflari arasinda imzalanan sézlesme uyarinca, AKSA MUSTERI COZUMLERI (.....)
hissedar olarak tanimlanmigsken Can PERK, Kadir ERCAN ve Ali ERCAN (.....)
hissedar olarak tanimlanmistir. RAQUUN’un yodnetim kurulunun (.....) uyesi (.....)
hissedar tarafindan, (.....) Uyesi ise (.....) hissedarlar tarafindan belirlenecek adaylar
arasindan genel kurul tarafindan secilecektir. RAQUUN’un butge, igsletme plani, Gst
dizey yénetiminin atanmasi veya gorevine son verilmesi gibi 6nemli stratejik kararlari
da dahil, tim kararlarinin alinabilmesi i¢in (.....) hissedarlarin mutabakata varmasi
gerekecektir.

RAQUUN’un islem sonrasinda olusacak pay sahipligi ve yonetim kurulu yapisi géz
oniine alindiginda, Can PERK, Kadir ERCAN ve Ali ERCAN ile AKSA MUSTERI
COZUMLERI’nin RAQUUN’un karar alma organlarina esit sekilde etki edebilecegi ve
ortak girisimle ilgili onemli kararlarda mutabakata varmak zorunda olacaklar
anlasiimaktadir. Bu dogrultuda, bildirime konu islem sonrasinda Can PERK, Kadir
ERCAN ve Ali ERCAN ile AKSA MUSTERI COZUMLERTI'nin, devre konu RAQUUN
uzerinde ortak kontrol tesis edecegdi degerlendiriimektedir.

Bildirim konusu islemin 2010/4 sayih Tebli§ kapsaminda bir devralma olarak
degerlendirilebilmesi i¢in aranan ikinci kriter, Uzerinde ortak kontrol tesis edilen
isletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligini tagsimasi, diger bir deyigle tam iglevsel
ortak girisim olmasidir. Bu kriter gergevesinde ortak girisimin, ortak girisim taraflarindan
bagimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini strdirebilen ayri bir tesebbis olup olmadigi
dosya kapsaminda incelenmesi gereken hususlardan biri olarak goérulmektedir.
Kilavuz’'un 82. ve devami paragraflarinda bir ortak girisimin tam islevsel olarak kabul
edilebilmesi icin ortak girisimin bagimsiz olarak faaliyet gostermesi bakimindan yeterli
kaynaklara sahip olmasi, dogrudan ana sirketlerle baglantili bir islevin Gtesinde bir
faaliyet gostermesi, satis ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere bagimli olmamasi,
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kalici olarak faaliyet gostermesi gibi nitelikleri tagsimasi gerektigi dizenlenmistir. Bu
kriter ile ortak girisimin, ortak girisim taraflarindan bagimsiz olarak ilgili pazarda
faaliyetlerini strdUrebilen ayri bir tesebbils olup olmadidi degerlendiriimektedir.

Bildirim Formu’nda RAQUUN’un tam iglevsellik kriterini karsiladigi ifade edilerek
tesebbusun;

- Iglem dncesinde bagimsiz bir iktisadi varligin tim islevlerini kalici olarak yerine
getirmek icin yeterli tim kaynaklara (finans, personel vb.) sahip bagimsiz bir
tesebbls olarak faaliyet gosterdigi ve islem sonrasinda da bu sekilde faaliyet
gostermeye devam edeceqi,

- Iglem &ncesinde halihazirda mevcut hissedarlar olan gergek kisiler ile olan
iliskisine bagl olmaksizin bagimsiz olarak pazarda faaliyet gosterdigi, islem
sonrasinda tum mevcut ve potansiyel musterilere hizmet vermeye devam
edeceqi,

- Iglem sonrasinda hem satis hem de satin alma faaliyetlerinde ana sirketlerden
bagimsiz olarak hareket edeceqi,

- Iglem sonrasinda da pazarda kalici olarak faaliyet gdsterecegi
belirtilmigtir.

Bu dogrultuda RAQUUN’un faaliyetlerini bagimsiz olarak yurutecegi, bunu
gerceklestirmek icin gerekli ve yeterli kaynaklara sahip oldugu ve ortak girisim
taraflarinin belli bir iglevinin 6tesinde ve ortak girisim taraflarina bagimli olmaksizin tam
islevsel bir ortak girisim olarak kalici bir sekilde faaliyet gdstereceqdi
degerlendiriimektedir.

Dolayisiyla, bildirim konusu islemin bagimsiz bir iktisadi varhdin tim islevlerini kalici
olarak yerine getirecek bir ortak girisim kurulmasi niteligini tasidigi ve 2010/4 sayili
Teblig’'in 5. maddesinin Gglnclu fikrasi kapsaminda bir devralma islemi oldugu
sonucuna ulagiimaktadir.

Bildirime konu islemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma islemi oldugunun
tespiti sonrasinda, s6z konusu islemin ciro esikleri yonunden Kurul iznine tabi olup
olmadigi incelenmistir. 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasi “Bu Tebligin
5’inci maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde; a) Islem taraflarinin
Tlrkiye cirolari toplaminin yedi yiiz elli milyon TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin
Tlirkiye cirolarinin ayri ayri iki yiz elli milyon TL'yi veya b) Devralma islemlerinde devre
konu varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin
Tlrkiye cirosunun iki yiz elli milyon TL'yi ve diger islem taraflarindan en az birinin
diinya cirosunun Ug¢ milyar TLyi asmasi halinde s6z konusu islemin hukuki gecerlilik
kazanabilmesi icin Kuruldan izin alinmasi zorunludur.” dizenlemesini ihtiva etmekte
olup hangi tur birlesme ya da devralma islemlerinin Kurulun iznine tabi oldugunu
belirlemektedir.

Bununla birlikte, 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinin ikinci fikrasinda yer alan;
“Tlrkiye cografi pazarinda faaliyet gbsteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tlirkiye deki
kullanicilara hizmet sunan teknoloji tesebbdislerinin devralinmasina iligkin iglemlerde;
birinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde yer alan iki yiiz elli milyon TL egikleri aranmaz’
duzenlemesi ile teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iligkin islemlerde, belirtilen
ciro esikleri aranmaksizin, bu nitelikteki islemlerin Kurulun iznine tabi oldugu ifade
edilmigtir. 2010/4 sayili Teblig'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde ise
teknoloji tesebbusleri, “Dijital platformlar, yazilim ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler,
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biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet
goésteren tesebblsleri veya bunlara iliskin varliklar’ seklinde tanimlanmistir.

Devre konu RAQUUN’un yazilim alaninda hizmet sundugu g6z 6nine alindiginda
2010/4 sayih Teblig kapsaminda bir teknoloji tesebbusu oldugu degerlendirilmektedir.
Taraflarin ciro bilgileri dogrultusunda, 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca, teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iliskin iglemlerde devre konu
tesebbus bakimindan iki yuz elli milyon TL ciro egigi aranmayacagindan ve islem
taraflarinin Tarkiye cirolari toplami ile devralan iglem tarafinin kiresel cirosunun ilgili
maddede éngdrulen esikleri agsmasi nedeniyle bildirilen islemin 2010/4 sayili Teblig’in
7. maddesinin birinci fikrasinin hem (a) hem de (b) bendi uyarinca Kurulun iznine tabi
oldugu sonucuna ulasiimigtir.

2010/4 sayili Tebli§g uyarinca etkilenen pazarlar; “bildirim konusu islemden etkilenme
ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin ayni (rlin pazarinda veya taraflardan en az
bir tanesinin bir digerinin faaliyette bulundugu bir lriin pazarinin alt veya Ust pazarinda
faaliyette bulundugu ilgili liriin pazarlari” olarak tanimlanmaktadir.

RAQUUN, yazilim geligtirme basta olmak Uzere teknoloji, loT ve Ar-Ge hizmetleri
sunmakta olup enerji sektériinde yazilim gelistirme alaninda elektrikli ara¢ sar;j
istasyonlari, akill yuk dagitimi ve gunes enerjisi santralleri gibi projelere
odaklanmaktadir. RAQUUN tarafindan halihazirda enerji depolama yazilimlari, solar
enerji izleme yazilimlari, sarj istasyonu izleme yazilimlari, yik dengeleme yazilimlari,
enerji piyasasl izleme vyazilimlari gibi enerji yOnetimine yonelik yazilimlar
gelistiriimektedir.

RAQUUN, elektrikli ara¢ sarj istasyonlarinin yonetimi igin Echargo, kapali alanlarda
kullanilan garj istasyonlarinda akilli yik dagitiminin saglanmasi igin Distiro ve gunes
enerjisi santrallerinin yonetimi icin Solarbita adli platformlari sunmaktadir. Asagida s6z
konusu platformlara iligkin daha detayli agiklamalara yer verilmektedir:

- Echargo: Elektrikli ara¢ (Electric Vehicle, EV) sarj istasyonlarinin ugtan uca
yonetimini saglayan kapsamli bir yazilim platformudur. Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan yetkilendiriimis Sarj Adi isletmeci
Lisansi yodnetmeligine uyumlu olarak geligtirilen Echargo, sarj istasyonu
isletmecilerine operasyonel sureclerini tek bir merkezden yonetme imkani
sunmaktadir. Platform, sarj istasyonlarinin gergek zamanl izlenmesi, uzaktan
yonetimi, detayh raporlanmasi ve analizi gibi 6zelliklere sahiptir.t

- Distiro: Konut siteleri, isletmeler ve kamu kurumlari gibi kapali alanlarda
kullanilan sarj istasyonlarinin planlanmasi, izlenmesi ve yonetiimesini
saglamaktadir. Platform, sarj istasyonlarinin cihaz ve soket durumlarini anlk
olarak izleyerek kullanicilarin mobil cihazlar Uzerinden sarj islemlerini
gerceklestirmelerine olanak tanimakta, ayrica ge¢cmis sarj verilerinin analiziyle
enerji tuketim trendleri hakkinda detaylh bilgiler sunmaktadir.

1 RAQUUN’un “Echargo” iriini kapsaminda Charge Point Management System (Sarj Noktasi Yonetim
Sistemi, CPMS) yazihmi sundugu, ilgili yazilimin sarj istasyonlarinin durumunu anlik olarak izleme,
soket ve tarife yonetimi, cihaz konfiglirasyonu ve uzaktan yazilim giincellemeleri gibi 6zellikler igerdigi,
operatorler igin bir yonetim araylzi sagladigi, yatirmcilar ve paydaslar igin de 6zel izleme panelleri
sundugu, sunMobil uygulama entegrasyonu araciligiyla elektrikli ara¢ kullanicilari igin en yakin garj
istasyonlarini harita Gzerinden goruntilemesine, QR kod ile hizli sarj baslatabilmesine ve 6deme
islemlerini guvenli bir sekilde gerceklestirebilmesine olanak sagladigi ifade edilmistir.
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Distiro'nun sundugu akilli yik dagitimi yazihimi, birden fazla aracin eszamanli
sarj edilmesi durumunda enerji yukunu optimize ederek sebekenin asiri
yuklenmesini onlemektedir. Uzaktan yonetim 6zelligi ile sarj istasyonlari merkezi
bir panel Uzerinden kontrol edilmekte, olasi arizalara hizli mtudahale imkani
sunulmaktadir.

- Solarbita: Gunes enerjisi santrallerinin verimliligini artirmak ve operasyonel
surecleri dijitallestirmek amaciyla geligtiriimis bir izleme ve yoOnetim
platformudur. Farkli marka ve modeldeki inverterlar, enerji analizorleri, roleler
ve meteoroloji sensorleri ile entegre galisabilen yapidadir. Tim santral verileri
tek bir merkezi panel Uzerinden anlik olarak izlenebilirken sunulan arayiz
sayesinde cihazlar arasi karsilastirmali performans analizleri de
yapilabilmektedir. Platform, Uretim kayiplarini en aza indirebilmek amaciyla
ariza durumlarinda gercek zamanl alarm bildirimleri yapmaktadir. Ayrica
otomatik raporlama sistemleri araciligiyla yatinmcilar ve operasyon ekipleri,
uretim, tuketim ve ariza kayitlarina dair guncel verilere erisebilmektedir.
Solarbita, SaaS modeliyle bulut altyapisinda galisabildigi gibi yerinde kurulum
(on-premise) secenegi ile de galigsabilmektedir. Solarbita urind Hirvatistan’da
Uc santralde kullaniimaktadir.

(21) Ortak girisim taraflarindan AKSA MUSTERiI COZUMLERI, halihazirda asagida
detaylarina yer verilen U¢ ana faaliyet alaninda hizmetler sunmaktadir:

- Elektrikli Arac Sarj Hizmetleri: EPDK lisansi ile Tlrkiye genelinde elektrikli arag
sarj istasyonlari kurmakta ve bu istasyonlarda AKSA $SARJ markasi altinda
hizmet vermektedir. AKSA MUSTERI COZUMLERI, elektrikli ara¢c sarj
istasyonlarini satin alarak, istasyonlarin kurulacagi alan sahipleriyle igbirligi
sozlesmeleri imzalamaktadir. Bu igbirlikleri kapsaminda, istasyonlarin teknik
altyapr kurulumunu gerceklestirmekte ve nihai tiketicilere sarj hizmeti
sunabilmek igin mobil yazilim ¢ézUmlerini entegre etmektedir.

- Gunes Enerjisi Sistemleri: B2B segmentinde AKSA SOLAR markasi altinda
gunes enerjisi sistemlerinin kesif, kurulum ve isletme bakim faaliyetlerini uctan
uca yurutmektedir. ESCO (Energy Service Company, Enerji Hizmet Sirketi) ve
EPC (Engineering, Procurement, and Construction, Muhendislik, Tedarik ve
ingaat) modelleri ile hizmetlerini sunmaktadir. ESCO modeli kapsaminda, Enerji
Performans Sozlesmesi (EPS) ile glines enerijisi projelerinde saglanacak eneriji
performansini garanti altina alarak, projenin finansmanini ve anahtar teslim
kurulumunu Utstlenmektedir. EPC modelinde ise, tekliflerin hazirlanmasindan
izin sureclerine, uygulama ve montajdan devreye alma igslemlerine kadar tim
stiregler ESCO modeline benzer sekilde ylrutilmekte ancak sistemin isletmesi
musterinin sorumlulugunda olmaktadir.

- Mausteri islem Merkezleri: Elektrik abonelik islemleri, elektrik, su ve
telekomunikasyon gibi kurumlarin fatura tahsilat islemleri ile enerjiye iligskin
ekipman satiglarini (6rnegin jeneratdr) gerceklestirmek amaciyla musteri islem
merkezleri kurmakta ve igletmektedir. Bu merkezler, ilgili kurumlarla yapilan
bayilik anlagmalar gergevesinde faaliyet gostermektedir.

(22) AKSA MUSTERiI COZUMLERI’'nin Tirkiye disinda herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. AKSA MUSTERI COZUMLERI’'ni nihai olarak kontrol eden
KAZANCI HOLDING ise asagida faaliyet alanlarina detayli sekilde yer verilen
tesebbusleri kontrol etmektedir.

5/9



(23)

(24)

(25)

(26)

(27)

25-21/503-335

- AKSA Enerji: Uluslararasi alanda eneriji Uretimi ¢ézumleri sunmaktadir.

- AKSA Jeneratdr: Uluslararasi alanda jenerator dretimi ve satisi alaninda faaliyet
gOstermektedir.

- AKSA Dogalgaz: Ozel dogalgaz dagitim sirketidir. Tirkiye'nin 27 il ve 221
ilcesinde dogalgaz dagitimi gergeklestirmekte ve 5 milyon aboneye hizmet
vermektedir.

- AKSA Elektrik: AKSA Coruh Elektrik Perakende, AKSA Firat Elektrik
Perakende, Coruh EDAS, Firat EDAS ve AKSA Elektrik Satis sirketleri
araciligiyla elektrik tedarik, dagitim ve satis hizmetleri sunan bir sirkettir.

- AKSA Turizm: Belirli illerde sahip oldugu otelleriyle turizm sektérinde faaliyet
gOstermektedir.

- AKSA Tarim: Turkiye’de et ve sut Uretimi alaninda ve tarim sektérinde faaliyet
gOsteren bir girkettir.

Ortak girisim taraflarindan Can PERK’in, Turkiye’de munferit danigmanliklar ve
Minimum Viable Product (Minimum Uygulanabilir Uriin, MVP) olabilecek uygulamalarin
on arastirmalarinda sinirli dlgtde faaliyetleri bulunmaktadir. Can PERK’in yurt disinda
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Ortak girisim taraflarindan Kadir ERCAN, Turkiye’de glnes enerjisi sistemleri, al¢ak
gerilim pano Uretimi ve projelendiriimesi, savunma sanayiine yonelik talasl imalati,
enerji otomasyonlari ve kule ving kiralama faaliyetleri yuritmektedir. Macaristan ve
Moldova’da solar ve depolama ile ilgili ortak oldugu fakat hentiz faaliyete gegmemis iki
sirketi bulunmaktadir.

Ortak girisim taraflarindan Ali ERCAN da Kadir ERCAN’In faaliyetlerine benzer sekilde
Tarkiye'de gunes enerjisi sistemleri, algak gerilim pano Uretimi ve projelendiriimesi,
arag kiralama hizmeti, savunma sanayiine yonelik talasli imalati ve kule ving kiralama
faaliyetleri yuritmektedir. Macaristan ve Moldova’da solar ve depolama ile ilgili ortak
oldugu fakat henuz faaliyete gegmemis iki sirketi bulunmaktadir.

Ayrica Bildirim Formu’nda Kadir ERCAN ve Ali ERCAN'’in, ERC Sistem Elektrik Makine
imalat Taahhiit Sanayi ve Ticaret AS (ERC SISTEM) araciliiyla elektrikli ara¢ sarj
hizmetleri alaninda; ERC Yenilenebilir Eneriji Sistemleri AS (ERC YENILENEBILIR) ile
GES’lere yonelik ekipman tedarigi alaninda faaliyet gosterdigi ifade edilmistir. S6z
konusu sirketlerin faaliyetlerinin detaylarina asagida yer verilmektedir:

- ERC Sistem Elektrik Makine imalat Taahhiit Sanayi ve Ticaret AS: Elektrikli
arag sarj hizmetleri alaninda Ankara ili sinirlarinda bir alt yuklenici ile ERC
Sistem adindaki sarj agini isletmektedir. Kisa ve orta vadede genisleme plani
ongoruilmemektedir.

- ERC Yenilenebilir Enerji Sistemleri AS: Cin menseli bir markanin, glines enerji
santrali olan sirketlere pano ve gunes enerjisinden elektrik Uretimi saglayan,
inventer cihazinin Tarkiye'de distribatorlGgunu yapmaktadir.

Bildiim Formu’nda RAQUUN’un “yazihm hizmetleri” pazarinda faaliyet gosterdigi
belirtimis olsa da, yazilim hizmetleri altinda farklilasan pek c¢ok yazilim turQ
bulunmaktadir. Bu bakimindan etkilenen pazar degerlendirmesinde, muhafazakar bir
yaklagimla, RAQUUN’un “elektrikli sarj istasyonlari agi yonetim yazilimi/platformu” ve
“‘gunes enerjisi sistemleri izleme yazilimi/platformu” pazarlarindaki faaliyetleri dikkate
alinmistir. Ortak girisim taraflarindan KAZANCI HOLDING’in (AKSA MUSTERI
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COZUMLERI araciligiyla) ise, “elektrikli arac sarj hizmetleri” ve “glines enerijisi
sistemleri” pazarindaki faaliyetleri dikkate alindiginda taraflarin faaliyetleri arasinda bir
dikey 6rtisme bulundugu gorilmektedir. Bu gergevede ortaya ¢ikabilecek olasi rekabet
karsiti riskler asagida degerlendirilmistir.

ilk olarak, AKSA MUSTERI COZUMLERI'nin rakipleri agisindan tedarik kaynaklarina
erisimin engellenmesi (RAQUUN’dan hizmet alamama) riski ele alindiginda, islemin
olumsuz bir etkisinin olmayacagi kanaatine ulasiimaktadir. Séyle ki; sunulan bilgilere
gore RAQUUN'un elektrikli sarj istasyonlari agi yonetim yazilimi/platformu faaliyetleri
kapsamindaki pazar payl %(.....)un altinda ve glnes enerjisi sistemleri izleme
yazilimi/platformu faaliyetleri kapsamindaki pazar payi %(.....)'in altinda kalmaktadir.
Bu bakimdan rakiplerin alternatif tedarik kaynaklarinin oldugu gérilmektedir. ikinci
olarak, RAQUUN'un rakipleri agisindan pazara erigimin engellenmesi riski (AKSA
MUSTERI COZUMLERI’'den gelen talebin durmasi riski) ele alindiginda, rakiplerin
alternatif arz kaynaklarinin oldugu goérulmektedir. Sunulan cevabi yazida, AKSA
MUSTERI COZUMLERTI'nin “elektrikli arac sarj hizmetleri” pazarindaki pazar payinin
mevcut durumda %(.....)? oldugu; “glines enerijisi sistemleri pazari’ndaki pazar payinin,
2022, 2023 ve 2024 yillan itibariyla sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) oldugu3
belirtiimigtir. Bu cergcevede islem taraflarinin pazar paylari dikkate alindiginda s6z
konusu dikey ortismenin herhangi bir rekabet¢i endiseye yol agmayacagi
degerlendiriimektedir.

Bu dikey ortismenin yani sira Kadir ERCAN ve Ali ERCAN tarafindan kontrol edilen
ERC YENILENEBILIR'in piyasada enerji santrali olan firmalara pano ve glines
enerjisinden elektrik Gretimi saglayan inverter cihazinin satisini gergeklestirdigi ve Cin
menseli bir markanin Turkiye distribatorlugund yaptigr  bilinmektedir. ERC
YENILENEBILIR, dogrudan “giines enerjisi sistemleri” pazarinda faaliyet
gostermemekte olup, bu sektorde faaliyet gosteren firmalara ekipman tedariki
saglamaktadir. Bu cergevede, ERC YENILENEBILIR'in yurittigi faaliyetler ile AKSA
MUSTERI COZUMLERI’'nin musteri olma potansiyelinden kaynakli olarak dikey
ortismeden bahsedilebilecektir. Kuruma sunulan cevabi yazida, (.....)*

Bu dogrultuda ERC YENILENEBILIR’in halihazirda ticari bir faaliyet yuritmedigi (.....)
hususlari, AKSA MUSTERI COZUMLERI'nin ise “glines enerijisi sistemleri” pazarindaki
son Ug¢ yila iligkin pazar paylari dikkate alindiginda ilgili dikey ortismenin de rekabet
acisindan herhangi bir endigeye yol agmayacagi degerlendiriimektedir.

Bildirime konu iglem bakimindan ayrica islem taraflarinin faaliyetleri arasinda yatay bir
ortisme olup olmadigi da incelenmistir. AKSA MUSTERI COZUMLERI’nin “elektrikli
arag sarj hizmetleri” pazarindaki faaliyetleri ile Ali ERCAN ve Kadir ERCAN tarafindan
kontrol edilen ERC SISTEM'in “elektrikli arac sarj hizmetleri” pazarindaki faaliyetleri
arasinda yatay bir 6rtisme bulundugu anlasiimaktadir. Kuruma sunulan cevabi yazida
ALi ERCAN ve KADIR ERCAN tarafindan kontrol edilen ERC SISTEM’in “elektrikli sarj
hizmetleri” pazarindaki son (g yildaki payinin %(.....) altinda oldugu, AKSA MUSTERI
COZUMLERI’nin son g yildaki pazar payinin ise %(.....)° oldugu belirtiimistir.> Bu
kapsamda bildirime konu iglem sonrasinda islem taraflarinin toplam pazar paylari da

2 Pazar payl EPDK raporlarinda yer alan toplam soket sayisi baz alinarak hesaplanmistir.

8 Lisanssiz GES sektdriindeki kurulu glic bakimindan hesaplanmistir.

4(.....)

5 Pazar pay! EPDK raporlarinda yer alan toplam soket sayisi baz alinarak hesaplanmistir.

6 KAZANCI HOLDING'in “elektrikli arag sarj hizmetleri” pazarindaki son (g yildaki toplam soket sayisi
bazindaki payinin %(.....)'un altinda oldugu belirtilmistir.
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dikkate alindiginda “elektrikli ara¢ sarj hizmetleri” pazarinda yogunlasma seviyesi
degdisiminin dnemsiz duzeyde kalacagi degerlendiriimektedir.

Kuruma sunulan cevabi yazida, elektrikli ara¢ sarj hizmetleri pazarinda %5’ten fazla
pazar payina sahip ZES, ES$arj, Trugo, Kalyon, Astor ve Voltrun gibi oyuncularin
faaliyet gosterdigi, glines enerjisi sistemleri pazarinda Kalyon Enerji Yatirimlari AS,
Cengiz Enerji Sanayi ve Ticaret A$, EcoGreen Enerji Holding AS (GES yatirimcilart),
Asunim Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Tic. Ltd. $ti YEO Teknoloji Enerji ve EndUstri
AS, Smart Glines Enerjisi Teknolojileri Arastirma Gelistirme Uretim Sanayi ve Ticaret
AS (Anahtar teslim GES kurulumu yapan firmalar) gibi 6ne ¢ikan sirketlerin bulundugu
belirtiimigtir. Benzer sekilde, elektrikli sarj istasyonlari agi yonetim yazilimi/platformu
faaliyetleri kapsaminda %5’ten fazla pazar payina sahip Electroop, Kolay Sarj, Voltrun,
SharzNet ve Tora Sarj gibi oyuncularin faaliyet gosterdigi; gines enerjisi sistemleri
izleme yazilimi/platformu faaliyetleri bakimindan da %5’ten fazla pazar payina sahip
Solarify, Inavitas gibi oyuncularin faaliyet gosterdigi ifade edilmigtir.

Bu dogrultuda, islem taraflarinin ilgili pazardaki pazar paylarinin oldukg¢a disuk olmasi,
etkilenen pazarlarda faaliyet gosteren ¢ok sayida rakip tesebbisin bulunmasi ve
bildirim konusu islemin ihmal edilebilir bir yogunlagsma artisina yol acacagi dikkate
alindiginda, islem neticesinde s6z konusu etkilenen pazarlardaki rekabeti olumsuz
yonde etkileyebilecek bir yogunlagsmanin meydana gelmeyecedi degerlendiriimektedir.

Yapilan tespit ve degerlendirmeler dogrultusunda, bildirime konu iglemin 2010/4 sayili
Teblig uyarinca izne tabi oldugu, bununla birlikte anilan islem ile 4054 sayili Kanun’un
7. maddesi gergevesinde basta hakim durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim
durumun guglendiriimesi olmak Uzere ulkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir
mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin dnemli 6lgide azaltiimasi sonucunun
ortaya ¢ikmayacagi kanaatine ulasiimigtir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin énemli Ol¢lde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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