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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler . Arslan NARIN, Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER : Cemile YUKSEK, Melisa AGYUZ, Nadire Biisra EKINCI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - BC Partners LLP
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. A. Kansu AYDOGAN
YESILALTAY, Av. Sabiha ULUSOY
Orjin Maslak, Eski Buyukdere Cad. No:27 K:11 Maslak 34485
istanbul

D. DOSYA KONUSU: EAB Global Inc.'in nihai holding sirketi olan ve halihazirda
Vista Equity Partners Management LLC’nin tek kontrolii altinda bulunan Avatar
TopCo, Inc.’in ortak kontroliiniin Electron Holdings L.P. araciligiyla BC Partners
LLP tarafindan dolayli olarak devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 07.06.2021 tarih ve 18401 sayi ile
giren bildirim Uzerine dizenlenen 22.06.2021 tarih ve 2021-1-019/0I sayili Devralma
On Inceleme Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Vista Equity Partners Management, LLC’nin (VISTA) tek kontrolii altinda
bulunan ve Uzerinde ortak kontrol tesis edilmesi planlanan EAB Global Inc.’nin (EAB)
holding sirketi Avatar TopCo Inc’nin (AVATAR) hisselerinin %(.....)’'unun, Electron
Holding L.P (ELECTRON) araciligi ile BC Partners LLP (BC PARTNERS) tarafindan
devralinmasina izin verilmesi talep edilmigtir.

islem dncesinde Vista, EAB (izerinde tek kontrole sahipken islem sonrasinda, BC
PARTNERS, ELECTRON aracihgiyla EAB’nin nihai holding sirketi olan hedef
AVATAR’In tum adi hisselerinin %(.....)’unu devralacak ve dolayisiyla EAB Uzerinde
dolayh ortak kontrole sahip olacaktir. Bu acidan, islem sonucunda asil olarak ViSTA
ile BC PARTNERS’In, EAB Uzerinde ortak kontrol sahibi olmayi amagladigi islemin tek
kontrolden ortak kontrole gecis niteliginde oldugu anlagiimistir.

Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Uguncl fikrasi uyarinca bagimsiz bir
iktisadi varhdin tum iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin
olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma
islemidir. Anilan hukim cergevesinde, ortak girisimler bakimindan aranan kosullar,
kurulan ortak girisim sirketinin, kurucu tesebbusler tarafindan “ortak kontrol” altinda
tutulmasi ve kurulan girketin, “bagimsiz bir iktisadi varlik” niteligi tagimasidir.
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Taraflar arasinda imzalanan S6zlesme’ye gore bildirim konusu iglem sonucunda:

Ayrica Yonetim ProtokolU’nde, (.....) hikim altina alinmistir.

Sézlesmenin s6z konusu hikimlerinden BC PARTNERS ve VISTA'nin AVATAR’In
(ve dolayisiyla EAB'nin) stratejisi Uzerinde belirleyici etkisi bulunacagi, bu cercevede
islemle EAB’nin BC PARTNERS ve VISTA’nin ortak kontrollu altinda olacagi sonucuna
variimistir.

Islemin 2010/4 sayil Tebli§ kapsaminda bir devralma olarak degerlendirilmesi igin
aranan ikinci kriter Gzerinde ortak kontrol tesis edilen igletmenin bagimsiz bir iktisadi
varlik niteligini tagimasi, diger bir deyisle tam iglevsel olmasidir.

Uzerinde ortak kontrol kurulacak olan EAB halihazirda bagimsiz tam islevsel bir
sirkettir ve ciro atfedilebilecek, musterileri agisindan kendisine bagimsiz bir pazar
saglayan varliklar ile personele sahiptir. Dosya mevcudu bilgilere gore, islem
sonrasinda da , (.....) BC PARTNERS ve ViISTA'nin her biri bir finansal yatirimci
olacaktir. EAB, faaliyetlerini ana sirketlerinden badimsiz olarak yurtitmek igin (.....)
yeterli varliga, personele (kuresel olarak , (.....) ¢calisan) ve mali kaynaklara ek olarak
glnlik faaliyetlere adanmis bir ydnetime sahiptir. islem sonrasinda, EAB’nin, giinliik
faaliyetlerine adanmig yonetimi sirdurmek ve isini bagimsiz olarak yurutmeye devam
etmek icin yeterli varlik, personel ve mali kaynaklara sahip olmaya devam edecegi
anlasiimigtir.

islem, bagimsiz bir iktisadi varligin tiim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak
girisim kurulmasi niteligini tasidigi icin 2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesinin ug¢uncu
fikrasi kapsaminda bir devralma islemidir. islem taraflarinin cirolari 2010/4 sayil
Teblig’'in 7. maddesi birinci fikrasinda 6ngdrulen ciro esiklerini astigindan, bildirime
konu iglem izne tabidir.

Ana merkezi Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD) bulunan EAB, agirlikli olarak bu
ulkede faaliyet géstermek, anaokulundan 12. sinifa (K-12) kadar olan okullar ile kar
amaci gutmeyen yuksekogrenim kurumlarina en iyi uygulama arastirmalari, 6grenci
basari yonetimi yazilimi ve veri destekli kayit ¢cozumleri saglamaktadir. EAB’nin
bahsedilen hizmetleri asagdidaki Gg baslik altinda agiklanmigtir:

i. Kayit basarisi: EAB, artan 6grenci kayitlarinin gelistirimesi ve 06grenim
gelirlerinin arttinimasina destek olarak “en uygun” 6grencilerin Universitelere
kaydolmasini amaclayan teknoloji destekli pazarlama ve analitik teklifleri
sunmaktadir. Bu alandaki ¢ozumleri arasinda, lisans kayit hizmetleri, yetiskin
ogrenci alimi ve gelismis pazarlama hizmetleri bulunmaktadir. Kayit bagarisina
iligkin gelirler EAB'in gelirinin yaklasik %, (.....) tekabll etmektedir.

i. Ogrenci bagarisi ve analizz EAB, kamplste dgrencileri elde tutma oranini
(student retention) ve operasyonel verimliligi artirmayi amaclayan teknoloji
platformlari sunmaktadir. Bu alandaki ¢ézimleri arasinda, 6grenci basari
yonetimi ve egitim veri yonetimi yer almaktadir. Bahse konu bu ¢ézumler,
EAB’nin gelirinin yaklasik olarak %, (.....) tekabul etmektedir.

iii. Kurumsal basari: EAB, anaokulundan 12. sinifa kadar olan siniflar (K-12) ve
yuksekodgrenim kurumlari igin stratejik ve operasyonel performans gelisimini
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artirmaya odaklanan en iyi uygulama arastirmalarini gerceklestirmektedir. ilgili
¢6zumler, EAB’nin gelirinin yaklasik %, (.....) tekabul etmektedir.

Verilen bilgiye gére EAB’nin bu hizmetleri, egitim kurumlarinin, kayit oranlarini
artirmasina, égrenci elde tutma oranlarini ve basarisini artirmasina, kargilastirma ve
arastirma yaparak en iyi uygulamalari tatbik etmesine yardimci olmaktadir. 2020
yilinda EAB gelirinin %, (.....) 'ini munhasiran faaliyet gosterdigi ABD'den elde etmis
olup EAB’nin Turkiye'de herhangi bir varligi ve/veya faaliyeti bulunmamakta ve Tilrkiye
cirosu elde etmemektedir.

BC PARTNERS, Turkiye'de kontrol ettigi portfdy sirketleri araciliiyla faaliyet
gostermektedir. BC PARTNERS’In yalnizca bir portfoy sirketinin Turkiye’de kurulu bir
istiraki bulunmaktadir. Bahse konu portfdy sirketi, kiresel bir arastirma yayincisi ve
bilimsel, teknik ve medikal bilgi hizmeti saglayicisi olan Springer Nature Unvanli
sirkettir. Springer Nature’nin, Turkiye’de kurulu istiraki ise Springer Yayincilik unvanli
sirkettir. Springer Yayincilik, Springer Nature’nin bir istirakidir ve yayincilik pazarlama,
satim, ihracat, ithalat ve dagitimi alaninda faaliyet gostermektedir. Turkiye'de kontrol
ettigi portfoy sirketlerit araciligiyla faaliyet gostermekte olan BC PARTNERS'In
Tlrkiye’'de faaliyet gosteren portfoy sirketlerine iliskin detayli bilgi asagidaki tabloda
gOsterilmektedir.

Tablo 1- BC Partners’in Tiirkiye’de Faaliyeti Bulunan Portféy Sirketlerine iligkin Bilgiler

Sirket Faaliyet Alani
(...nr) (...
(...nr) (...
(...nr) (...
(...nr) (...
(...n) (...
(...n) (...
(...n) (...
(...n) (...
(....) (...
(....) (...
(....) (...
(....) (...
(.....) (...
(.....) (...

Kaynak: Bildirim Formu

1 Portfoy sirketi ifadesi islem taraflarinin yonettigi 6zel sermaye fonlari tarafindan kontrol edilen sirketleri

tanimlamaktadir.
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VISTA ise, ABD'de yerlesik bir yatirm sirketidir. VISTA, isletme yazilim tedariki gibi
bilgi teknolojileri hizmetlerinin tedariki alaninda faaliyet gosteren bir dizi portfoy sirketini
kontrol etmektedir. VISTA'nin Tirkiye'de ciro elde eden dért portfdy sirketinin
Tarkiye'de kurulu istirakleri bulunmaktadir. Bu istiraklere iligkin bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tablo 2- Vista'nin Tiirkiye'deki stiraklerine iliskin Bilgiler

istirak Faaliyet Alani

Kaynak: Bildirim Formu

Bildirim formunda da ifade edildigi Uzere, islem sonrasinda taraflar arasinda dikey bir
ortisme bulunmayacagi degerlendirilmistir. Agirhkh ABD’de faaliyet gésteren EAB’nin
Tarkiye'de varligi ve herhangi bir faaliyeti bulunmamakta olup islemden sonra da
EAB’nin Turkiye'de faaliyet gostermeye yonelik halihazirda herhangi bir 6zel plani
olmadigini ifade edilmigtir. Diger yandan, BC PARTNERS'In kontrol ettigi sirketlerinin
hi¢birinin Turkiye'de egitim endustrisi icin arastirma, yazilim ve veri hizmetleri alaninda
faaliyeti bulunmamaktadir.

Yukarida yer verilen bilgiler ve yapilan degerlendirmeler i1s1ginda, s6z konusu iglemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi anlaminda ilgili pazarda etkin rekabetin dnemli 6lgide
azaltilmasi sonucunu doguran bir nitelik tasimadigi ve igleme izin verilebilecegi
sonucuna ulagiimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli ol¢ude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

4/4



