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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALD_IRIMCI,
M. Siragc ASLAN, Mehmet Akif ERSIN.

B. RAPORTORLER : Hakan Suat OLMEZ, S. Demet KAYA, Erdem AYGUN

C. BILDIRIMDE

BULUNAN : TPV Technology Limited
Temsilciler Av. Pinar P. ERYUREKLI, Av. M. Togan TURAN
Paksoy & Co. Beybi Giz Plaza Meydan Sokak, No:28 Kat:10
Daire: 35-36, 34398 Maslak-ISTANBUL

D. TARAFLAR : - Royal Philips Electronics N.V.

Building VO-I PO Box 218
MD Eindhoven- HOLLANDA

- TPV Technology Limited
Canon’s Court, 22 Victoria Street, Hamilton
HM 12 - BERMUDA

E. DOSYA KONUSU: Royal Philips Electronics N.V.’nin P-Harmony Monitors
Hong Kong Holding Ltd.’deki hisselerinin TPV Technology Limited tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 8.7.2005 tarih ve 4634 sayi ile giren
bildirim Gzerine eksikligi tespit edilen bilgi ve belgeler taraflardan istenmis ve
20.7.2005 tarih ve 4958 sayl ile Kuruma intikal eden belgelerle bildirim
tamamlanmigtir. Bildirimin tamamlanmasi Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hUkumleri uyarinca yapilan
inceleme sonucunda diizenlenen 4.8.2005 tarih ve 2005-2-52/0i-05-HSO sayili
Devraima On inceleme Raporu, 9.8.2005 tarih ve REK.0.06.00.00-120/87 sayili
Baskanlik Onergesi ile 05-51 sayih Kurul toplantisinda gorusilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: lgili raporda, Royal Philips Electronics N.V.’nin P-
Harmony Monitors Hong Kong Holding Ltd.'deki %100 oranindaki hisselerinin TPV
Technology Limited tarafindan devralinmasi igleminin,

— 4054 sayih Kanun'un 7. maddesi ve 1997/1 sayilli Teblig'in 4. maddesi
kapsaminda izne tabi bir devralma oldugu,
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— Bu devralma iglemi sonucunda ilgili pazarlarda hakim durumun yaratiimasi
veya mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi ve bdylece rekabetin nemli
Ol¢lide azaltilmasinin s6z konusu olmadigi,

— Hisse Senedi Satin Alma Anlagsmasr'nin 9.5. maddesinde yer alan 3 yillik
rekabet etmeme yUkumlulaganin, devralma isleminin know-how yogun bir
endustride gergeklestirimesi sebebiyle makul bir sire oldugu ve dolayisiyla
izin kapsaminda degerlendirilebilecegi,

bu nedenle 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ¢ercevesinde bildirim konusu igleme
izin verilmesinde bir sakinca olmadigi ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar Hakkinda Bilgi
H.1.1. TPV Technology Limited (TPV)

TPV, Bermuda Hukuku uyarinca kurulmus bir sirkettir. TPV, ekran goruntd
teknolojileri konusunda 6nde gelen sirketlerden biri olup, CRT (cathode ray tube) ve
LCD (liquid crystal display) ekranlar, ve LCD ve PDP (plasma display panel)
televizyonlar tasarlamakta ve imal etmektedir. TPV’nin Turkiye’de herhangi bir igtiraki
bulunmamaktadir. TPV’nin hissedarlik yapisi1 asagidaki gibidir.

Tablo 1. TPV’nin Hissedarlik Yapisi

Hissedar(lar) Hisse Sayisi Hisse Orani (%)
BOE Technology Group Co. Limited 356,033,783 25,37

JP Morgan Chase & Co. 168,075,000 11,98

Brilliant Way Investment Limited 99,909,000 7,12

Diger (halka agik) 1,403,365,325 55,53

Toplam 2,027,383,108 100

H.1.2. Royal Philips Electronics N.V. (Philips)

Kurum tarafindan, TPV temsilcisine goénderilen bilgi isteme yazisina cevaben
gonderilen yazida belirtildigi Gzere, Koninklijke Philips Electronics N.V. ve Royal
Philips Electronics N.V. ayni sirketi ifade etmektedir. Philips, bir ¢ok lGlkede faaliyet
gOsteren bir sirket olup, renkli televizyon setleri, ekran ve diger elektronik Grtnlerin
imalati, tasarimi, ve dagitimi isi ile istigal etmektedir. Philips, Hedef Yeni Sirket olan
Philips TopCo’nun hisselerinin sahibidir ve planlanan séz konusu devralma
isleminde, Philips TopCo hisselerinin saticisi olarak davranacaktir.

Philips’in Turkiye'de iki adet istiraki bulunmaktadir. Bunlar; Turk Philips Ticaret
Anonim Sirketi, ve Birlesik Aydinlatma Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (tasfiye
halindedir)’dir.

a. Turk Philips Ticaret A.S. (Turk Philips)

Renkli televizyon setleri, ekran ve diger elektronik aletlerin imalati, tasarimi, ve
dagitimi ile ugrasan bir girkettir. Tark Philips’in hissedarlik yapisi asagidaki gibidir.

Tablo 2. Tiirk Philips Ticaret Anonim Sirketi’nin Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Sayisi Hisse Orani (%)
Koninklijke Philips Electronics N.V. (Royal | 62,819,996 99,99

Philips)

A. F. Oburoglu 1 0,001

N. T. Selcan 1 0,001

P. M. M. Tijssen 1 0,001

G. N. Vest 1 0,001

Toplam 62,820,000 100
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b. Birlesik Aydinlatma Sanayi ve Ticaret A.S. (Birlesik Aydinlatma)

Aydinlatma geregleri imalati ve ticareti isi ile istigal eden bir sirkettir. Halihazirda
tasfiye halindedir. Birlesik Aydinlatma’nin hissedarlik yapisi asagidaki gibidir.

Tablo 3. Birlegik Aydinlatma hisse yapisi

Hissedar Hisse Sayisi Hisse Orani (%)
Philips Lighting Holding B.V. 187,191,356 49,998

0. Sengil 40 0,001

P. M. M. Tijssen 40 0,001

Tekfen Dis Ticaret A.S. 938,615 0,25

Tekfen Endustri ve Ticaret A.S. 186,252,821 49,75

Toplam 374,382,872 100

H.1.3. P-Harmony Monitors Hong Kong Holding Ltd. (Philips TopCo ya da Hedef
Yeni Sirket)

Philips TopCo bilgisayar ekranlarn ve duz ekran televizyon (6zellikle LCD ve PDP
plazma televizyon) imalati ve satigi ile istigal edecektir. Philips Contributed Business
yeni kurulacak olan Philips TopCo’ya (Hedef Yeni Sirket) devredilecek faaliyetlerin
adidir. TPV, Philips TopCo’nun gikarilan hisselerinin %100°Unu satici Philips’ten satin
alacaktir. Philips TopCo, P-Harmony Monitors Hong Kong Holding Ltd. ismiyle
faaliyetini surdUrecektir.

H.1.4. BOE Technology Group Co. Ltd. (BOE)

BOE, Cin Halk Cumhuriyetinde (Cin) kurulmus bir sirkettir. BOE halen musterek
olarak TPV ile birlikte kontrol ettikleri OTPV’de yaklasik %45,21 oraninda hissedardir
ve bu hisselerini TPV’ye satmayi tasarlamaktadir. BOE’nin hissedarlik yapisi
asagidaki gibidir.

Tablo 4. BOE hisse yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)
Beijing Orient Investment and Development Co., Limited 53,15

Diger 46,85

Toplam 100

H.1.5. Beijing Orient TOP Victory Electronics Co. Ltd. (OTPV)

OTPV, Cin hukuku uyarinca, usuline uygun olarak kurulmus bir anonim sirketidir.
OTPV goriuntl endustrisinde istigal etmektedir, fakat isleri Kuzey Cin’e odaklanmigtir.
Sirketin hissedarlik yapisi asagidaki gibidir.

Tablo 5. OTPV hisse yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)
BOE 45,21
TPV 41,74
Diger Hissedarlar 13,05
Toplam 100
H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Taraflardan TPV, CRT ve bilgisayar ekrani ile LCD ve PDP televizyon uretimi ve
tedarigi alaninda faaliyet gostermektedir. Philips TopCo adli sirketin blnyesine dahil
edilecek olan Philips Conributed Business adli isletme ise Philips’in CRT ve LCD
bilgisayar ekrani imalati ve satisina (Philips tarafindan devam ettirilecek markal
satislar haricinde) dair tum faaliyetleri ve diz ekran televizyon (6zellikle LCD ve PDP
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plazma televizyon) imalatina dair bazi faaliyetleri ve OEM’lere (Orjinal Ekipman
Ureticisi) satiglari ile ugrasmakta ve diiz ekran televizyonlara yonelik olarak know-
how’l elinde bulundurmaktadir. Her iki firma da CRT tipi televizyon Uretiminde
bulunmamaktadir.

Basvuru konusu devralmanin taraflarinin diz ekran televizyonlar ve bilgisayar
ekranlarinin Uretimi ve tedarigi ile ilgilendigi g6z o6nunde bulunduruldugunda
televizyonlar ve bilgisayar ekranlari piyasasi hakkinda kisaca bilgi vermek
gerekmektedir.

Televizyonlar ginimuz teknolojisinde diz ekran televizyonlar (aralarinda LCD ve
PDP olarak ikiye ayrilmakta) ve CRT televizyonlar olmak Uzere iki ayri kategoride
uretilmektedir.

Diz ekran televizyon kategorisinde yer alan LCD ve PDP televizyonlar ozellikle
uretiminde kullanilan teknoloji ve tuketicilerin kullanim tercihleri ydoninden ¢ok buyuk
farkliliklar icermemekte ve hem arz yoninden hem de talep yonunden hizli bir
sekilde ikame edilebilirlik 6zelligi tagimaktadirlar. CRT televizyonlar tretim teknolojisi
bakimindan diger duz ekran televizyonlar bakimindan farklilik arz etse de televizyon
ureticisi bircok firma Uretim teknolojisini ¢cok fazla olmayan bir maliyetle duz ekran TV
yapimina dogru kaydirabildiginden, duz ekran televizyonlar ve CRT televizyonlar
arasindaki ikamenin mimkuin oldugu anlagiimaktadir. Ancak yukarida da belirtildigi
Uzere basvuru konusu devralma igleminin taraflari CRT televizyonlar Uretmemekte ve
bu nedenle de bu tip televizyonlari pazar kapsamina almak gerekmemektedir.

(Markali) bilgisayar ekrani s6z konusu oldugunda ise CRT ve LCD ekran olmak
uzere iki tip teknoloji drininden bahsetmek mimkin olabilmektedir. CRT ve LCD
bilgisayar ekranlari ile televizyon ekraninin tretimi ¢egitli teknik farkliliklar icermekte
ve bu iki tip Urln tlketici tarafindan genellikle farkli kullanim amaglari dogrultusunda
talep gormektedir. Bu nedenle, bilgisayar ekranlari ile televizyon ekranlarinin ayri
hizmetlerin kargilanmasina yonelik oldugu sonucuna ulagiimaktadir. CRT ve LCD
bilgisayar ekranlarinin tretim hatlarinin az bir maliyetle birbirine dénusturulebilmesi
ve tuketici gbzinde ayni amaglar dogrultusunda talep edilmesi nedeniyle bu iki tip
ekranin birbirine ikamesi yuksek dizeyde gergeklesmektedir.

BlyUk ¢apta uluslararasi kisisel bilgisayar ve ekran tedarikgileri olan OEM musterileri
bilgisayar ekranlarini kiresel duzeye c¢alisan tedarikgilerden karsilayip  Grlnleri
pazarlama, paketleme ve benzeri yontemleri kullanarak yine kuresel duzeyde farkli
bblgelerde yeniden satmalari nedeniyle OEM’lere satilan ekranlar farkli bir Gran
paketinin bir pargasi olarak tiketicinin karsisina ¢ikabilmekte ve bu tlr ekranlarin
birebir markali bilgisayar ekranlari ile ikame edilebilirligi azalmaktadir.

Yukarida belirtilen hususlar dikkate alindiginda basvuru konusu devralma iglemi icin
ilgili arun pazarlan “diz ekran televizyonlar”, “(markali) bilgisayar ekrani” ve
“OEM’lere ekranlar’ pazarlari olarak tanimlanmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

ligili Cografi Pazar, yukarida belirtilen ilgili Griin pazarlarinda Ulke iginde rekabet
sartlarinin farklilagsmasina neden olacak bir unsurun bulunmamasi nedeniyle “Tiirkiye
Cumbhuriyeti sinirlarr” olarak belirlenmigtir.

H.3. Degerlendirme

Basvuruya konu iglem, Royal Philips Electronics N.V.'nin P-Harmony Monitors Hong
Kong Holding Ltd.'deki %100 oranindaki hisselerinin TPV Technology Limited
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tarafindan devralinmasi iglemidir. Dolayisiyla s6z konusu islem, 1997/1 sayih
Teblig'in 2. maddesinin (b) bendi kapsaminda bir "devralma" iglemidir.

1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayil Teblig'in 4. maddesinde, "Bu Teblig’in 2
inci maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya
devralmayi gergeklestiren tesebbdislerin, llkenin tamaminda veya bir béliminde ilgili
trtin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya
bu orani asmasa bile toplam cirolarinin 25 ftrilyon Tiirk Lirasini agmasi halinde
Rekabet Kurulu’'ndan izin almalari zorunludur” denmek suretiyle hangi tir birlesme ya
da devir igslemlerinin Rekabet Kurulu'nun iznine tabi oldugu belirlenmektedir.

Dosya konusu devralma isleminde taraflarin diz ekran televizyon pazarinda,
(markah) bilgisayar ekrani pazarinda ve OEM’lere ekran pazarinda sahip olduklari
pazar paylari ve cirolar agagidaki tablolarda gdsterilmistir.

Tablo 6. Taraflarin Tiirkiye’de ilgili Uriin Pazarlarindaki Cirolan

Sirket

Diiz Ekran Televizyonlar

(Markal)
Ekranlan

Bilgisayar

OEMlere Ekranlar

TPV

Philips

BOE

OTPV

Toplam

Yukaridaki tablo incelendiginde;
= taraflarin Tarkiye’deki faaliyetlerinin sadece Markali bilgisayar ekranlari pazarinda
cakistigl,

= OEM’lere ekran pazarinda sadece TPV’nin faaliyeti bulundugu, ancak elde ettigi
cironun ise s0z konusu egigin altinda kaldigi,

= Turkiye’de duz ekran televizyon pazarinda sadece Philips’in faaliyette bulundugu,
ancak ............. YTL olarak gergeklesen yillik cirosunun ilgili Teblig’de yer alan 25
milyon YTL'lik ciro egigini asmadigi,

= markall bilgisayar ekrani pazarinda ise Philips, ............. YTL ve TPV ise
.......... YTL'lik ciro elde ettiginden taraflarin toplam cirosunun ilgili Teblig’de
belirtilen ciro esigini astigi

anlasiimaktadir.

Asagida ilgili Grin pazarlarinda yer alan taraf ve diger tesebbulslerin pazar payi
verileri yer almaktadir.

Tablo 7. Diiz Ekran Televizyon Pazari’ndaki (2004) Tahmini Pazar Paylari

Sirket

Diiz Ekran Televizyonlar (%)

Panasonic

Samsung Electronics Turkiye

Vestel Day. Tuk. Mal. Paz. A.S.

Sony

LG Electronics, Inc.

Beko Elektronik A.S.

Philips

Digerleri

Toplam
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Tablo 8. (Markali) Bilgisayar Ekrani Pazarrndaki (2004) Tahmini Pazar Paylan

Sirket (Markah) Bilgisayar Ekranlari (%)
Samsung Electronics Turkiye (...... )
Vestel Day. Tuk. Mal. Paz. A.S. (T )
LG Electronics, Inc. (... )
Beko Elektronik A.S. (T )
BenQ (... )
Philips (T )
TPV (T )
Digerleri (... )
Toplam 100

Tablo 9. OEM’lere Ekran Pazari’ndaki (2004) Tahmini Pazar Paylari
Sirket OEM’lere Ekranlar (%)
TPV (T )
Proview International Holdings, Limited (... )
Shenzhen KTC Computer Technology CO. Ltd (T )
Huipu Electronic Co., Ltd (... )
Hyundai Electronics (Tianjin) Mutimedia Co. Ltd. (T )
Digerleri (... )
Toplam 100

Taraflarin ve rakiplerin 2004 yili itibariyla tahmini pazar paylarina bakildiginda
Philips’in duz ekran televizyon pazarinda ve markali bilgisayar ekrani pazarinda
sirastyla %... ve %...lik pazar payi ile pazar lideri oldugu ve dolayisiyla ilgili tebligin 2.
maddesinde yer alan %25’lik pazar pay! esigini gectigi ancak TPV’nin OEM’lere
ekran pazarinda sahip oldugu %...’luk pazar pay! ile ilgili esigin altinda kaldigi
anlasiimaktadir.

Sonug olarak, devralma islemi taraflarinin ilgili pazarlardan duz ekran televizyon ve
markall bilgisayar ekrani pazarlarindaki toplam cirolarinin ve pazar paylarinin
tebligde belirtilen esiklerin Gzerinde olmasi nedeniyle bagvuruya konu iglemin 1997/1
saylll Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu'nun iznine tabi bir islem oldugu
anlasiimaktadir.

H.3.1. Hakim Durum Degerlendirmesi

4054 Sayih Kanun’un 7. maddesi “Bir ya da birden fazla tesebblisiin hakim durum
yaratmaya veya hakim durumlarini daha da glglendirmeye yoénelik olarak, (lkenin
butinu yahut bir kisminda rekabetin 6nemli élgiide azaltiimasi sonucunu doguracak
sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tesebblisiin ya da kiginin diger bir tesebbiisiin
mal varligini yahut ortaklik paylarinin timdini veya bir kismini ya da kendisine
ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari, miras yoluyla iktisap durumu harig
olmak lzere, devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir” demek suretiyle hakim durum
doguran ya da mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun sonucunda rekabetin
onemli 6l¢cide azalmasina yol agan birlesme ve devralmalari yasaklamaktadir.

Yukaridaki bolimlerde de deginildigi gibi, diz ekran televizyon pazarinda TPV’nin
Tarkiye’de satigi bulunmamaktadir. Bu nedenle diz ekran televizyon pazarinda
anilan devralma neticesinde devredilen tesebblsin pazar payinda herhangi bir
degisim olmayacaktir. Dolayisiyla bu pazarda herhangi bir hakim durum yaratiimasi
veya guglendiriimesi degerlendiriimesine gerek gorilmemistir. OEM’lere Ekran satigi
pazarinda ise Philips’in satisi bulunmamaktadir.
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Ayrica OEM’lere Ekran Satigi pazarinda taraflarin ciro ve pazar payi itibariyla 1997/1
sayil teblig de belirtilen esikleri agsmadigindan dolay! degerlendirmeye tabi degildir.

ilgili Grtin pazarlarindan sadece markall bilgisayar ekranlari pazarinda her iki taraf
tesebblsin de Turkiye pazarina satisi bulunmaktadir. Anilan devralma iglemi
neticesinde sadece bu pazarda bazi degisiklikler olacagindan Kanun’un 7. maddesi
gercevesinde hakim durum analizinin bu pazar igin yapilmasi gerekmektedir.

Bu baglamda ilgili devralma islemi incelenecek olursa; markall bilgisayar ekranlari
pazarinda Philips’in sahip oldugu yaklasik %...'lik pazar payiyla pazar lideri oldugu
gorulmektedir. Ancak Tablo 8den de goéruldigu Uzere rakip tesebbUsler ile pazar
paylari yakin seviyelerde seyretmektedir. Ayrica elektronik teknolojisinin kiresel ve
cok hizli bir sekilde ilerledigi ve pazara giris ¢ikislarla ilgili herhangi bir yasal engel
bulunmamasi nedeniyle pazardaki lider konum hakim duruma isaret etmemektedir.
Diger taraftan devralmaya taraf olan TPV’nin bu piyasadaki satisi ise nerdeyse %0 a
yakin olup, ihmal edilebilir dizeydedir. Bu nedenle Philips’in anilan piyasada lider
konumda olsa dahi devralma iglemi sonrasinda halihazirdaki gucinde fazla bir
degisiklik olmayacaktir. Dolayisiyla anilan devralma islemi sonucunda bir hakim
durum yaratilmasi veya varolan bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu
degildir.

H.3.2. Rekabet Etmeme Yukiumlulugu

TPV ve Philips arasinda yapillan Hisse Senedi Satin Alma Anlagsmasi’nin
Rekabetsizlik (Rekabet olmamasi) baslikli 9.5. maddesinde, Philips’in, dnceden izin
almaksizin, TPV’nin Urin dagitimlarinin, satislarinin ya da uretim faaliyetlerinin
mevcut oldugu herhangi bir cografi bolgede, sdzlesmede belirtilen faaliyetleri,
s6zlesmenin tamamlanma tarihinden itibaren 3 yil igcin gerceklestiremeyecedgi
belirtiimektedir.

S6z konusu rekabet etmeme yukimliligune iliskin maddenin incelenmesinden,
getirilen sinirlamalarin anilan devralma iglemi ile dogrudan ilgili ve gerekli oldugu,
ayrica 3 yillik kisittamanin anilan devralma isleminin teknoloji ve know-how agirlikl
bir sektorde faaliyet gdsteren tesebbusler arasinda olmasi nedeniyle makul bir stre
oldugu, dolayisiyla bahsi gecen rekabet etmeme maddesine devralma iglemiyle
birlikte izin verilmesi gerektigi kanaatine ulagilmigtir.

I.SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Royal Philips Electronics N.V.’nin P-Harmony Monitors Hong Kong Holding Ltd.’deki
%100 oranindaki hisselerinin TPV Technology Limited tarafindan devralinmasi
isleminin,

— 4054 sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ve 1997/1
saylll “Rekabet Kurulu’ndan lIzin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig™in 4. maddesi kapsaminda izne tabi bir devralma olduguna,

— Bu devralma islemi sonucunda ilgili pazarlarda hakim durumun yaratiimasinin
veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6l¢glde azaltilmasinin s6z konusu olmadigina,

— Hisse Senedi Satin Alma Anlagsmasi’nin 9.5’'inci maddesinde yer alan 3 yillik
rekabet etmeme yUkumluliganin, devralma isleminin know-how yogun bir
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endustride gergeklestirimesi sebebiyle makul bir sire oldugu ve dolayisiyla
izin kapsaminda degerlendirilmesine,

bu nedenle 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi gergevesinde bildirim konusu isleme
izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



