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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-1-009 (Devralma)
Karar Sayisi : 23-19/354-121

Karar Tarihi : 28.04.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan),

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : ismail Atalay YOLCU, Melisa AGYUZ_AYDOGDU,
Seyda EROL OZTURK, Harun BAYFIDAN, Fatih BOZBIYIK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Google LLC
Temsilcileri: Av. Gdnenc GURKAYNAK, Av. Ali Kagan UCAR,
Av. Uzay Gérkem YILDIZ, Av. Géksu KIRIBRAHIM
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mahallesi 34349 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: PHOTOMATH Inc.in tek kontrolinin Google LLC
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 22.02.2023 tarih ve
35928 sayi ile intikal eden ve 30.03.2023 tarihli, 37027 sayili yazi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim {izerine diizenlenen 13.04.2023 tarih ve 2023-1-009/0i sayili On
inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Google LLC (GOOGLE) tarafindan bir ¢evrim ici ev 6devi ve
¢alisma yardimi (homework and study help, HSH) aracglar saglayicisi olan
PHOTOMATH Inc.in (PHOTOMATH) tek kontrolinun devralinmasi islemine 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
(2010/4 sayih Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu iglemin temelini taraflar arasinda akdedilen 25.02.2022 tarihli On
Protokol ile 10.05.2022 tarihli Birlesme Sdzlesmesi (Sozlesme) olusturmaktadir.
islemin tamamlanmasinin Rekabet Kurulunun (Kurul) onayina tabi oldugu
belirtiimistir’. Basvuruda islemin ekonomik gerekcesine iliskin olarak (.....)
PHOTOMATH'in daha genis ¢ozum dizilerinin Google Arama sonugclarina entegre
edilebileceqi, (.....).

Bildirim konusu islem sonucunda GOOGLE, (.....) ile PHOTOMATH’in birlesmesi

1 Bildirim konusu islem ayrica ABD, Suudi Arabistan, Avusturya, Kibris, Almanya, irlanda Rekabet
Otoritelerinin ve Avrupa Komisyonu’nun (Komisyon) onayina tabiidir. Bununla birlikte, Avustralya
Rekabet ve Ticaret Komisyonu’nun (ACCC) s6z konusu isleme herhangi bir itirazi olmadigi ve Birlesik
Krallik ve Piyasalar Otoritesi’nin (CMA) ilave herhangi bir sorulari olmadigina yénelik donds yaptiklari
bildirilmistir. Komisyon da 28.03.2023 tarihinde bildirilen isleme itiraz etmeme ve bildirilen iglemin
Avrupa Ekonomik Alani Anlagsmasi ile uyumlu oldugunu ilan etme karari almigtir.
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yoluyla, PHOTOMATH’in ihrag edilmis paylarinin tamamini iktisap edecektir2. islemin
tamamlanmasinin ardindan (.....) ayri kurumsal varligi sona erecek ve PHOTOMATH,
islemin devamini surdurerek GOOGLE'In tamamina sahip oldugu bir istiraki olarak
faaliyetlerine devam edecektir. Dolayisiyla, islem sonrasinda GOOGLE, ilgili
tesebbuUsun tek kontroline sahip olacaktir. Ana sirketin hedef sirketi kontrol edecegi
sekilde, hedef sirketin devralan sirketin bir istiraki ile birlesmesi literatirde birlesme
olarak tanimlansa da “ters dgli birlesme” olarak adlandirilan bu yapinin esasinda,
nihai olarak bir devralma meydana getirecedi Kurulun gecmis tarihli kararlarinda®
kabul edilmistir. Bu dogrultuda bildirim konusu islemin, kontrolde kalici bir degisiklik
meydana getirecek olmasi sebebiyle 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 2010/4 sayili
Teblig’in 5. maddesi kapsaminda bir devralma iglemi niteligi tagimaktadir.

2010/4 Sayih Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasi “ Ttirkiye cografi pazarinda faaliyet
gbsteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tirkiye'deki kullanicilara hizmet sunan
teknoloji tegsebblislerinin devralinmasina iligkin islemlerde; birinci fikranin (a) ve (b)
bentlerinde yer alan iki yiiz elli milyon TL esikleri aranmaz” dizenlemesini haizdir.

Bu dogrultuda oncelikle bildirim konusu islemin ilgili maddenin ikinci fikrasinda
bahsedilen nitelikte bir devralma iglemi olup olmadiginin incelenmesi gerekmektedir.
2010/4 sayih Teblig'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde teknoloji
tesebbusleri, “Dijital platformlar, yazilim ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet
gbsteren tesebblisleri veya bunlara iliskin varliklar” ifade edecek sekilde
tanimlanmistir.

Bildirim konusu islem kapsaminda devre konu tesebbus niteligindeki PHOTOMATH'in
faaliyetleri, ilgili Teblig’'in 4. maddesinde yer alan “teknoloji tesebbisl” taniminda
dizenlenen faaliyet alanlarini igermektedir. ciro bilgileri incelendiginde, Alphabet
Inc.in (ALPHABET) 2021 mali yilinda G¢ milyar TL'yi asan miktarda ciro elde ettigi
anlasildigindan ve 2010/4 sayih Teblig'in 2022/2 sayili Teblig ile degisik 7. maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca, teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iligkin islemlerde devre
konu tesebbus bakimindan ayni maddenin birinci fikrasinda dizenlenen ciro esikleri
aranmayacagindan bildirim konusu iglemin izne tabi bir devralma iglemi oldugu
sonucuna ulagiimigtir.

Basvurudan edinilen bilgilere goére, devre konu PHOTOMATH, Aralik 2014te
Kaliforniya, ABD’de kurulmus bir tesebbustir. PHOTOMATH, Tlrkiye'de sadece
cevrim ici HSH araclari pazarinda faaliyet gostermektedir. Cevrim i¢ci HSH araclari,
temel olarak, bir mobil uygulama veya bir masaustu/mobil tarayici araciligiyla
kullanicilarin kullanimina sunulan cevrim ici egitim kaynaklandir. Ogrenciler bu
araclari ev 6devlerini tamamlamak, testlere ve/veya sinavlara hazirlanmak ve konulari
sinif ortami disinda daha iyi kavrayabilmek icin kullanmaktadir. PHOTOMATH, bu
kapsamda sembolik matematik problemlerini taramak ve tanimak icin akilli telefon
kamerasini kullanan bir matematik uygulamasinin tcretsiz (free - PHOTOMATH) ve

2 PHOTOMATH'in, her biri kazaniimis veya kazanilmamis olsun, ihra¢ edilmis ve tedaviildeki
hisselerinin tamami, hisse satin alma haklari, kisith hisseleri, dedistirilebilir menkul kiymetleri,
opsiyonlari, taahhit edilmis sermaye, diger sermaye ve sermayeye iliskin haklari dahil edilmistir.

3 Gegmis tarihli Kurul kararlarinda, ters (igli birlesmelerin bir birlesmeden ziyade bir devralma niteliginde
oldugu degerlendirilmistir. Bakiniz; 15.04.2021 tarihli ve 21-22/260-113 sayili Rexnord/Regal karari,
05.03.2020 tarihli ve 20-13/172-91 sayili Woodward/Hexcel karari, 18.01.2018 tarihli ve 18-03/26-14
sayll UTC/Rockwell karari, 16.10.2014 tarihli ve 14-40/734-326 sayili Albemarle/Rockwood karari,
06.12.2012 tarihli ve 12-62/1621-595 sayili Warnaco/PVH karari, 27.09.2012 tarihli ve 12-46/1391-464
sayili Fresenius/Fenwal karari, 22.09.2011 tarihli ve 11-48/1211-424 sayili Ecolab/Nalco karari.
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tcretli* (premium — PHOTOMATH PLUS) siiriimlerini kullanicilara sunmaktadir.

PHOTOMATH, soruyu kullanicinin kamerasiyla cekilen bir fotograf araciligiyla
tanimlamaktadir. Bu sayede ortalama bir 6drenci tarafindan ¢ozulemeyecek veya
metin olarak kolayca kopyalanamayacak matematiksel ifadeler ile kokler, kesirler,
usler veya kuvvetler gibi temel matematiksel sembolleri igeren problemlerin
fotografinin  g¢ekilerek  uygulamaya yuklenmesi  suretiyle  ¢ozulebilmesini
saglamaktadir. PHOTOMATH ayrica kendi “¢dzicu” ¢ozum teknoloji seti araciligiyla
kullanicilara sembolik matematik problemlerinin adim adim ¢ozumlerine iligkin
acgiklamalar da dogrudan sunmaktadir. Ders kitabi ¢dzumleri ve agiklamalar dahil
olmak Uzere daha fazla 6zellik ise PHOTOMATH Plus kullanicilarinin erigsimine agiktir.

Devralan konumunda bulunan GOOGLE ise, ana sirketi olan ALPHABETin bir istiraki
olup, merkezi Kaliforniya, ABD’de kurulu bulunan bir girkettir. GOOGLE, genis bir
yelpazede urun ve hizmet sunmaktadir.

GOOGLE genel arama hizmetleri kapsaminda, Google Arama’yl (Google Search)
kendi internet sitesi araciliiyla internet Uzerinden ve Google Arama Uygulamasi
(Google Search App, GSA) araciligiyla akilli mobil cihazlarda sunmaktadir®’. GOOGLE
ayrica gevrim ici HSH araglar pazarinda ise Socratic® ve Google Arama vasitasi ile
faaliyet gostermektedir. Cevrim ici HSH aragclari, kullanicilara akill telefon uygulamasi
ve internet sitesi araciliiyla saglanmaktadir. Kullanicilar bu araglara Google Play
Store ve Apple App Store gibi uygulama magazalar vasitasiyla, arama motorunda
sorgu yaparak veya adres c¢ubuguna web sitesi adresini girerek dogrudan
ulasabilmektedir. Uygulama gelistiricilerin uygulamalari ile bir uygulama magazasinda
yer alabilmek igin uygulama magazasi operatdru tarafindan belirlenen kosullar
saglamasi ve teknik surecleri takip etmesi gerekmektedir.

4 PHOTOMATH, Ucretli (premium) Grindnin kisisel abonelerinden veri toplamakta ancak bu veriler
Uzerinden para kazanmamakta ya da bunlari hedeflenmis reklamcilik (targeted advertising) igin
kullanmamaktadir. PHOTOMATH kullanicilari arasinda kisisel veri paylasimi bulunmamaktadir.

5 Bazi tarayici gelistiricileri ile GOOGLE arasinda yapilan anlagsmalar sonucunda Google Arama, gesitli
Uclincu taraf tarayicilarda varsayilan konumda bulunmaktadir. GOOGLE internet sitesi ve GSA’nin
genel arama fonksiyonlarina kullanim aninda (cretsiz olarak erisilebilmektedir. GOOGLE, Android
uygulama magazasi hizmeti kapsaminda ise akilli mobil cihazlarin orijinal ekipman Ureticilerine 6nceden
kurulum yaptirmak suretiyle Android isletim sistemi kullanan cihazlarda Google Play Store’u erisilebilir
kilmaktadir. (.....). Ancak Google Play Store, kullanicilara Ucretsiz olarak sunulmaktadir ve GOOGLE,
gelistiricileri tarafindan kontrol edilen ve GOOGLE’a ait olmayan uygulamalarin Ucretlerini
belirlememektedirs. (.....).

6 Bagvurudan edinilen bilgilere gore, GOOGLE, Socratic’i 2018 yilinda devralmistir. GOOGLE, Lens igin
ev Odevi 6zelligini ise 2020 yilinda piyasaya surmustur.
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GOOGLE'In ¢evrim ici HSH pazarinda faaliyet gosterdigi hizmetlerinden biri olan
Google Arama, HSH sorularini cevaplamak icin Google Lens'’i de kullanmaktadir.
Google Lens, goruntulerin Google Arama’ya girilmesini saglayan goruntu tabanli bir
aractir. HSH sorularinin ¢ézimu noktasinda Lens/GSA, dncelikle soruyu kullanicinin
kamerasiyla ¢ekilen bir fotograftan tanimlamakta; daha sonra kullanicinin “ev 6devi”
arama kategorisini se¢gmesi halinde metni bir matematik problemi olarak arayarak
kullaniciya internetteki ¢ozumlerin baglanti adreslerini gostermektedir. Cevabi yazida
belirtildigi Uzere, GOOGLE, matematik ile ilgili sorularin belirlenmesi ic¢in dahili bir
siniflandirici kullanmaktadir. Siniflandirici, bir matematik sorusu belirlediginde Google
Arama, GOOGLE’In birinci taraf matematik ¢b6zicisu olan OneBoxi
goruntulemektedir. Google Arama’nin soruyu ¢ozebildigi durumlarda, ¢o6zicu
matematik sorusunun ilgili adimlari ile dogru cevabini ve “Web’de ¢6ziimler bulun”
basligl altinda rakiplerin alternatif ¢ozUmlerine giden baglantilari gostermektedir.
Google Arama soruyu ¢cozemediginde, rakiplere giden baglantilar, OneBox’ta “Web’de
¢bziimler bulun” bash@i altinda yine de géruntilenmektedir. GOOGLE, diger arama
sorgularinda oldugu gibi, OneBox’in altinda kullanicinin sorgusuyla alakali “mavi
baglanti” (blue link) arama sonuglarini da goéstermektedir.

GOOGLE'in sahip oldugu ve ¢evrim ici HSH pazarinda yer alan diger uygulamasi olan
Socratic de ayni sekilde soruyu kullanicinin kamerasiyla gekilen bir fotograftan
tanimlamaktadir. Asadida yer alan sekilden de goruldigu Uzere Socratic, basit
matematik problemlerini; (i) kendi matematik ¢éziiciisiinden bir cevap vererek (¢6zUm
adimlarini gérme segenedi ile), (i) tglincl taraf siteler araciligiyla alternatif ¢bziimlere
baglantilar saglayarak ve (iii) kullanicinin sorgusuna iliskin genel konu sunarak
yanitlamaktadir. Bunlarla beraber Socratic’in, daha basit sorular i¢in ¢ézimler de
saglayabildigi belirtiimektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler 1siginda, GOOGLE ve PHOTOMATH’in faaliyetlerinin
Turkiye'de “matematik konusunu iceren gevrim ici” HSH aracglari pazari’inda (¢cevrim
ici HSH araclan) yatay olarak ortistigu degerlendiriimektedir. Bununla birlikte, her ne
kadar pazar paylari ¢ok fazla degisiklik gostermese de, en riskli durumun da
deg@erlendirilebilmesi ve islemin olasi sonuglari bakimindan netlik saglanmasi adina
yapilan analizler daha dar bir pazar tanimi olan “matematik problemi ¢bzen ¢evrim igi
HSH araglari pazari” bakimindan da gergeklestirilmistir.

S6z konusu yatay ortismenin yani sira GOOGLE’In “arama hizmetleri” (search
services) ve “Android uygulama magazasi hizmetleri” (Android app store services)
pazarlarindaki faaliyetleri ile PHOTOMATH’in ¢evrim i¢ci HSH araglari pazarindaki
faaliyetleri de dikey anlamda ortusmektedir. Taraflarin faaliyetlerinin gerek yatay
gerekse dikey olarak ortustigu pazarlara iliskin agiklamalara ve etkilenen pazarlarin
rekabetci yapilari hakkinda degerlendirmelere, her bir etkilenen pazar 06zelinde
asagidaki bagliklar altinda yer verilmigtir.

Cevrim Iici HSH Araclari Pazari

Taraflarin faaliyetlerinin yatay olarak orttstiga “gevrim ici HSH araglari pazari”, bilim,
teknoloji, muhendislik ve matematik (science, technology, engineering, mathematics;
STEM) konularina yonelik 6dev yardimi ve egitim destegi araglarini icermektedir. Bu
araclarin destek saglamayi hedefledigi konularin Turkiye’de ve dliinyada ortaégretim
ve universite mufredatlarinda yer alan temel dersler oldugu dikkate alindiginda,

7 “Cevrim i¢ci HSH araclar” ifadesindeki “gevrim igi” kelimesi yalnizca internet sitesi lGizerinden faaliyet
gOsteren (web-only) araglari, yalnizca uygulama Uzerinden faaliyet gosteren araglari ve hem internet
hem de uygulama sirimu Gzerinden ulasilabilen araglari ifade etmektedir.
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pazarda ogrencilere ¢ok cgesitli konularda destek sunabilen ¢ok sayida rakibin yer
aldigi belirtiimektedir. S6z konusu pazarda faaliyet gosteren oyunculara ve bu sektor
oyuncularinin 6dev veya egitim destek hizmeti sagladiklari konulara agagidaki tabloda

yer verilmektedir.

Tablo 1: Tirkiye'deki Cevrim ici HSH Araglari ve Hizmet Sunduklari Konular®

Cevrim ici HSH Araclari

Mevcut Konular

Google Socratic

Biyoloji, Kimya, Yer ve Cevre Bilimleri, Fizik, Tarih, Edebiyat,
Matematik

Google Arama Matematik
PHOTOMATH Matematik

Matematik, Tarih, ingilizce, Biyoloji, Kimya, Fizik, Sosyal Bilimler,
Brainly Cografya, Saglik, Sanat, isletme, Bilgisayar ve Teknoloji, Tip, Hukuk,

Miihendislik, Diller (Fransizca, Almanca, ispanyolca)

Chegg Study & Chegg Math
Solver

Biyoloji, Ekonomi, Matematik, Fizik, MUhendislik, Kimya da dahil
olmak uzere 40'tan fazla kon

Turkce ve Edebiyat, Matematik, Geometri, Fizik, Kimya, Biyoloji,

9

EBA Tarih ve Cografya da dahil olmak iizere 20°den fazla konu

Kunduz Fizik, Kimya, Biyoloji, Tarih, Matematik, Cografya, Felsefe, Turkce ve
Edebiyat da dahil olmak tzere 20’den fazla konu

Ewvelcevap Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri, Tirk¢e ve Edebiyat, Matematik, Tarih,
Cografya da dahil olmak tzere 20’den fazla konu

Egitimsistem Biyoloji, Fizik, Edebiyat, Tarih vb. degisken konularda egitimle ilgili
haberler ve kisa soru-cevap gonderileri iceren ¢cok amagl bir platform
Hayat Bilgisi, Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri, Tiurk¢e ve Edebiyat,

Sorubak Matematik, Geometri, Fizik, Kimya, Biyoloji, Tarih, Cografya, Felsefe,

Din Kiltiri, Diller (ingilizce, Almanca, Arapca), Tiirk inkilap Tarihi

Akilli Takip TATS

Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri, Tirk¢ce, Matematik, Geometri Fizik,
Kimya, Biyoloji, Tarih ve Cografya da dahil olmak lizere 20’den fazla
konu

Pakodemy: YKS LGS

Platformu

Turkge ve Edebiyat, Matematik, Geometri, Fizik, Kimya, Biyoloji
Tarih, Cografya, Felsefe, Din Kilturd, Diller, Turk Inkilap Tarihi

Quizziz: Play to learn

Diinya Dilleri, Sosyal Bilimler, Ozel Egitim, Bilim, Matematik, Temel
Konular

BYJU'S

Matematik, Kodlama, Okuma ve Muzik ve Yaraticilik

Gauthmath

Matematik

Mathway (Chegg’e aittir)

Kimya, Matematik, Fizik

Microsoft Math Solver

Matematik

Kahoot!

Cografya, Tarih, Diller, Matematik ve Bilim dahil olmak Gzere bir¢ok
konuda 6grenme oyunlari ve sinavlar

LearningApps

Biyoloji, Kimya, ingilizce, Latince ve modern diller ve Matematik dahil
31 konu

Mathepower Matematik

QandA Matematik

Quizlet Biyoloji, Kimya, Matematik, Fizik ve Diller dahil 64 konu

Studenti Biyoloji, Kimya, Tarih, Edebiyat, Matematik ve Fizik dahil 35 konu
Kimya, Tarih, Fizik, Psikoloji, Cografya, Isletme Calismalari,

StudySmarter Matematik, ingilizce, Iktisat, Biyoloji, ingiliz Edebiyati, Siyaset,
Sosyal Bilimler, Almanca

Symbolab Matematik
Matematik, Bilim ve Teknoloji, Toplum ve Kdltir (Tarih, Sanat ve

WolframAlpha Medya, Siyasi Cografya), Gundelik Yasam (Saglik, Finans, Eglence)
da dahil olmak tzere 60’tan fazla konu

YouMath Matematik, Fizik

8 Basvuruda diizenlenen tabloya gevrim igi HSH araclari pazarinda faaliyet gosteren tiim oyuncularin
dahil edilmedigi, s6z konusu tablonun sinirli kapsamli bir tablo oldugu ifade edilmigtir.

° Basvuruda, EBA'nin (Egitim Bilisim Agi), Turkiye pazarina devlete ait bir proje sonucunda girdigi,
bununla birlikte icerigi ve dzellikleri g6z 6nuine alindiginda diger butlin ¢cevrim ici HSH araglari ile rekabet
halinde oldugu ifade edilmektedir.
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| Kaynak: Bildirim Formu |

Basvuruda cevrim i¢ci HSH aracglarinin ¢oklu kullaniminin Tarkiye’deki kullanicilar
arasinda oldukga yaygin oldugu belirtiimektedir. Bu kapsamda Turkiye'de 2022 yilinin
ilk ceyreginde GOOGLE, PHOTOMATH ve en yaygin bes c¢evrim i¢ci HSH
uygulamasini birlikte kullanan Android kullanicilarinin oranlari ortaya konmaktadir©,
Yer verilen analiz sonuglarina goére; EBA kullanicilarinin %35,9’u, Brainly
kullanicilarinin %54,8’i, PHOTOMATH kullanicilarinin %66,8’i, Bilgi Sarmal Video
kullanicilarinin %89,1’i s6z konusu uygulamalari diger HSH uygulamalariyla birlikte
kullanmaktadir. Kullanicilarin ¢goklu kullanim egilimi, benzer sekilde, internet siteleri
bakimindan da s6z konusudur. Aktarilan bilgilere gore, 2022 yilinin ilk ¢geyreginde en
populer bes c¢evrim i¢ci HSH aracinin ziyaretcilerinden en az %80’i ayni zamanda
bagka bir gcevrim i¢ci HSH aracinin internet sitesini de ziyaret etmistir.

Tablo 1’de goéruldigu Uzere g¢evrim i¢ci HSH araclari pazarinda faaliyet gosteren
tesebbuslerin faaliyetleri esas olarak ayni olmakla birlikte sunduklari mevcut konular
bakimindan farklilasabilmektedir. Basvuruda 6grencilerin farkl ¢gevrim ici HSH araclari
arasinda fark gézetmedikleri, s6z konusu arag, ihtiya¢c duyduklari konuyu kapsadigi
surece, tek konulu veya ¢ok konulu dUrtinler arasinda ayrim yapmadiklari belirtiimistir.
Bununla birlikte, yukarida yer verilen Tablo 6’ya iligkin olarak bagvuruda; ilgili tabloda
gorllen cesitli araglarin birden fazla konuyu kapsadigi'! géz oniine alindiginda,
hizmet kapsaminda ek bir konunun eklenmesinin disuk maliyetli oldugu ve araglarin
ilave konulari kapsamasinin kullanicilar tarafindan énemsendigi, 6drenci sayisinin
istikrarli seyretmesinin'? de tedarikgilere arza iliskin goreceli bir belirlilik sagladigr,
dolayisiyla tedarikgilerin birden fazla konuda hizmet sunmak icin ilave gtdulerinin
bulundugu belirtilmistir.

Cevrim ici HSH araclarinin kendilerine 6zglu 6zellikler sunabildigi de belirtiimelidir.
Ornegin, kullanicilarin  matematik problemlerini girebilmeleri icin farkli yollar
bulunmaktadir. Kullanicilar yazarak, bilimsel hesap makinesi yardimiyla veya akilli
telefonun kamerasi ile tarayarak sorularini s6z konusu araglara yukleyebilmektedir.
Basvuruda, sahip olduklari mekanizmalar her ne kadar farklilagsa da ¢evrim i¢ci HSH
araglarinin timunun; g¢evrim i¢ci matematik 6grenimi ve ev 6devi galisma yardimi
hizmeti sundugu, bu sayede o6grencilerin yalnizca bir matematik sorusunun yanitina
cevap bulma ihtiyacinin degil, ayni zamanda ¢dzime ulastiran gesitli yontemleri
anlama ihtiyacinin da karsilandigi belirtiimektedir. Bu bakimdan kamera ile soru
girilmesinin ¢evrim ici matematik yardimi arayan kullanicilarin blyuk bir kismi igin kritik
bir 6zellik olmadigi belirtilerek bu durumu somutlastirmak adina basvuruda kamera
Ozelliginin kullanicilar icin 6nem derecesini gosteren veriler ortaya konmustur. Bu
baglamda asagidaki tabloda kamera fonksiyonu kullanilarak PHOTOMATH’e girilen
sorularin, kureselde ve Turkiye’de PHOTOMATH’e girilen tium sorular igindeki
ortalama paylarina yer verilmektedir:

10 S6z konusu analiz, CRAI ve SimilarWeb verilerine dayanilarak taraflarca gergeklestiriimistir.

11 Socratic, Brainly, Chegg Study & Chegg Math Solver, EBA, Kunduz gibi ¢evrim i¢ci HSH araclari Fizik,
Kimya, Biyoloji ve Matematik gibi birden fazla konuyu kapsamaktadir.

12 Bagvuruya gore ogrenciler lise hayatlarinda ilerledikge, bu araglara yonelik talep yeni 6grenci
gruplariyla birlikte her yil tazelenmektedir; bu durum da tedarikgilere arza iliskin géreceli bir belirlilik
saglamakta ve sonucunda daha genis kapsamli hizmetler sunmalari igin bir tegvik yaratmaktadir.
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Tablo 2: Kamera Sorularinin Bitin Sorular Arasindaki Payi (Ocak 2021-Mart 2023)

il Sorularin Payi (Kiresel), Sorularin Pay (Turkiye),
Aylik Ortalama (%) Aylik Ortalama (%)
2021 (... (...
2022 (... (...
Ocak-Subat 2023 (.....) (.....)
Kaynak: Cevabi Yazi

Google Play Store’daki PHOTOMATH uygulamasina iligkin girilen kullanici
yorumlarinin  %40’inda genel anlamda o6dev yardimi anahtar kelimelerinden
bahsedildigi, %38'inde adim adim ¢o6zumlerden ve yaklasik %20’sinde de Optik
Karakter Tanima (Optical Character Recognition, OCR)!? islevinden bahsedildigi
belirtiimistir. Bu durumun, PHOTOMATH’in yuksek orandaki (yaklasik %(.....))
kullanicisinin OCR fonksiyonu disinda bagska bir 6zelligi icin PHOTOMATH'i tercih
ettigi anlamina geldigi ifade edilmektedir.

Ayrica basvuruda matematik ev 6devi yardimi uygulamalarinin farkli yaklagimlar
benimsemelerine ragmen  birbirleriyle  rekabet halinde oldugu, nitekim
PHOTOMATH’in en buyuk rakiplerinden biri olan Quizlet'in kamera ile giris 6zelligi
sunmadigi, bununla birlikte kamera 6zelliklerinin dayandigi OCR teknolojisinin uzun
yillardir kullanimda olan, ulasilabilir bir teknoloji oldugu ve isteyen tesebbuslerin bu
teknolojiyi mevcut hizmetlerine entegre etmelerinin oldukga kolay oldugu, dolayisiyla
matematik konusunu iceren HSH araclari ile matematik problemi ¢ézen HSH
aracglarinin hem talep hem de arz yonli ikame edilebilir olduklari belirtiimektedir.

Bu analizin ardindan basvuruda cevrim ici HSH araclarinin, sunulduklari kanaldan
bagimsiz olarak birbirlerine ikame olduklari degerlendirmesine de yer verilmistir.
Aktarilan bilgilere goére, rakiplerin birgodu uygulamalar ve/veya mobil/masausti
tarayicilar Gzerinden araglarini kullanima sunmaktadirlar. Ornegin; Symbolab ve
Microsoft Math Solver gibi bazi araclar, kullanicilarin tek bir tiklamayla HSH aracinin
uygulamasi ile tarayici arasinda gegis yapmasina olanak saglamaktadir. Buna ek
olarak, mevcut bir cevrim ici HSH aracinin internet veya uygulamaya 6zgu
surumlerinin gelistiriimesinin oldukga dusuk bir maliyetle gergeklestirilebilecegi ifade
edilmigtir’4. Ayrica cevrim i¢ci HSH araglarinin internet ve uygulama strimleri
uzerinden ayni iglevselligi sundugu, kullanicilar i¢in énemli olan hususun sonuca
ulastiran vasitadan ziyade islevsellik oldugu belirtiimistir. Buna ek olarak, kullanicilarin
uygulama ve tarayici vasitasi ile mobil ve masaustu cihazlar Gzerinde genellikle goklu
kullanima basvurduguna dikkat cekilmistir. Dolayisiyla, ¢evrim ici HSH araclari
pazarinin; uygulama, mobil veya masaustu tarayici veya her ikisi araciligiyla faaliyet
gOsteren tum tedarikgilerin hizmetlerini kapsadigi belirtilmigtir.

Yukarida aktarilan bilgiler 1s1ginda; ¢gevrim i¢i HSH araclar pazarinda ¢oklu kullanim
oranlarinin ¢ok yuksek olmasi, kullanicilarin tek konulu veya c¢ok konulu uUrtnler
bakimindan herhangi bir ayrim yapmamasi, ¢evrim i¢i HSH araclari her ne kadar farkl
Ozellikler sunabilseler de nihayetinde dgrencilerin ¢ozume ulastiran gesitli yontemleri
anlama ihtiyacini kargilamalari, bir ¢gevrim igi HSH araci saglayicisinin s6z konusu
farklilagan ozellikleri veya farkli konulari hizmetine entegre etmesinin oldukga
maliyetsiz ve kolay olmasi, ¢evrim i¢ci HSH araclarinin, sunulduklar kanaldan

13 OCR teknolgjisi, daktilo edilmis, elle yazilmig veya basiimig metinlerin gorintilerinin (taranmig bir
belgeden, bir fotograftan veya bir gérintiiniin Uzerine bindirilmis bir altyazi metninden elde edilebilir)
makine tarafindan kodlanmis metne elektronik olarak donudstirilmesidir. Bagka bir deyisle OCR
teknolojisi, kullanicilarin taranan goéruntileri metne dénustirmesine ve kagit belgeleri dizenlenebilir,
aranabilir nitelikte dijital belgelere dénustirmesine imkan saglamaktadir.

14 PHOTOMATH'in (.....) tahmin edilmektedir.
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bagimsiz olarak birbirlerine ikame olduklari hususlari dikkate alindiginda igleme iligkin
degerlendirmelerin temel olarak c¢evrim i¢ci HSH Urlnleri pazari bakimindan
yapilabilecegi degerlendirilmektedir®®.

Bildirim konusu islem bakimindan taraflarin faaliyetleri arasinda yatay értiisme oldugu
degerlendirilen c¢evrim i¢ci HSH araclari pazarinda faaliyet gosteren taraflarin ve
rakiplerinin'® Tirkiye’de son (¢ yildaki pazar paylarina asagidaki tablolarda yer
verilmektedir'’:

Tablo 3: Taraflarin Cevrim i¢i HSH Araclari Pazarinda Kullanim Sayisi Bazl Pazar Paylari

. Pazar Payi (%) (yaklasik)

Tesebbiisler 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Yalnizca internet Sitesi Uzerinden GOOGLE™® () () C....) C....)
Faaliyet Gosteren (Web-Only) | PHOTOMATH () () (.....) (.....)
Oyuncularin D&hil Edildigi Pazar TOPLAM (... (....)) (... (....)
Yalnizca internet Sitesi Uzerinden | GOOGLE () (oo (o) (or)
Faaliyet ~ Gosteren  (Web-Only) | PHOTOMATH (.....) (.....) (....) (....)
Oyuncularin Harig Tutuldugu Pazar TOPLAM () () () (.
Yalnizca Uygulamalar Uzerinden | GOOGLE (o) (o) (-) (o)
Faaliyet Goésteren Oyuncularin Dahil | PHOTOMATH (....) (.....) (.....) (.....)
Edildigi Pazar TOPLAM (....) (....) (...) (...)
Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 4: Taraflarin Cevrim ici HSH Araglari Pazarinda Satis Degeri Bazli Pazar Paylari
N Pazar Payi (%) (yaklasik)
Tesebbusler 2019 | 2020 | 2021 | 2022
GOOGLE (.....) (.....) (.....) (.....)
Yalnizca Uygulamalar PHOTOMATH (o) (...) (o) (o)
TOPLAM (....) (.....) (....) (....)
Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 5: Rakiplerin Cevrim ici HSH Araglari Pazarindaki Kullanim Sayisi Bazl Pazar Paylari

Pazar Payi (%) (yaklasik)

Tegebbusler 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Yalnizca internet sitesi tizerinden Brainly (@) (D) (@) (D)
faaliyet gosteren (Web-Only) EBA (D) (D) (....) (....)
oyuncularin dahil edildigi pazar Evvelcevap () () () ()

15 Nitekim Komisyon da igleme yonelik almis oldugu kosulsuz izin kararinda, matematik konusunda
yardima ihtiyaci olan 6grencilerin yalnizca matematik sunan HSH araclarini kullanabilecegini, birden
¢ok akademik konu sunan HSH araglarinin matematik bélimine bagvurabilecedini ya da bunlarin bir
kombinasyonunu kullanabilecedini degerlendirmis ve dolayisiyla bir tek ve birden ¢ok konuyu iceren
araclarin birbirlerinin guvenilir alternatifi olacagini belirtmigtir.

16 figili analizde yalnizca %5'ten fazla pazar payina sahip olan rakip tesebbislerin verilerine yer
verilmigtir.

17 Satis degeri ile gelir temelli pazar bliylklikleri, data.ai’'nin Gcretli indirmeler ve/veya uygulama-ici satin
almalar geliri verisine (Apple App Store ile Google Play Store uygulama magazalarina giden %30
platform komisyonu dusiiimek suretiyle); kullanim temelli pazar buytklikleri ise data.ai’'nin MAU verisi
ile SimilarWeb’in MUV verisine dayanmaktadir. 2022 vyilina iliskin veriler ilk ceyrek verilerini
kapsamaktadir.

18 GOOGLE ile Socratic ve GSA (Lens ve Arama) kastedilmektedir. Basvuruda, sunulan pazar paylarinin
GOOGLE'’In kendi birinci taraf cevaplarini sundugu matematik sorgulamalari oraninda azaltilarak
tahmin edilen, GOOGLE Uzerinden veya tarafindan aranan ve saglanan HSH'yi yansittigr ve
GOOGLE’In genel bir arama motoru olarak, matematik veya diger HSH’leri sunan Uglncu taraf sitelere
baglantilar goéstererek hizmet verdigi kullanicilarin pazar payl hesaplamasina dahil edilmedigi
belirtilmigtir.
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Egitimsistem (D) (D) (... (...
Sorubak (.....) (.....) (.....) (....)
Yalnizca internet sitesi tizerinden Brainly (..) () (.) ()
faaliyet gosteren (Web-Only)
oyuncularin harig tutuldugu pazar EBA () (D) () (D)
Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 6: Rakiplerin Cevrim ici HSH Araglari Pazarinda Kullanim Sayisi Bazli Pazar Paylari

. Pazar Payi (%) (yaklagik
Tesebbusler 2019 2020y( ;(%1 ’ )2022
EBA Co) | G| (een) (o)
Karekok Video C6zim (....0) (....0) (.....) (.....)
Akilli Takip TATS (----2) (----2) () (----2)
Yalnizca Uygulamalar Okyanus Video Cézim (....) (....) (...) (...)
¢App (---.) (---.) (.....) (-..)
Brainly (-.nnr) (-.nnr) (.....) (.....)
Bilgi Sarmal Video (-.nnr) (-.nnr) (-..02) (.....)

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 7: Rakiplerin Cevrim ici HSH Araglari Pazarinda Satig Degeri Bazinda Pazar Paylari
. Pazar Payi (%) (yaklasik)
Tesebbsler 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Kunduz (cnn) (cnn) (...r) (....n)
Ch_egg (Chegg, Mathway) () () () ()
Yalnizca Uygulamalar Quizlet (... (... C....) C....)
SnapCalc-Math Problem () () () ()
sover | G G G G
Kunduz (...) (...) (o) (D)

Kaynak: Bildirim Formu

Avylik aktif kullanici sayilari ile aylik tekil ziyaretgi'® sayilari dikkate alinarak hesaplanan
kullanim sayisi bazindaki pazar paylari incelendiginde; 2022 yilinin ilk ¢eyreginde
GOOGLE'In Turkiye'de ¢evrim ici HSH araclari pazarindaki pazar payinin internet
sitesi oyuncularinin dahil edildigi durumda %(.....), dahil edilmedigi durumda %(.....) ve
yalnizca uygulamalar bakimindan hesaplandiginda ise %(.....) oldugu, ayni sekilde
hesaplandiginda PHOTOMATH i¢in bu oranlarin sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....)
olarak gerceklestigi goriilmektedir. islem sonrasinda ise GOOGLE’in pazardaki payi
internet sitesi oyuncularinin dahil edildigi ve hari¢ oldugu durumlarda ve yalnizca
uygulamalar bakimindan hesaplandiginda sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) olarak
gerceklesmektedir. ilgili hesaplamalar yalnizca matematik problemi ¢dzen gevrim ici
HSH araclari pazari bakimindan gergeklestirildiginde de islem sonrasi pazar
paylarinda kayda deger bir degisiklik saptanmamistir. ilgili hesaplamalar matematik
problemi ¢dézen cevrim ici HSH aracglar pazari bakimindan gerceklestirildiginde
GOOGLE'In Turkiye'de ¢evrim ici HSH araclari pazarindaki pazar payinin internet
sitesi oyuncularinin dahil edildigi durumda (.....), dahil edilmedigi durumunda (.....) ve
yalnizca uygulamalar bakimindan ise (.....) oldugu, ayni sekilde PHOTOMATH igin bu
oranlarin sirasiyla (.....), (.....) ve (.....) olarak gerceklestigi gérilmektedir. islem

olarak gerceklesmektedir.

S6z konusu veriler dikkate alindiginda, GOOGLE'in ilgili pazardaki payinin oldukga
dusuk oldugu gorilmektedir. PHOTOMATH'in pazar payinin internet sitesi tabanl
rakiplerin pazar pay! hesaplamasina dahil edilip edilmemesine bagh olarak 2020’den

19 Ayda en az bir kez ziyarette bulunan ziyaretci sayisini ifade etmektedir.
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beri %(.....)-%(.....) arasinda seyrettigi anlasiimakta olup islem sonrasinda da bu
oranlarin oldukca dusik kalmaya devam edecegi tahmin edilmektedir. Ote yandan,
ilgili pazarda %5%’in Uzerinde pazar payina sahip ¢ok fazla rakip olmakla birlikte EBA,
Kunduz, Brainly ve Chegg gibi rakiplerin gérece yuksek pazar paylarina sahip oldugu
hususu da dikkat cekmektedir.

Kullanim bazli pazar paylar bakimindan 2022 ilk c¢eyrek verilerine gore, pazara
internet sitesi oyuncularinin dahil edildigi durumda Brainly’nin pazar payi %(.....) olarak
gerceklesmekte olup Brainly’i %(.....) ve %(.....) pazar paylariyla sirasiyla EBA ve
Evvelcevap takip etmektedir. Pazara internet sitesi oyuncularinin dahil edilmedigi
durumda ise Brainly ve EBA’nin pazar paylari sirasiyla %(.....) ve %(.....) olarak
gerceklesmektedir. Yalnizca uygulamalar dikkate alinarak hesaplama yapildiginda ise
s6z konusu pazar paylarinin EBA ve Brainly bakimindan sirasiyla %(.....) ve %(.....)
oldugu gorulmektedir.

Bununla birlikte, bir pazardaki yogunlasma seviyesini oOlgmek icin Herfindahl
Hirschman Endeksi (HHI) de kullanilabilmektedir. HHI, pazardaki tesebbuslerin pazar
paylarinin kareleri toplanarak hesaplanmaktadir. Yatay Birlesme ve Devralmalarin
Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'un (Yatay Kilavuz) 16. paragrafinda endeksin
hesaplanmasinda pazardaki tum tesebbuslerin paylarinin dikkate alinmasi gerekse
de, verinin mevcut olmadigl hallerde kiguk paya sahip tesebbuslerin hesaplamaya
dahil edilmeyecegi, zira bu tur kuguk tesebbuslerin endeksin buyukligunu onemli
oranda etkilemeyecegi ifade edilmistir.

Basvuruda HHI analizine?® yer verilmis olup Turkiye'de gevrim i¢i HSH araclari
pazarinda yalnizca internet Uzerinden faaliyet gosteren oyuncularin dahil edildigi
durumda iglem oOncesinde (.....) olan HHI degerinin islem sonrasinda (.....) olacagi;
internet sitesi tabanl rakiplerin disarida birakildigi durumda HHI degerinin iglem
oncesinde ve sonrasinda sirasiyla (.....) ve (.....) olacagi ortaya konmustur. Yatay
Kilavuz'un 19. paragrafinda islem sonrasinda pazardaki HHI endeksi 1.000’in altinda
kalan veya HHI endeksinin 1.000 ile 2.000 arasinda oldugu ve islem neticesinde HHI
degisiminin 250’nin altinda kaldidi islemlerde rekabetgi kaygilarin olugma ihtimalinin
dusuk oldugu acgiklamasina yer verilmistir. Bu baglamda, yukarida yer alan HHI analizi
dogrultusunda, bildirim konusu islemin rekabetci kaygilar olusturmasi ihtimalinin
dusuk oldugu degerlendiriimektedir.

Ayrica, yukarida yer alan Tablo 6’dan da goruldigu Uzere GOOGLE ve
PHOTOMATH’in yani sira pazarda ¢ok sayida oyuncu bulunmaktadir. Basvuruda bu
oyuncularin yetkinliklerinin farkli duzeylerde seyretmesinden dolayr kullanicilarin
¢oklu kullanima yonelme egdiliminde oldugu, s6z konusu tuketicileri cekmek icin basta
Microsoft Math Solver gibi dikey entegre®! olmus rakipler olmak lzere tim oyuncularin
rekabet etme gudisunin bulundudu, dolayisiyla islem sonrasinda da GOOGLE’In
pazarda rekabetci baskiyla karsilasmaya devam edecegi ifade edilmistir??.

20 (.....) tarafindan hazirlanmistir.

21 Microsoft, Mayis 2021’de Microsoft Edge 91’e 6nizleme modunda bir 6zellik olarak ekledigi Microsoft
Math Solver uygulamasini Edge tarayicisinda kullanicilara sunmaktadir.

22 Bagvuruda pazardaki oyuncularin farkl yetkinlik diizeylerinde oldugunu ortaya koyan, (.....) tarafindan
diinya gapinda yapilan bir calismaya yer verilmigtir. Calismada HSH araclari ile internet sitelerinin, lise
mufredatinda bulunan farklh tirlerdeki matematik sorularina verdikleri dogru cevaplara ydnelik bir analiz
yapiimistir. Analiz sonucunda GOOGLE’in diger oyunculara kiyasla olduk¢a dusik bir performans
sergiledigi, PHOTOMATH'in ise gugli performans gdsteren oyunculardan biri olmasina karsin diger
oyunculardan daha az sayida problem tlrtine cevap verdidi ve bazi rakiplerin sundugu ek 6grenme
materyali ya da pratik sorulari saglamadigi; ayrica hi¢bir saglayicinin tim matematik sorusu tirlerini
dogru bir sekilde yanitlayamadigi ortaya konmustur.
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Bunlara ek olarak, pazarda onemli bir giris engeli bulunmadigi; nitekim pazarin,
potansiyel rakiplere kargi mevcut isletmelere avantaj saglayan bir 6zelliginin olmadigi,
rakiplerin kapsamindan ve hacminden anlasilacag! Uzere pazara girigin hizl, dusuk
maliyetle ve kolay bir sekilde gerceklestirilebildigi ifade edilmistir. Ayrica pazarda bazi
saglayicilar tarafindan kullanilan OCR teknolojisinin, sirket icinde gelistirilebilecegi gibi
Mathway, Chegg ve CourseHero gibi tedarikgilere hizmet veren Mathpix gibi Gguncu
taraf saglayicilardan da temin edilebilecegi, tedarikcilerin her halukarda OCR
teknolojisini kullanmayan uygulama ve internet sitesi saglayicilari ile rekabet iginde
bulunduklari, bu nedenle s6z konusu teknolojinin pazara giris engeli yaratmadigi ifade
edilmistir.

Son olarak, islem taraflarinin sunduklari Grun ve hizmetlerin; temel olarak yazilimsal
uriin ve hizmetler olmasi, ¢ogunlukla platformlar araciligiyla kullanicilara ulagmasi
nedeniyle fiziksel bir varliginin bulunmamasi, tasima ve stok maliyetlerinin hig
olmamasi veya ¢ok dusuk dizeyde olmasi nedenleriyle cografi anlamda en genis
pazar olan klUresel pazarda da taraflarin pazar paylarinin incelenmesinde fayda
gorulmektedir. Devralan GOOGLE ve devre konu PHOTOMATH’in faaliyetleri TUrkiye
pazarinda oldugu gibi kiresel ¢apta da ¢evrim i¢ci HSH araclari pazarinda yatay olarak
ortismektedir. Taraflarin s6z konusu islem igin 21.02.2023 tarihindeki basvurusu
uzerine Komisyon, 28.03.2023 tarihinde isleme kosulsuz olarak izin vermistir. Her ne
kadar taraflarin faaliyetleri matematik konusunu igceren cevrim i¢ci HSH araglari pazari
bakimindan incelenmis olsa da Komisyon tarafindan olasi tim pazar tanimlari igin
kullanim bazli pazar paylari incelenmis ve taraflarin birlesik pazar payi1 %20’nin altinda
kaldigindan yatay olarak etkilenen pazar olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Yukarida aktarilan veriler 1s1ginda, GOOGLE'In pazara girdigi tarihten bu yana pazar
payinin %(.....)'in altinda oldugu ve PHOTOMATH’in pazar payinin da internet sitesi
tabanli rakiplerin, pazar payl hesaplamasina dahil edilip edilmemesine bagl olarak
2020’den beri %(.....)-%(.....) arasinda seyrettigi, GOOGLE’In ¢evrim ici HSH alaninda
yaklasik dort yildir faaliyette bulunmasina ragmen rakiplerine kiyasla kayda deger bir
blylime gercgeklestiremedigi, pazarin rekabetci bir yapida oldugu, pazarda Microsoft,
Quizlet, LearningApps, StudySmarter, Gauthmath, Brainly, Kunduz, EBA gibi koklu ve
yuksek pazar payina sahip rakiplerin bulundugu, islem sonrasinda hesaplanan HHI
endekslerinin 1.000’in altinda veya endeksteki degisimlerin ¢ok dusuk kaldigi,
pazarda 6nemli bir giris engeli bulunmadigi, pazarin potansiyel rakiplere karsi taraflara
avantaj saglayan bir 6zelliginin olmadigi ve pazara girigin hizli, duguk maliyetle ve
kolay bir sekilde gerceklestirilebildigi dikkate alindiginda ¢evrim i¢ci HSH araglar
pazarinda yatay seviyede gergeklesen ortusmenin rekabet karsiti bir endiseye yol
acacak nitelikte olmadigi degerlendiriimektedir.

Bu noktada taraflarin Turkiye’de ¢evrim i¢i HSH aracglari pazarindaki kullanim sayisi
bazinda hesaplanan pazar paylarinin kiresel c¢aptaki pazar paylarinin oldukga
gerisinde kaldigi da belirtiimelidir. Bununla birlikte, taraflarin kiresel captaki pazar
paylari da pazarin geneline gore dusuk dizeyde seyretmektedir.

Android Uyqulama Magazasi Hizmetleri

Taraflarin faaliyetleri dikkate alindiginda, PHOTOMATH’in sundugu drtnler ile
GOOGLE'In Android uygulama magazasi hizmetleri arasinda dikey bir ortisme
oldugu gorulmektedir. Bagvurudan edinilen bilgilere gore, Android uygulama
magazalari pazarinda Google Play Store ile faaliyet gdosteren GOOGLE, 2016 yil
verilerine gore kiresel capta (Cin haric olmak Uzere) %98,7’lik bir pazar payina
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sahiptir?. iigili pazar payinin yiiksekligi de dikkate alindiginda séz konusu értiigme
sebebiyle ilk olarak, bildirim konusu islem sonucunda PHOTOMATH'in rakibi olarak
faaliyet gosteren cevrim ici HSH uygulamalarinin, Google Play Store’a erigirken
kisitlayici bir uygulama ile karsi karsiya kalmalari intimali akla gelmektedir.

Basvuruda GOOGLE’In rakip HSH uygulama gelistiricilerin Google Play Store’a
erisimini kisittamak veya azaltmak suretiyle girdi kisitlamasi yapma imkan ve
gudusundn bulunmadigr belirtiimigtir. Bu kapsamda, oncelikle GOOGLE'in bu yonde
bir imka&ninin olup olmadigi degerlendirilmelidir. Aktarilan bilgilere gore; Google Play
Store’un ¢evrim i¢i HSH araclar pazarinda kritik bir 6nem tasimadigi, Uguncu taraf
cevrim i¢ci HSH uygulamalari pazarindaki rakiplerin, trafiklerinin blydk bir kismini
Google Play Store digindaki kaynaklardan elde ettikleri, kullanicilarin uygulamay! bir
defa indirdikten sonra Google Play Store’a girmek mecburiyetinde olmadigi,
dolayisiyla tglncu taraf uygulama gelistiricilerin kullanici elde etmek i¢in Google Play
Store’a ve Google Arama’ya olan bagimliliklarinin disuk bir seviyede oldugu, kulaktan
kulaga yayllmanin gevrim i¢ci HSH araclari bakimindan ¢ok daha onemli bir trafik
kaynagi teskil ettigi, birgok kullanicinin, sosyal medya kampanyalari gibi yollarla bu
uygulamalara dogrudan da erigebildigi hususlari dikkate alindiginda GOOGLE’In
uygulama magazasina erisimi kapama imkanina sahip olmadigi belirtiimektedir.

Sayilan hususlara ek olarak, GOOGLE'In, rakip uygulamalara pazari kapamak
amaciyla politikalarini degistirmesi halinde, tuketicilerin goézunde itibar kaybina
ugrayacagi ve dolayisiyla tuketicilerin diger uygulama magazalarina yonlenebilecedi,
bu sayede rakip cevrim i¢ci HSH uygulamalarinin mevcut mdusteri tabanlarini
koruyabilecegi ve diger kaynaklardan yeni musteriler elde edebilecekleri, GOOGLE’In,
bu pazardaki ¢ok sayida rakibe karsi tek bir uygulama olan PHOTOMATH’in musteri
kazanmasi yoluyla bu kayiplari telafi edecek dengeleyici bir kazang elde edemeyeceqi
ifade edilmektedir.

Bagvuruda, girdi kisitlamasina iligkin olarak ise GOOGLE’In bu yonde bir gudusinin
olmadidi, ¢evrim ici HSH pazarinda halihazirda Socratic adli uygulamasi ile faaliyet
gOstermekte oldugu, ilgili uygulamaya Google Play Store Uzerinden bir avantaj
saglamaya calisiimadigi, farkli alanlarda ¢ok sayida uygulamaya sahip olmasina®
ragmen bu farkl alanlardaki rakip uygulamalara karsi herhangi bir ayrimci davranista
bulunmadigi, aksine tuketici deneyimini iyilestirmek amaciyla Google Play Store’u
geligtirirken butin uygulama gelistiricilerin ihtiyaglarini karsilamak amaciyla énemili
yatinmlar yapti§i?®>, Google Play Store’daki dagitim maliyetlerini disiik seviyede
tutmak?®, uygulama gelistiriciler igin katma deder saglayan ara¢ ve hizmetleri
dagitmak ve gelistiricilere adil davranmak igin genig bir yelpazede onlemler aldigi,
sahip oldugu birinci taraf uygulamalarini 6ne ¢ikarmadigi ve sahip olunan uygulamalar
ile Gglincl taraf uygulamalarin ayni siralama faktorlerine?’ tabii oldugu belirtiimektedir.

Bu kapsamda GOOGLE’in, PHOTOMATH'in rakip ¢evrim i¢ci HSH araclari aleyhine

23 Komisyon’un 18.07.2018 tarihli ve Case AT.40099 numarali kararinda yer verilen (para. 412-21) pazar
pay! esas alinmigtir.

24 Bagvuruda GOOGLE'In devraldigi GIF Keyboard by Tenor, AppSheet ve Breezometer
uygulamalarinin indirme edgilimlerinin devralma gerceklestikten sonra agiklanamayan bir gekilde
blyldaguine veya rakip uygulamalarin sinirli bluyiadigune dair bir belirti goriilmedigi ifade edilmektedir.
25 Bagvuruda Android uygulama ekosisteminin, Avrupali uygulama gelistiricileri (.....)'luk gelir ile
destekledigi ve Android’in, Avrupa'daki uygulama ekonomisi calisanlarinin %75'ini olusturan 1,4
milyondan fazla isi ayakta tuttugu belirtiimektedir.

26 Aktarilan bilgilere gore, GOOGLE Google Play Store’daki uygulamalarin biiyiik cogunlugu (%97) igin
hizmet bedeli almamaktadir.

27Aktarilan bilgilere gore, (.....).
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one ¢ikariimasi yonunde de bir gidusunun olmayacagi, GOOGLE'In PHOTOMATH'in
onceliklendiriimesinden elde edecedi kazancin oldukga sinirli  olacagi?®,
PHOTOMATH:'in (.....) Android kullanicilarindan kayda deger bir gelir elde etmedigi?®,
PHOTOMATH 6ne c¢ikarilsa dahi diger HSH uygulamalarinin ¢evrim i¢i arama reklam
harcamalarinin PHOTOMATH’e yonlenebileceginin kesin olmadigi ifade edilmektedir.

Bu kapsamda taraflarin hem ¢evrim i¢ci HSH aracglari pazarinda hem de matematik
problemi ¢dzen c¢evrim i¢ci HSH araclari pazarinda Google Play Store lzerinden
indirilme oranlari ile Google Play Store’daki aylk aktif kullanici sayilari bakimindan
hesaplanan pazar paylari verileri incelendiginde, PHOTOMATH’in Google Play Store
uzerinden indirilme oranlarina gbére hesaplanan pazar paylari 2020 yilinda %(.....),
2021 yilinda %(.....) ve 2022 yilinda %(.....) olarak gerceklesmistir. Google Play Store
Uzerinden indirilme oranlarina goére taraflarin toplam pazar paylari, es deyisle islem
sonrasi birlesik paylari ise 2022 yili bakimindan %(.....)tir. Pazara iligskin
degerlendirmelerin matematik problemi ¢ézen c¢evrim i¢ci HSH araclar pazari baz
alinarak gerceklestiriimesi halinde ise 2022 yilinda taraflarin toplam/islem sonrasi
birlesik pazar payinin %(.....) olacagi gérilmektedir.

PHOTOMATH’in aktif kullanici sayilari bazinda hesaplanan pazar paylari ise 2020
yihinda %(.....), 2021 yilinda %(.....) ve 2022 yilinda %(.....) olarak gerceklesmis;
taraflarin 2022 yilina ait toplam/birlesik pazar paylari %(.....) olarak gergeklesmistir.
Pazara iliskin dederlendirmelerin matematik problemi ¢ézen c¢evrim i¢i HSH araclari
pazari baz alinarak gergeklestiriimesi halinde ise 2022 yilinda taraflarin toplam/iglem
sonrasi birlesik pazar payinin %(.....) olacagi goérulmektedir.

Kuresel pazarda da taraflarin ve rakiplerin pazar paylarinin indiriime sayilar1 ve aktif
kullanici sayilari bakimindan degerlendirildiginde PHOTOMATH'in Google Play Store
Uzerinden indirilme oranlarina goére hesaplanan pazar paylarinin 2021 ile 2022 yillar
itibariyla %(.....) ile %(.....) arasinda seyrettigi gorulmektedir. Google Play Store
uzerinden indirilme oranlarina gore hesaplanan pazar paylarinin toplami 2022 vyili
bakimindan %(.....) olmustur. Pazara iliskin degerlendirmelerin matematik problemi
¢b6zen cgevrim ici HSH araclari pazari baz alinarak gergeklestiriimesi halinde ise iglem
sonrasinda tesebbuslerin toplam/birlesik payinin %(.....) olacagi gériimektedir.

PHOTOMATH’in aktif kullanici sayilari bazinda hesaplanan pazar paylari ise 2021 ile
2022 vyillar itibariyla %(.....) ile %(.....) arasinda seyretmistir. islem sonrasinda
taraflarin toplam pazar payinin ise 2022 yili bakimindan %(.....) olacagi
ongorulmektedir. Pazara iliskin degerlendirmelerin matematik problemi ¢ozen ¢evrim
ici HSH araclari pazari baz alinarak gergeklestiriimesi halinde ise islem sonrasinda
tesebbuslerin toplam/birlesik payinin %(.....) olacagdi gérilmektedir.

Bu pazar bakimindan ortaya cikabilecek olan uygulama magazasina erigimin
kisittanmasi endisesine ek olarak degerlendiriimesi gereken diger bir husus ise
Google Play Store’un rakibi konumundaki diger uygulama magazasi saglayicilarinin
PHOTOMATH’in sundugu hizmetlere erisiminde kisitlayici bir uygulama ile kargi
kargiya kalmalari ihtimalidir. Basvuruda (.....), GOOGLE’In diger uygulama
magazalarina yonelik bir kapama gudusunun olamayacadi, nitekim Socratic
uygulamasinin Google Play Store’da sunuldugu tarihten gok daha once Apple App
Store’da da sunulmaya baslandigi ifade edilmektedir.

28 Basvuruda 2021 yilinda Avrupa Ekonomik Alan’'nda PHOTOMATH'in, ortalamada, en populer 15
rakip ¢evrim i¢ci HSH uygulamasinin (.....) ifade edilmektedir. Ayrica (.....).

292022 yilinda PHOTOMATH, GOOGLE’a, Google Play Store lizerinden diinya ¢apinda yaklasik (.....)
ABD dolari ve Turkiye’de ise (.....) ABD dolari hizmet bedeli 6demistir.
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Yukaridaki hususlar birlikte degerlendirildiginde; PHOTOMATH’in sundugu Uranler ile
GOOGLE'In Android uygulama magazasi hizmetleri arasinda meydana gelen dikey
ortismenin sinirh bir dizeyde kalacagi, gevrim ici HSH araglarinin musterilere erismek
igin tarayicilar, yan yukleme, diger Android uygulama magazalari ile dnemli bir indirme
payina sahip Apple App Store da dahil olmak Uzere, gesitli alternatif yollarinin
bulundugu, tim bu nedenlerle PHOTOMATH’in rakibi olarak faaliyet gésteren ¢gevrim
ici HSH araci saglayicilari bakimindan islemin herhangi bir pazar kapamaya yol
acmayacagi degerlendirilmektedir 2.

Arama Hizmetleri Pazari

Taraflarin faaliyetleri dikkate alindiginda, PHOTOMATH’in sundugu drtnler ile
GOOGLE'In genel arama hizmetleri arasinda da dikey bir oOrtusme oldugu
goOrulmektedir. S6z konusu Ortisme sebebiyle ilk olarak, bildirim konusu islem
sonucunda PHOTOMATH'in rakibi olarak faaliyet gosteren ¢evrim ici HSH araci
saglayicisi konumundaki internet sitelerinin gerek Google Arama sonuglarinin
siralanmasi ve sunumu gerekse de OneBox’in yaninda belirlenme bigimi hususlarinda
kisitlayici bir uygulama ile karsi karsiya kalmalari ihtimali akla gelmektedir.

Basvuruda GOOGLE'in rakip HSH araglarinin Google Arama’ya erisimini kisitlamak
veya azaltmak suretiyle girdi kisittamasi yapma imkan ve gudusunun bulunmadigi
belirtiimigtir. Bu kapsamda oncelikle GOOGLE’in bu yonde bir imkaninin olup olmadigi
degerlendiriimelidir. GOOGLE, arama hizmetleri pazarinda hem Turkiye’de hem de
kUresel Olgekte oldukca ylksek bir pazar payina sahiptir. GOOGLE’In Turkiye’deki
pazar payl 2019 yilinda %91,76 iken her yil azalarak 2022 yilinda %76,24’e
gerilemigtir. Dinyada ise GOOGLE’in pazar payi daha istikrarli seyretmis ve 2019-
2022 yillar1 arasinda %92 civarinda sabit kalmistirs?,

Ote yandan, basvuruda gevrim i¢ci HSH drtinlerinin kullanicilara erigsim noktasinda
Google Arama’ya bagli olmadigi, s6z konusu Urlnlerin tanitimlarinin kulaktan kulaga
yayllma yontemiyle gerceklestigi, PHOTOMATH ve rakiplerinin kullanicilara
erisiminde temel kaynagi internet sitesine gelen dogrudan trafigin olusturdugu
belirtiimektedir. S6z konusu hususu somutlastirmak adina sunulan verilere gore, (.....).
So6zu edilen erisim yollarinin Gguncu taraf saglayicilar igin de gecerli oldugu tahmin
edilmektedir. Bunlara ek olarak, kullanicilara ulagmanin reklam, sosyal medya gibi
baskaca yollari da bulunmaktadir. Ayrica GOOGLE, kullanicilarin uygulamalara
erismeleri igin bir gecit (gateway) olusturmamakta; kullanicilar bir uygulama veya
internet sitesini bir defa 6grendikten sonra Google Arama’ya girmeye gerek kalmadan
bu uygulamalara veya internet sitelerine dogrudan da ulasabilmektedir.

Bunlarla birlikte, Microsoft Math Solver'in saglayicisi MICROSOFT tarafindan
gonderilen cevabi yazida; Microsoft Math Solver'in bagimsiz bir uygulama ve web
sitesi olarak sunulmasinin yani sira Bing ve Edge’e dahil edildigi, Math Solver'in
Bing’e dahil edilmesinin Bing’in matematik problemi ¢6zebilme yetenegini GOOGLE
dahil olmak Uzere diger arama motorlarina kiyasla énemli élgtide farkhlastirdidi, bu
bilgiler 1s1idinda PHOTOMATH'in Google Arama’ya entegre edilmesi sonucu Bing'in
Google Arama’dan artik bu sekilde farkllagsamayacagi ifade edilmistir. Ancak
Komisyon tarafindan vyapilan degerlendirmede, GOOGLE’In genel arama

30 Komisyon da 28.03.2023 tarihli kararinda, birlesik tesebblisiin Google Play Store’a erisimi kisitlamak

veya azaltmak suretiyle bir girdi kisitlamasi stratejisi bulunmasinin muhtemel olmadigi ve bulunsa dahi
matematik konusunu igeren ¢evrim ici HSH araglarinin saglanmasi pazarindaki rekabet tzerinde 6nemli
diizeyde olumsuz bir etki yaratmasinin muhtemel olmadigi sonucuna ulagmistir.

81 https://gs.statcounter.com/search-engine-market-share |, Erigim Tarihi: 29.03.2023.

14/17


https://gs.statcounter.com/search-engine-market-share

(54)

(55)

(56)

23-19/354-121

hizmetlerindeki rakiplerinin gogunlugunun kendi matematik ¢cozme ozelliklerini inga
etmesinin  mUimkuin oldugu degerlendiriimistir. Rakiplerin (Bing dahil) buyuk
¢ogunlugunun halihazirda s6z konusu kabiliyetlere bazi gekillerde sahip oldugu,
Bing’in halihazirda butunlesik yulksek kaliteli matematik ¢oézlcuslne sahip olmasi
sebebiyle, s6z konusu iglemin, GOOGLE'in liderligini MICROSOFT’un otesine
tasimaktan ziyade yalnizca GOOGLE’In MICROSOFT’u genel arama hizmetlerinin
s06z konusu belirli unsuru bakimindan yakalamasina izin verecegi, mevcut yuksek girig
ve genigsleme engellerinin  (6rnegin; boyut ve veri) ise s6z konusu isleme 6zgu
olmadigi belirtilmistir.

Basvuruda ayrica GOOGLE’In girdi kisitlamasina iliskin bir gtudistinin olmadigi,
GOOGLE'In arama reklamciligi satiglarindan gelir elde ettigi ve bu gelirin kullanici
sayisi ile badlantili oldugu, Google Arama’nin kalitesinin distigu durumda, kullanici
sayisinin ve dolayisiyla reklamcilik gelirinin olumsuz etkilenecegi belirtilmigtir.
Pazarin, cevrim ici HSH pazarinda faaliyet godsteren oyunculara kapatiimasi
durumunda, avantaj olarak, Google Arama’nin mevcut gelirinin %0,01’inden daha az
bir gelir edilebilecegi, c¢evrim i¢ci HSH araclarinin, genel arama sonuglarina
bagdimliliklarinin  ve reklamcilik harcamalarinin duagstik olmasinin, GOOGLE’In
PHOTOMATH’in trafigini artirmak igin rakiplere Google Arama’yi kapatmasinin uygun
bir strateji olmadigini gosterdigi, GOOGLE’in mevcut kosullarini saglayan herhangi bir
cevrim ici HSH saglayicisi rakibinin OneBox’in yaninda alternatif bir yardim kaynagi
olarak kalabilecegi®?, sadece dokuz ¢evrim igi HSH saglayicisi rakibin bu gérindrlGga
secmis olmasinin Google Arama'da gériinmenin énemli olmakla birlikte bu pazardaki
rekabet icin kritik olmadigini gosterdigi ifade edilmektedir.

Degerlendiriimesi gereken diger bir husus ise GOOGLE’In genel arama
hizmetlerindeki rakiplerinin PHOTOMATH’e erisiminin kisitlianmasi ihtimalidir. Tablo
8'den de gorllecegi uzere, PHOTOMATH'In, ¢evrim ici HSH aracglari pazarinda,
internet sitesi oyunculari dahil edilerek hesaplanan pazar payi %(.....) gibi dusuk bir
orandadir. ilgili hesaplama yalnizca matematik problemi ¢ézen cevrim ici HSH araclari
pazari bakimindan yapildiginda ise bu oran %(.....) olarak gergeklesmektedir. Bu
bakimdan her durumda, GOOGLE'In genel arama hizmetleri pazarindaki rakiplerinin
PHOTOMATH'in rakibi konumundaki HSH araclari ile is birligi yapabilecegi, ayrica
rakip arama motoru saglayicilarinin da kendi urun geligtirmelerini yapabilecegi, bu
baglamda Microsoft Bing’in, hélihazirda kendi entegre matematik HSH Urinlne
(Microsoft Maths Solver) sahip oldugu belirtiimektedir.

llaveten dosya kapsaminda, hem Android uygulama magazas! hizmetleri hem de
genel arama hizmetleri pazarlarindaki dikey ortismeler icin PHOTOMATH’in Ucretli
(premium) Grandnan kullanicilarindan hangi tur verileri topladidi bilgisi ile GOOGLE’in
PHOTOMATHten hangi tir verileri elde ettigi, islem sonrasinda GOOGLE’in
halihazirda elde edemedigi herhangi bir veriye erisim saglayabilme kapasitesinin olup
olmadidi sorgulanmistir. Gelen cevabi yazida PHOTOMATH'in, abonelerinden
Ucretsiz (free) Gran kullanicilarindan topladigi kullanici bilgisinin 6tesinde herhangi bir
ek Kisisel Olarak Tanimlanabilir Bilgi (Personal Identifiable Information) veya bir
kullanici bilgisi toplamadigi belirtiimistir33,

82 Aktarilan bilgilere goére, bu 6zelligin bir pargasi olmak isteyen li¢lincli taraf matematik ¢ézimi
saglayicilari, kamuya agik bir stireci takip ederek ve yayinlanan kilavuzlara bagl kalarak bu 6zelligin bir
pargasi olabilir. Bu bakimdan GOOGLE, herhangi bir takdir yetkisi kullanmamaktadir.

33 Cevabi yazida, bu kapsamda kullanicinin kendi iradesiyle deklare ettigi (self-declared) 6grenci,
ebeveyn veya 6dretmen siniflandirmasi, kendi iradesiyle deklare ettigi yas, uygulama 6érnek kimligi (App
Instance ID) ile kullanicilar tarafindan sunulan matematik problemi goriintilerinin 6rneklenmesi
verilerinin toplandigi belirtilmigtir.
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GOOGLE'In ise halihazirda PHOTOMATH’ten herhangi bir veri elde etmedigi, islem
sonrasinda GOOGLE’In, PHOTOMATH tarafindan c¢evrim i¢ci HSH Grlinundn
saglanmasi sirasinda elde edilen matematik sorusu verilerine (kullanicilar tarafindan
girilen matematik problemlerinin fotograflarina) erisiminin olacagi, PHOTOMATH’in
mevcut durumda bu verileri bagka herhangi bir sirkete saglamadigi, PHOTOMATH'in
verilerinin  benzersiz olmadigi ve birgok rakibin teknik ve iglevsel anlamda
PHOTOMATH’in verilerine benzer veri setlerine sahip oldugu ifade edilmisgtir.

Yukaridaki hususlar birlikte degerlendirildiginde, PHOTOMATH’in sundugu arinler ile
GOOGLE'In genel arama hizmetleri arasindaki dikey ortusmenin sinirli kalacagi ve
islemin hem PHOTOMATH’in rakibi olarak faaliyet gésteren ¢evrim ici HSH araci
saglayicilart hem de GOOGLE’In rakibi olarak genel arama hizmetleri pazarinda
faaliyet goOsteren oyuncular bakimindan pazar kapamaya yol acmayacagi
degerlendiriimektedir 34.

Mevcut yatay ve dikey Ortusmelerin meydana getirdigi endigelere ek olarak
GOOGLE'In genel arama hizmetleri pazarinda Google Arama vasitasiyla sahip
oldugu pazar gucundn rekabeti kisitlayici bir kaldirag (leveraging) yaratmak amaciyla
kullanilmasi suretiyle ¢ok pazarli herhangi bir etki (konglomera) dogmasi olasihginin
da degerlendirilmesi gerekmektedir.

Yatay Kilavuz’'a gore ¢ok pazarli birlesmeler, birlesen tesebbuslerin arasindaki iligkinin
ne tam anlamiyla yatay (ayni ilgili pazarda bulunma) ne de dikey (saglayici-alici
iligkisi) turde bir iliski oldugu durumlarda karsilasilan tirdeki islemlerdir. Bu kapsamda,
aralarinda tamamlayicilik iligkisi olan Urun ve hizmetleri veya ayni musteri grubu
tarafindan satin alinan belli bir Grin veya hizmet gamina dahil olan faaliyetleri
kapsayan pazarlardaki birlesmeler inceleme konusu olmaktadir.

Bu bakimdan, Google Arama ile PHOTOMATH arasindaki iliskinin tamamlayicilik
veya ayni musteri grubu tarafindan satin alinan belli bir Griin gamina iliskin olmadigi,
GOOGLE'In matematik problemleri ¢ozme kabiliyetlerinin halihazirda kendi trinu
olan OneBox ile mevcut oldugu ve GOOGLE’Iin piyasaya yeni bir urin stirmedigi,
halihazirda mevcut bir drinin kalitesini artirmayi hedefledigi, PHOTOMATH
uygulamasini kullanimdan kaldirma planinin da bulunmadigi belirtiimektedir.

GOOGLE'In, PHOTOMATH uygulamasini kullanima kapatmasi durumunda dahi
GOOGLE'In genel arama hizmetleri pazarindaki rakiplerinin, kullanici etkilesimi
bakimindan PHOTOMATH sonuglarina bagl olmadigi, bu durumun ¢evrim i¢gi HSH
saglayicisi rakipler bakimindan toplam trafikleri icinde 6nem arz etmeyen trafik
kaynaklari oldugu degerlendirilien Google Arama veya Google Play Store lzerinden
kullanici trafigi elde etme kabiliyetini de etkilemeyecedi, mevcut rakiplerin hizmet
sunumu konusunda kendilerine 6zgu avantajlara sahip oldugu ve bu avantajlarin iglem
sonrasinda da devam edecegi belirtimektedir. ilaveten cevrim ici HSH araclari
pazarinda ¢ok sayida rakip bulundugundan o6lgek ekonomilerinin bu pazarda rekabet
acisindan kritik olmadigi, halihazirda bir¢cok tedarikginin yogunlagsmamis bir pazarda
dugsuk igletim maliyetleri ile basariyla faaliyet gosterdigi, fiyati ylukseltmeye veya
kaliteyi dusurmeye yonelik gabalarin yeni girigleri tetikleyecegi, sayilan sebeplerle
rekabeti kisitlayici bir pazar kapamaya yol acilmayacag belirtiimektedir. (.....).

34 Nitekim Komisyon da 28.03.2023 tarihli kararinda; (i) matematik konusunu igeren ¢evrim igi HSH araci
saglayicilarinin Google Arama’ya dayanmadigi ve (ii) saglayicilarin yeni kullanicilar edinmek igin
Google Arama’ya kiyasla birtakim guvenilir alternatiflerinin bulundudu gercgekleri 1siginda islem
sonrasindaki tesebbisin Google Arama’ya erisimi kisittamak ya da azaltmak suretiyle matematik
konusunu gevrim i¢i HSH araglari pazarini kapama imkaninin bulunmadigini degerlendirmektedir.
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Yukarida yer verilen bilgiler ve degerlendirmler kapsaminda, GOOGLE ve
PHOTOMATH’in faaliyetlerinin Tarkiye’de “gevrim i¢i HSH araglari pazarinda” yatay,
“arama hizmetleri” ve “Android uygulama magazasi hizmetleri” pazarlarinda ise dikey
anlamda ortustigu, bununla birlikte islem sonrasinda gergeklesecek pazar paylarinin
oldukca duguk kaldigi ve iglemin Turkiye’de herhangi bir ilgili Grin pazarinda
yogunlagma seviyesini artirmayacagi ve islem sonrasinda etkin rekabetin onemli
Olcude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi degerlendiriimektedir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olgclide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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