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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-1-072 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 25-43/1063-607

Karar Tarihi : 20.11.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER: Burcu CALISKAN OLGUN, Nadire Biisra EKINCI, Rengin UCEL,
Seda OZTURK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Kalfa Dijital Servisler ve Danismanlik AS
Temsilcisi: Av. Cansu ARAS
Huzur Mah. Fatih Cad. Levent Plaza No: 67 i¢c Kapi No: 17
Sariyer/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Mikrokom Bilgisayar Programlari Yazilim Ticaret A$’nin
ortak kontroliiniin Kalfa Dijital Servisler ve Danigmanlik A$ araciligiyla Hiseyin
KARSLIOGLU ve Mediterra Capital Management Limited tarafindan dolayl olarak
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 06.10.2025 tarih, 74408 sayi ile
giren ve 13.11.2025 tarih ve 76619 sayi ile tamamlanan bildirim Gzerine dizenlenen
17.11.2025 tarih ve 2025-1-072/0l sayili Devralma On inceleme Raporu goristlerek
karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSQU: Ilgili raporda, bildirime konu islemlere izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, halihazirda Hiisnii Riza IREN’in tek kontrolii altinda bulunan Mikrokom
Bilgisayar Programlari Yazilim Ticaret AS’nin (MIKROKOM) ortak kontroliiniin Kalfa
Dijital Servisler ve Danismanlik AS! (KALFA) araciligiyla nihai olarak Hiseyin
KARSLIOGLU ve Mediterra Capital Management Limited (MEDITERRA) tarafindan
devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili
Kanun) gergevesinde izin veriimesi talep edilmigtir.

Oncelikle dosya konusu islemin 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda bir devralma islemi
sayllabilmesi igin (i) ortak kontrol altinda bir tegsebbisin bulunmasi ve (ii) ortak girisimin
badimsiz bir iktisadi varlik (tam islevsel) olarak ortaya ¢ikmasi seklinde iki unsurun
birlikte saglanip saglanmadiginin belirlenmesi gerekmektedir. Bu nedenle asagida
oncelikle bildirim konusu islemin, ortak kontrol sartini yerine getirip getirmedigi,
ardindan ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olup olmadigi incelenecektir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un (Kilavuz)
48. paragrafinda belirtildigi Uzere iki ya da daha fazla tesebbus ya da kisinin bagka bir
tesebbus Uzerinde belirleyici etki uygulama imkanina sahip olmasi durumunda ortak

1 KALFA, Hiiseyin KARSLIOGLU ve Mediterra Capital Management Limited (MEDITERRA) tarafindan
Sistem Global Danismanlik AS araciligiyla ortak kontrol edilmektedir.
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kontrolden s6z edilmektedir. Belirleyici etki, bir tesebblsun stratejik karar ve eylemlerini
yonlendirmeye donuk vyetkiler anlamina gelmektedir. Kilavuz’'un 50. ve devam
paragraflarinda ortak kontrolin ortaya ciktigi baslica durumlar; taraflarin esit oy
hakkina sahip olmasi, stratejik kararlarin alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da
oy haklarinin ortaklaga kullaniimasi olarak duzenlenmektedir. Bu anlamda, ana
sirketlerin kontrol edilen tesebbusle ilgili dnemli kararlarda (Ust yonetimin atanmasi,
bltce, isletme plani, énemli yatinmlar gibi) mutabakata varmak zorunda oldugu
hallerde ortak kontrol s6z konusu olmaktadir.

Bu cergevede devre konu sirketin igslem oncesi ve sonrasi kontrol yapisinin tespiti igin
oncelikle hissedarlik yapisina bakilmasi gerekmektedir. islem &ncesinde
MIKROKOM'un hisselerinin %(.....)’s1 Aston Bilgi Teknolojileri Yatirim Sanayi ve Ticaret
AS’ye, %(.....)’si Husni Riza IREN’e, %(.....)’si Yusuf INCEKARA'ya, %(.....)’'u Orhan
CANDAN’a, %(.....)’t Esin IREN EMRE’ye, %(.....)’i Saffet Serap IREN’e ve %(.....)'i ise
Yaser Deniz IREN’e aittir. Bununla birlikte, Aston Bilgi Teknolojileri Yatinm Sanayi ve
Ticaret AS’nin paylarinin tamaminin Hisni Riza IREN’e ait olmasi nedeniyle islem
dncesinde MIKROKOM’un gogunluk hisselerinin Hisnii Riza IREN tarafindan kontrol
edildigi gorilmektedir. Bu bilgilerden hareketle islem éncesinde MIKROKOM’un tek
kontroliniin Husnl Riza IREN’e ait oldugu anlagiimaktadir. islem sonrasinda ise
MIKROKOM'un  hisselerinin ~ %(.....)inin KALFA tarafindan  devralinmasi
planlanmaktadir.

Mevcut durumda Sistem Global Danismanhk AS (SG DANISMANLIK), KALFA'nin
paylarinin (.....)'ine ve KALFA'nin (.....) kisiden olusan yonetim kurulunun (.....) Gyesini
atama yetkisine sahiptir. SG DANISMANLIK ise Hiseyin KARSLIOGLU ve
MEDITERRA tarafindan ortak kontrol edilmektedir. Dolayisiyla, KALFA mevcut
durumda SG DANISMANLIK araciliiyla nihai olarak Hiiseyin KARSLIOGLU ve
MEDITERRA tarafindan ortak kontrol edilmektedir.

KALFA Kasim ayi igerisinde bir sermaye artirrmi planlamakta olup artirrm sonrasinda
olusacak ortaklik ve yonetim yapisina iligkin agiklamalara asagida yer verilmigtir.

- ()
- ()
- ()
© ()

ifade edilmigtir. (.....), (.....)

Bu dogrultuda, MEDITERRA ve Hiiseyin KARSLIOGLU tarafindan, KALFA (izerinde
tesis edilen ortak kontrol araciligiyla islem sonucunda MIKROKOM'un ortak
kontroliniin devralinacagi anlasiimaktadir. Dolayisiyla, devre konu sirket MIKROKOM
lizerinde, nihai olarak Hiiseyin KARSLIOGLU ve MEDITERRA tarafindan ortak kontrol
tesis edilecegi anlasiimaktadir.

Bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma olarak
degerlendirilebilmesi i¢cin aranan ikinci kriter, Uzerinde ortak kontrol tesis edilen
isletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligini tagimasi, diger bir deyigle tam islevsel
bir ortak girisim olmasidir.

Kilavuz’'un 82. ve devami paragraflarinda bir ortak girisimin tam islevsel olarak kabul
edilebilmesi icin yeterli kaynaklara sahip olmasi, dogrudan ana sirketlerle baglantil bir
islevin Gtesinde bir faaliyet gostermesi, satis ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere
bagiml olmamasi ve kalici olarak faaliyet gostermesi gibi nitelikleri tagsimasi gerektigi
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belirtiimektedir. Bu kriterin temel amaci, kurulacak ortak girisimin, ortak girisim
taraflarindan bagimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini strdurebilen ayri bir tesebbus
olarak tanimlanabilmesini saglamaktir.

Devre konu MIKROKOM, halihazirda kurulu ve faaliyette olan bir sirkettir. Ayrica
MIKROKOM'un, islem sonrasinda da faaliyetlerini sirdirmek adina yeterli mali
kaynaklara, personele ve varliklara ve gunliuk faaliyetlerle ilgilenen 6zel bir yonetime
sahip olacagi; satis ve satin alma islemlerinde ana sirketlere bagimli olmayacagi, islem
sonrasinda da iglem oOncesindeki faaliyetlerini surdurmeye devam edecegi
belirtiimektedir. Bu baglamda, yapilan aciklamalar ve Kilavuz’'un 82. ve devami
paragraflari dogrultusunda, MIKROKOM'un faaliyetlerini bagimsiz olarak yuritecegi,
bunu gercgeklestirmek icin yeterli/gerekli kaynaklara sahip oldugu ve tam iglevsel bir
ortak girisim olarak kalici bir sekilde faaliyet gosterecegi degerlendiriimektedir.

Bu kapsamda bildirim konusu islemin, bagimsiz bir iktisadi varligin tum islevlerini kalici
olarak yerine getirecek bir ortak girisim kurulmasi niteligini tasidigi ve 2010/4 sayili
Teblig’'in 5. maddesinin Uguncu fikrasi kapsaminda bir devralma islemi oldugu
degerlendirilmistir. Ote yandan, 2010/4 sayili Tebli§’'in 7. maddesinin ikinci fikras
uyarinca teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iligkin islemlerde devre konu
tesebbus bakimindan iki yuz elli milyon TL ciro esigi aranmayacagindan ve devralan
islem tarafinin diinya cirosu ilgili maddede 6ngdrilen esidi astigindan bildirim konusu
islemin, 2010/4 sayih Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin hem (a) hem (b) bendi
uyarinca Kurulun iznine tabi oldugu sonucuna ulasiimigtir.

Devre konu MIKROKOM, mali miisavir yazilimi aracihgiyla genel muhasebe, bordro,
beyanname ve demirbas yoOnetimi gibi islevleri kapsayan kurumsal uygulama
yazilimlari gelistirmekle birlikte e-fatura, e-arsiv, e-irsaliye, e-defter ve e-makbuz gibi e-
dénlsiim hizmetleri alanlarinda faaliyet géstermektedir. Bu nedenle MIKROKOM’un
faaliyetleri (i) muhasebe yazilimlari gelistirme ve satisi ve (ii) e-donusum hizmetleri
olarak ifade edilebilir. E-donlsum hizmetlerinin belge dizenleme ve yasal uyum odakh
bir dijitallesme alani oldugu; resmi kayit, e-belge Uretimi ve Gelir idaresi Bagkanhgi
mevzuatina uyum ic¢in zorunlu bir mevzuat yaziimi oldugu belirtiimektedir.
MIKROKOM'un kiresel 6lgekte herhangi bir faaliyeti bulunmayip cirosunun tamamini
Turkiye’den elde etmektedir.

Ortak girisim taraflarindan MEDITERRA, Turkiye’de yerlesik kiguk ve orta olgekli
isletmelere yatirim yapan bir 6zel sermaye fonlari grubu olup c¢esitli sektorlerde faaliyet
gOsteren sirketlere yatirrm yapmaktadir. MEDITERRA, hélihazirda dogrudan ve dolayh
olarak yatirim yaptigi ve Uzerinde tek veya ortak kontrol hakkina sahip oldugu portfoy
sirketleri aracihgiyla Turkiye’de ve kuresel ¢capta faaliyet gostermektedir. MEDITERRA,
asagidaki tabloda yer verilen portfoy sirketleri araciliiyla Turkiye’de faaliyet
gOstermektedir.
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Tablo 1; MEDITERRA’nin Tirkiye’de Faaliyet Gosteren Portfoy Sirketleri

Portfoy Sirketi

Faaliyet Alanlari

Kaynak: Bildirim Formu

Ortak girisimin bir diger tarafi olan Hiseyin KARSLIOGLU ise Tirkiye'de SG
DANISMANLIK ve SG DANISMANLIK’In kontrol ettigi sirketler Uzerinde ortak kontrol
hakkina sahiptir. Ote yandan, Hiiseyin KARSLIOGLU’nun SG DANISMANLIK haricinde
herhangi bir ticari faaliyeti sonucu elde ettigi cirosu bulunmamaktadir.

Hiseyin KARSLIOGLU ve MEDITERRA tarafindan ortak kontrol edilen SG
DANISMANLIK ise, KOB/'ler basta olmak lzere sirketlere personel is servisleri ve
danismanlik hizmetleri sunulmasi alaninda faaliyet géstermektedir. Bu kapsamda SG
DANISMANLIK, Turkiye'de finansal ve vergi danismanhgi hizmeti sunmaktadir.
Bununla birlikte cesitli sirketlere Ar-Ge ve inovasyon danismanligi, buluslarin tescil
asamasinda stratejik destek ve rehberlik sureglerinde ise patent danigsmanhgi
hizmetleri sunmaktadir. SG DANISMANLIK, halihazirda tzerinde kontrol hakkina sahip
oldugu istirakleri araciligiyla Turkiye’de asagidaki alanlarda faaliyet gostermektedir:

Tablo 2: SG DANISMANLIK'In Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren istirakleri

Portfoy Sirketi

Faaliyet Alanlari

Kaynak: Bildirim Formu

Yukarida yer alan faaliyet bilgileri dogrultusunda, islem taraflari MEDITERRA ve
Hiseyin KARSLIOGLU ile devre konu MIKROKOM un faaliyetleri arasinda, KALFA'nin
faaliyet alanlari haricinde, yatay ortisme bulunmamaktadir. Bu nedenle KALFA'nin
faaliyetlerinin daha detayli incelenmesi yararli olacaktir.

Devralan KALFA, mali musavirlik ofislerine yonelik olarak geligtiriimis dijital bir ig
uretkenligi ve slre¢ otomasyonu platformudur. S6z konusu platformun; mali
musavirlerin mikellefleriyle olan operasyonel sireglerini hizlandirmak, evrak toplama
ve isleme yUkund azaltmak, hata riskini disurmek ve mevzuat takibini kolaylastirmak
amaciyla tasarlandigi ifade edilmektedir. Bu kapsamda KALFA, evrak toplama, OCR,
entegrasyon, hata kontroli ve beyanname On hazirhdi gibi alanlarda hizmet
vermektedir. Bununla birlikte tesvik danismanhgi, marka-patent, dis ticaret, finansal
saglik ve gider yonetimi gibi tamamlayici servislerle de mali musavirler aracihgiyla

4/8



(21)

(22)

(23)

25-43/1063-607

KOBJ’lere hizmet sunmaktadir. Bu cercevede KALFA'nin faaliyetleri genel olarak
muhasebe/mali musavirlik teknolojileri, FinTech & RegTech (duzenleyici teknoloji),
SaaS (bulut tabanli yazilim hizmet modeli), BPO (is sureclerinde dis kaynak kullanimi)
ve danigmanlik/ek servis (tesvik, marka, finansal ¢6zimler) hizmetlerine yonelik olup
kilresel dlgcekte herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. (.....)

MIKROKOM ise temelde e-dénlisiim yazilimlari sunmakta olup bu yazilimlarin gérevi
basta e-defter olmak Uzere, e-fatura, e-arsiv fatura, e-irsaliye, e-dekont, e-bilet, e-
mustahsil makbuzu, e-serbest meslek makbuzu gibi belgeleri elektronik ortamda
olusturmak, imzalamak, saklamak ve muhataplarina iletmektir. (.....) MIKROKOM,
ayrica genel muhasebe, bordro, beyanname ve demirbas yonetimi gibi iglevleri
kapsayan kurumsal uygulama yazilimlari da geligtirmektedir. (.....) (.....).

Yukarida yer verilen bilgiler gergevesinde, devre konu MIKROKOM’un e-dénigiim
hizmetlerinin yani sira genel muhasebe, bordro, beyanname ve demirbas yonetimi gibi
kurumsal uygulama yazilimlari geligtirmesi nedeniyle “e-déniistim yazilimlari” pazari ve
genis anlamda ‘kurumsal uygulama yazilimlari” pazarinda faaliyet gosterdigi
degerlendiriimektedir. KALFA'nin ise mali musavirlere yonelik olarak gelistiriimis dijital
bir is Uretkenligi ve slre¢ otomasyonu platform oldugu ve e-dénlsum hizmetleri
alaninda bir faaliyetinin bulunmadi§i gériimektedir. Bu nedenle MIKROKOM ve
KALFA'nin faaliyetleri arasinda “e-déniisiim yazilimlari” pazarinda yatay anlamda bir
ortisme ortaya ¢ikmamaktadir. Diger yandan, genis anlamda “kurumsal uygulama
yazilimlari” pazarinda yatay ortusme oldugu degerlendiriimektedir. Ayrica asagida
aciklanacadi Uzere “kurumsal uygulama yazilimlar” pazarinda MIKROKOM'un
faaliyetleri ile “e-déniistim yazilimlar’” pazarinda KALFA’nin faaliyetleri arasinda dikey
seviyede bir értisme oldugu anlasiimaktadir.

islemin hangi pazarlar acisindan rekabetci endiseler doguracagini tespit edebilmek
adina, oncelikle benzer pazarlarin ele alindigi Kurul kararlarina deginilmesi uygun
olacaktir. Bu itibarla Kurulun 6nceki kararlarinda? 6zetle;

- Yazilim pazarlarinin ilk etapta “bireysel kullanicilara yoénelik yazilimlar” ve
“kurumsal kullanicilara yonelik yazilimlar” olarak ikiye ayrilabilecegi, uygulama
yazilimlarinin da Microsoft Office gibi “kisisel Uretkenlik uygulamalar (personal
productivity applications)” ve “kurumsal uygulama vyazilimlari (enterprise
application software)” olarak ikiye ayrilabilecegi, ya da “altyapi yazilimlar
(infrastructure software)” ve “uygulama yazilimlari (application software)”
seklinde ikiye ayrilabilecedi,

- Kurumsal uygulama yazilimlarinin, daha kapsamli ve ayrintili ihtiyaglara cevap
vermek amaciyla tasarlanmasi, fiyati, satin alim Oncesi ve sonrasinda da
danigma, egitim, destek gibi ek hizmetlere ihtiya¢ duyulmasi gibi nedenlerle
bireysel ihtiyaclara yonelik yazilimlardan farkhlastigi,

- Kurumsal uygulama yazilimlarinin yerine getirdikleri islevler bakimindan (i)
kurumsal kaynak planlamasi (enterprise resource planning, ERP) (ii) musteri
iligkileri yonetimi (customer relationship management, CRM) ve (iii) tedarik
zinciri yonetimi (supply chain management) olmak tzere Ug kategoriye ayrildigi,

- Kurumsal kaynak planlama yazilimlarinin ise kurumsal kaynaklarin en iyi sekilde
kullanimini yéneten uygulamalari kapsamakta ve kendi icinde Insan Sermayesi

2 Kurulun 26.05.2005 tarihli ve 05-36/481-112 sayili 6narastirma karari, 28.04.2011 tarihli ve 11-26/497-
154 sayili menfi tespit karari ve 12.12.2024 tarihli ve 24-53/1166-502 sayili 6narastirma karari.
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Yonetimi Yazilimi ve Finansal Yonetim Sistemleri olmak Uzere 6zellestirilmis
cesitli hizmetleri icerdigi

hususlarina yer verilmigtir.

Ayrica Avrupa Komisyonunun Oracle/Peoplesoft® kararinda da benzer bir pazar yapisi
acgiklanmis olup ilaveten, “kurumsal uygulama yazilimlari’nin, bir igsletmenin kurumsal
ya da sube duzeyinde etkili bir sekilde yonetiimesi igin gerekli olan temel iglevleri
destekleyen yazilimlar oldugu, kurumsal finanslarin yénetilmesi, bir sirketin satis ve
pazarlama iglevlerinin otomasyonu ya da kurumsal projelerde yer alan kaynaklarin
yonetilmesi gibi islemlerin érnek olarak gosterilebilecegi, “kurumsal kaynak planlamasi”
¢6zUmlerinin; c¢alisanlar, varliklar ve finansman gibi kurumsal kaynaklarin en verimli
sekilde yonetiimesini saglayan uygulamalari kapsadigi ve finansal yonetim sistemleri
(financial management systems), kurumsal proje yonetimi (enterprise project
management) ile insan kaynaklari (human resources) temel alanlarini icerdigi, “musteri
iligkileri yonetimi”nin, satis, pazarlama, musteri hizmetleri ve destek, cagri merkezleri
gibi musteriye yonelik iglevlerin otomasyonunu saglayan uygulamalari kapsadigi,
“tedarik zinciri yonetimi’nin ise bir mal veya hizmetin planlanmasi, Uretilmesi ve pazara
sunulmasi sureglerinin  otomasyonunu saglayan uygulamalari kapsadigi ifade
edilmektedir.

Dosya bakimindan kesin bir pazar tanimi yapimasina gerek olmadigi
degerlendirilmekle birlikte, MIKROKOM'un bulut tabanli ve masaistii yazilimlar
araciliyiyla KOBJ'ler ve serbest meslek mensuplarina yénelik genel muhasebe, bordro,
beyanname ve demirbas yonetimi gibi iglevleri iceren kurumsal uygulama yazilimlari ile
KALFA'nin faaliyetleri, genis olandan daha dar tanimlamaya dogru (i)‘*kurumsal
uygulama yazihmlari”, alt segmentinde yer alan (ii) “kurumsal kaynak planlamasi
yazilimlari” ve (iii) “finansal yénetim sistemlerine yénelik kurumsal kaynak planlamasi
yazilimlar1” pazari kapsaminda degerlendirilebilecektir.

Yukaridaki aciklamalar gercevesinde, MIKROKOM ve KALFA’nin faaliyetleri genis
anlamda ‘kurumsal uygulama yazilimlari”, en dar kapsamda ise ‘finansal yénetim
sistemlerine ybnelik kurumsal kaynak planlamasi yazilimlari” pazarinda yatay olarak
ortusmektedir. Bildiim Formu’ndan edinilen bilgilere goére; Turkiye’de “kurumsal
uygulama yazilimlari” pazarinda 2022-2024 déneminde yillar itibariyla MIKROKOM’un
%(.....) pazar payl; KALFA'nin ise ilgili ddnemde yillari itibariyla sirasiyla %(.....), %(.....)
ve %(.....) oraninda pazar payl bulunmaktadir. Daha dar olan “finansal ybnetim
sistemlerine ybénelik kurumsal kaynak planlamasi yazilimlari” pazarinda 2022-2024
yillari arasinda MIKROKOM'un pazar payi sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....);
KALFA'nin 2023-2024 yillarinda ait pazar paylari ise %(.....) ve %(.....) oranlarinda
gerceklesmistir. En dar pazar tanimi kapsaminda dahi s6z konusu pazar payi
oranlarinin ihmal edilebilir dizeyde bulundugu dikkate alindidinda, islemin yatay etkileri
bakimindan rekabet karsiti bir endigseye neden olmayacagi kanaatine variimigtir.

Bildirime konu iglemle ilgili olarak, MIKROKOM' un faaliyetleri ile KALFA’nin faaliyetleri
arasinda dikey bir ortisme olup olmadigi da incelenmistir. E-dontisum hizmetlerinin
incelendigi onceki Kurul kararlarinda* e-dénisim ¢oézimleri ile kurumsal kaynak
planlama yazilimlari pazarlari arasinda dikey bir iligkinin oldugu degerlendirilmig;
nitekim bir e-dontsum yaziliminin e-belge olusturulabilmesi igin bu belgelere kaynak
olusturacak verileri (6rnegin, fatura tarihi, fatura tutari, yevmiye numarasi vb.) ilgili

3 Avrupa Komisyonu, Case M.3216 - Oracle/Peoplesoft, 26.10.2004.
4 04.07.2019 tarihli ve 19-24/370-168 sayili karar, 03.12.2020 tarihli ve 20-52/726-322 sayili karar,
08.12.2021 tarihli ve 21-59/840-413 sayili karar, 04.06.2024 tarihli ve 24-24/577-243 sayili karar.
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sirketin kurumsal kaynak planlama yazilimindan c¢ekildigi veya Excel Uzerinden veri
aktarimi yapildigi belirtilmigtir. Mevcut dosya bakimindan da taraflarca, kurumsal
yazilim firmalarinin genellikle e-déntisum hizmeti sunan sirketlere APl entegrasyonu
sagladigi belirtilmistir. Bu kapsamda MIKROKOM'un e-ddnuisiim yazilimi faaliyetleri ile
KALFA’'nin kurumsal kaynak planlama yazilimlarina iliskin faaliyetleri arasinda dikey
anlamda bir drtusme meydana gelecegi degerlendiriimektedir.

KALFA’'nin Tarkiye’de Ust pazar olarak nitelendiriimesi muhtemel “kurumsal uygulama
yazilimlar” pazarinda 2022-2024 déneminde yillar itibariyla sirasiyla %(.....), %(.....) ve
%(.....) oraninda pazar payl bulunmaktadir. Daha dar olan “finansal ydnetim
sistemlerine yénelik kurumsal kaynak planlamasi yazilimlari” pazarinda ise 2023-2024
yillarinda KALFA'nin pazar %(.....) ve %(.....) olarak gerceklesmistir. Dolayisiyla
alternatif pazar tanimlar cergevesinde KALFA'nin pazar payinin oldukga dusuk oldugu
anlagiimaktadir. Diger yandan devre konu MIKROKOMun alt pazar olarak
nitelendiriimesi muhtemel olan “e-déniistiim yazilimlari” pazarindaki pazar payi, 2022-
2024 vyillan itibariyla sirasiyla %(.....); %(.....) ve %(.....) olarak gerceklesmistir®. Bu
degerlendirmeler 1s19inda, taraflarin hem Ust hem de alt pazarda paylarinin oldukga
dusuk olmasi sebebiyle s6z konusu dikey iligkinin Turkiye’de bir rekabetci endiseye yol
agmayacagi kanaatine ulagiimigtir.

Yapilan bu tespit ve degerlendirmeler dogrultusunda, devre konu MIKROKOM’'un
faaliyetleri ile igslem taraflarinin faaliyetleri arasinda Turkiye'de yatay ve dikey anlamda
bir 6rtisme meydana geldidi, ancak islem taraflarinin Turkiye’de 6énemli bir pazar
glcune sahip olmamasi nedeniyle rekabet karsiti bir endiseye yol agcmayacagi
sonucuna varilmaktadir. Bu kapsamda islemin Turkiye’de herhangi bir ilgili Grin
pazarinda yogunlasma seviyesini artirmayacagi ve iglem neticesinde etkin rekabetin
onemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacag! degerlendirilmektedir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler gercevesinde, bildirim konusu iglemin 2010/4 sayil
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca izne tabi oldugu, bununla birlikte anilan
islem ile 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ¢gergevesinde basta hakim durum yaratiimasi
ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere etkin rekabetin dnemli
Olcide azaltilmasi sonucunun ortaya c¢ikmayacagr ve isleme izin verilebilecegi
kanaatine ulagiimistir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan lIzin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli oGlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acgik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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