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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-1-171 (Onaragtirma)
Karar Sayisi : 11-57/1467-524

Karar Tarihi :17.11.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE,

Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Dr. Murat CETINKAYA,
Resit GURPINAR, Prof. Dr. Metin TOPRAK

B. RAPORTORLER : Mehmet Akif KAYAR, Seda Nurtag BAYRAMOGLU

C. BASVURAN : Sahin KINAG
ismet inéni Blv. Nail Géksu is Hani No:58 Mersin

D. HAKKINDA iINCELEME
YAPILAN : - Nart ve Nart Bilisim Danismanlik Ltd. $ti.
Barbaros Mah. Dereboyu Cad. Feslegen Sok. Uphill Court
Towers B Blok K:26 D:144 Atasehir/istanbul

- Filmat A.S. ) _
Dereboyu Cad. Uder Cikmazi No:11 34303 Halkali/Istanbul

- Ocak Elektronik ve Sanayi Uriinleri Paza_rlama Ltd. Sti.
Kavacik Mah. Serpil Sok. No:42 Beykoz/Istanbul

- Burla Makine Ticareti ve Yatirnm A.S. _
Bankalar Cad. No:23 34420 Karakdy/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Nart ve Nart Bilisim Danigmanhlk Ltd. $ti. (Nart)'nin, Filmat A.S.
(Filmat)'nin ve s6z konusu tesebbuslerin bayilerinin fotografgilikta kullanilan kagit ve
kimyasal baski ilaglarinin fiyatlarini aralarinda anlasarak ytikselttikleri iddiasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Basvuruda ézetle;

- Kodak'in', fotograf baskisi yapmakta ve Kodak malzemeleri kullanmakta olan Sahin Foto'ya,
2011 Temmuz ayinda, tum Urunlerde doéviz bazinda %7 zam yaptigi, 2011 Agustos ayinda ise
%30 daha zam yapilacagini bildirdigi,

- S6z konusu bildirimi yapan Burla Makine Ticareti ve Yatirm A.$. (Burla Makine) Adana
sorumlusunun, bu durumda malzemenin Fujiden? alinacaginin ifade edilmesi lizerine, Fuiji ile
birlikte anlagarak karar verdiklerini belirttigi,

- Tarkiye'de, fotografgilikta kullanilan k&gt ve kimyasal ilaclari getiren iki firma bulundugu
(Kodak ve Fuji) ve s6z konusu anlasma neticesinde ortaya ¢ikan zamlarin fotografcilari magdur
ettigi

iddia edilmekte ve konunun arastirilmasi talep edilmektedir.

! http:/nartbilisim.com/Site/Ana_Sayfa.html adresinde “Kodak Tiketici Gértintileme Uriinleri Tiirkiye Temsilciligi” olarak Nart
belirtilmistir. Ancak, Yapilan dnaragtirmada Nart’in, Kodak drunlerini ithal edip satmadidi ve anilan Grlnlerin ithalat ve satisinin
Ocak Elektronik ve Sanayi Uriinleri Pazarlama Ltd. Sti. ile Burla Makine Ticareti ve Yatinm A.S. unvanli Kodak distribiitérii olan
tesebblisler ve bu tesebbislerin bayileri tarafindan gergeklestirildigi belirlenmistir.

? Filmat tarafindan temsil edilmektedir.
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G. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 23.08.2011 tarih ve 6123 sayi ile giren basvuru
Uzerine hazirlanan, 20.09.2011 tarih ve 2011-1-171/ii-394-SNB sayili ilk inceleme Raporu,
29.9.2011 tarih ve 11-50 sayili Kurul toplantisinda gorusulmus ve sorusturma agilmasina gerek
olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un
40/1. maddesi uyarinca dnarastirma yapilmasina karar verilmistir.

i_I_giIi karar uyarinca diizenlenen 01.11.2011 tarih ve 2011-1-171/OA-1 1-170.MAK  sayili
Onarastirma Raporu 03.11.2011 tarih ve REK.0.15.00.00-110/312 sayili Baskanlik Onergesi ile
11-57 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda; Nart ve Filmat ile bayilerinin fotograf kagitlan ve
kimyasallari pazarinda anlasarak fiyat artiglari yaptiklari iddiasina yonelik sikayetin reddedilmesi
gerektigi ve konu hakkinda 4054 sayili Kanun’un 41. maddesi uyarinca sorusturma acgilmasina
gerek olmadigi gorusune yer verilmigtir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
1.1. ilgili Pazar

Dosya mevcudu bilgiler cergcevesinde, ilgili Urin pazari, “fotograf kagitlari”, “fotograf
kimyasallar’” ve dar olarak “minilablarda kullanilan fotograf ka&gitlan”; ilgili cografi pazar ise
“Turkiye” olarak tespit edilmistir.

I.2. Web Adreslerinden Yapilan Tespitlerin Degerlendirmesi

Tamamen ithalata dayali s6z konusu urunler igin raportorlerce, farkli web adreslerinde yapilan
incelemelerde ulagilan bilgiler agagidadir:

- http://business.ezinemark.com/paper-price-rises-by-20-of-small-and-medium-sized-print-
shops-the-impact-of-the-most-serious-31cbd16a973.html  adresindeki  20.12.2010 tarihli
haberde, Aralik ayinda fotograf kagitlari ve diger malzemelere gumus gibi hammaddelerin
fiyatlarindaki artis nedeniyle gelen zamlarin kiguk ve orta olgekli fotografcilari negatif yonde
etkiledigi ifade edilmektedir.

- http://www fujifilm.com/news/n110624.html adresinde, Fuji, gumus gibi hammaddelerin
fiyatlarindaki yukselme dolayisiyla, 24.06.2011 tarihinden itibaren, fotograf kagitlari ve
filmlerinde global duzeyde fiyat artisi gergeklestirecegini tiketicilere duyurmustur.

- http://www.fujifilmusa.com/press/news/display _news?news|D=880093 adresinde, Fuji-ABD’nin
30.06.2011 tarihinde fotograf Urlnlerine yaptig1 %15’e varan fiyat artiglari duyurulmustur.

- http://pmanewsline.com/2011/03/10/kodak-to-implement-silver-price-surcharge-on-photo-
paper/ adresindeki 10.03.2011 tarihli haberde, Kodak’in gumusg fiyatlarindaki artislari fiyatlarina
otomatik olarak yansitacak yeni bir fiyatlandirma sistemine gectigi bilgisi yer almakta ve
https://www.hydes-kodak.com/Kodak %20Silver%20Surcharge %20Customer%20  Notification-
2011.doc adresinde, Kodak, resmi olarak gumus fiyatlarindaki yukselme nedeniyle fiyat artislari
yapmak zorunda olduklarini ve yeni otomatik yansitmayi tuketicilerine resmi olarak
duyurmaktadir.

Dosya mevcudu bilgilerden, ilgili Grin pazarlarini olusturan drtnlerin Uretiminde kullanilan
gumus gibi hammaddelerin fiyatlarindaki son aylarda meydana gelen artis nedeniyle, Fuji ve
Kodak tesebbduslerinin, global duzeydeki drunlerine, 2010 yili sonundan baslayarak farkh
oranlarda ve birbirlerini takip eden tarihlerde zam yaptiklari anlagiimaktadir.

1.3. Nart’tan Filmat’tan Elde Edilen Bilgi ve Belgelerin Degerlendirmesi
1.3.1. Nart'in hissedari Bulend NART, gorevli raportorle yaptigi gorusmede, Nart'in Kodak
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drtnlerinin satisindan/ithalatindan sorumlu olmadigi, Kodak’in tum Turkiye operasyonlarinin
Dubai’de yasayan Arif KHAN isimli kisi tarafindan yuratuldaga beyaninda bulunmustur.

1.3.2. Nart'in konu hakkindaki yazisindan;

- Nart'in, Kodak urunlerini ithal edip satmadidi ve anilan Urdnlerin ithalat ve satisinin Ocak
Elektronik ve Sanayi Urlinleri Pazarlama Ltd. Sti. (Ocak) ile Burla Makine Ticareti ve Yatirim
A.S. (Burla) unvanli Kodak distribatort olan tegebbulsler ve bu tegsebbuslerin bayileri tarafindan
gerceklestirildigi,

- Kodak'in, son aylarda gumuste %141, kagit hamurunda %55, reginede %20 ve ham petrolde
%53 olarak gerceklesen hammadde fiyat artiglari dolayisiyla kendi UrUnlerine zam yapmak
zorunda kaldig,

- Arif KHAN’in, Ocak ve Burla’'ya gondermis oldugu 19.05.2011 ve 08.08.2011 tarihli e-posta
mesajlari g¢ergevesinde, Kodak'in Turkiye’'ye satis fiyatlarina, kagit icin 01.07.2011 ve
01.09.2011 tarihlerinde, kimyasallar igin 01.09.2011 tarihinde (%8-%20 oranlarinda) zam

yaptidi,
anlasiimaktadir.
1.3.3. Filmat'in konu hakkindaki yazisindan asagidaki tablolarda yer alan bilgilere ulasiimigtir:
Tablo 1: Turkiye Minilab Fotograf K&gidi Pazari

Tegebblis 2009-2011 Yillari Arasi (% olarak)

FujiFilm
Kodak

Lucky
DNP
Mitsubishi
Tudor

Diger

Tablo 2: Turkiye Fotograf Kimyasallari Pazar Payi
Tesebblis 2009-2011 Yillari Arasi (% olarak)

FujiFilm
Kodak

Champion
CPAC
TETENAL
AGFA

Yukarida yer verilen tablolardaki bilgilerden; Fuji ve Kodak’in fotograf kagit ve kimyasallari
pazarlarinda yuksek pazar paylarina sahip oldugu, ancak kimyasallar pazarinda pazar payi
olarak Champion gibi esdeger buyuklikte rakiplerin ve diger rakiplerin rekabetinin mevcut
oldugu anlagilmaktadir.

S0z konusu yazida, ayrica, Filmat'in Ekim 2010-Ekim 2011 ddneminde vyalnizca bir kez
01.07.2011 tarihinde fotograf kimyasal Urunlerinde %2-5 arasi oranlarda ve kagit drtnlerinde %
13-18 arasi oranlarda fiyat degisikligi yaptig! ifade edilmektedir.
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Kodak’in bagimsiz faaliyet gosteren distributorleri Ocak ve Burla’nin konuya iliskin yazilar, fiyat
artig tarih ve zamanlari konusunda, Nartin yukarida anilan yazisindaki bilgileri dogrular
niteliktedir.

Yukarida yer verilen bilgilerden; Kodak’in distributorleri Ocak ve Burla’nin 01.08.2011 (kagit
urunlerinde) ve 15.09.2011 (k&git ve kimyasallar Urunlerinde) tarihlerinde, Fuji’nin distribatoru
Filmat'in ise 01.07.2011 tarihinde, kagit ve kimyasallar i¢in farkli oranlarda olmak Gzere, Kodak
ve Fuji’nin yeni fiyat liste bildirimleri ¢cercevesinde, fiyat artislarini gerceklestirdikleri; s6z konusu
zamlarin bahse konu doénem igerisinde anilan hammadde fiyat artislarindan dolayi, Kodak ve
Fuji tarafindan farkli Ulkelerde, birbirine yakin tarihlerde ve kiresel dizeyde yapildigi
anlasiimaktadir.

Sikayetcinin, Kodak ve Fuji digindaki firmalarin k&git ve kimyasal getirmediklerine iliskin
iddiasinin da Champion, Mitsubishi gibi tesebbuslerin pazar paylari géz 6nine alindiginda
gercegi yansitmadigl gorulmektedir.

Bu cercevede, Turkiye'ye distributorler vasitasiyla ve tamamen ithalat yoluyla getirilip satilan
ilgili arlin pazarindaki sikayete konu urtnlere yonelik fiyat artiglarinin, Kodak ve Fuji tarafindan
diger Ulkelerde de ayni tarihlerde ve/veya oranlarda gergeklestirildiginin anlasiimasi; Kodak ve
Fuji'nin Tarkiye distribatorlerinin - gergeklestirdigi  fiyat artislarinin  esas olarak Uretici
tesebbuslerin fiyat degisiklikleri neticesinde yapilmasi, Ekim 2010-Ekim 2011 tarihleri arasinda
sikdyete konu drunler igin yurt digindaki Uretici firmalar sebebiyle gergeklesen fiyat artislarinin
niceliksel oranlarindaki farkliliklari ve artigslara neden olan hammadde zamlarinin varligi g6z
onune alindiginda, 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda bir ihlalin mevcut olmadigi
anlasiimaktadir. Ayrica, Nart'in distribUtor olarak faaliyet gostermemesi ve sikayetginin
iddiasinin aksine, anilan Urunlerde alternatif arz kaynaklarinin varligi da dikkate alindiginda,
incelenen tesebbduslerle ilgili olarak herhangi bir sorusturma acilmasina gerek olmadigi
kanaatine varilmigtir.

J. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, dosya konusu iddialara yonelik olarak
4054 sayili Kanun'un 41. maddesi uyarinca sorusturma agilmasina gerek olmadigina, sikayetin
reddine OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.



