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D. DOSYA KONUSU: IMS Health Holdings, Inc. ve Quintiles Transnational
Holdings Inc.’nin birlesmesi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 20.07.2016 tarihinde giren bildirim
tzerine diizenlenen 03.08.2016 tarih ve 2016-2-31/Oi sayili rapor gérisilerek karara
baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim kapsaminda; IMS Health Holdings Inc. (IMS Health) ile Quintiles Transnational
Holdings Inc.’nin (Quintiles) birlesmesi islemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu islem ile taraflar arasinda 03.05.2016 tarihinde imzalanan sézlesme
cercevesinde IMS Health ve Quintiles’in, Quintiles’in binyesinde birlesmesi ve islemin
ardindan Quintiles’in, “Quintiles IMS Holdings Inc. (Quintiles IMS)” olarak yeniden
adlandiriimasi planlanmaktadir. Birlesmenin ardindan IMS Health’in hukuki varligi sona
erecek ve birlesik tesebbus, hukuki varligi devam etmekle birlikte hissedarlik ve yonetim
kurulu yapisi degisecek olan Quintiles’in bunyesinde faaliyet gosterecektir. Boylelikle,
tesebbusler Gzerindeki kontrol yapisinda kalici olarak degisiklik meydana geleceginden
bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in 5. maddesinin (a) bendi ¢ergevesinde
birlesme islemi oldugu anlagiimaktadir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin anilan
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda 6ngorulen esikleri astigi, dolayisiyla islemin
izne tabi oldugu goruimektedir.

Dosyada yer alan bilgilere gére IMS Health, performanslarini élgmeleri ve gelistirmeleri
amaciyla ilag, biyoteknoloji ve saglik sirketlerine ¢ézim sunan ABD merkezli bir bilgi ve
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teknoloji sirketidir. IMS Health, IMS Health Tibbi istatistik Ticaret ve Musavirlik Ltd. Sti.
(IMS Health Turkiye) araciligi ile Turkiye'de faaliyet gostermektedir. IMS Health Tarkiye
asagida detayina yer verilen faaliyetlerde bulunmaktadir:

- Ticari istihbarat cézumleri: Bu faaliyet kolu altinda, saglik sektorinde faaliyet
gOsteren sirketlere verilerin takibi, yonetimi, analizi ve karar verme slrecinde
kullaniimak Uzere farkli kaynaklardan toplanmig bilgiler sunulmaktadir.

- Masteri iligkileri yonetimi ve yazilimi (Customer Relationship Management (CRM)):
Bu faaliyet kolu altinda saglik sirketlerine, musteri iligkilerinin idaresine yodnelik
olarak satig/pazarlama/musteri veri tabani, musteri hizmetleri ve teknik islev
verilerinin organizasyonu, otomatiklestirmesi ve senkronizasyonu gibi hizmetler
sunulmaktadir.

- Saglik danismanligi _hizmeti: Bu faaliyet kolu fiyatlandirma, pazara girig, strateji,
portfdy analizi, marka ve ticari strateji, satis tahminlerinde danismanlik, dis kaynak
kullanimi, teknoloji, tesviklerin 6denmesi ve satis danismanhgi gibi hizmetleri
icermektedir.

- Saglik calisanlari veri tabani: Saglik sirketlerine pazarlanan bu veri tabani, saglik
caliganlarinin iletisim bilgilerini ve recete yazma gibi davranislarini icermektedir.

- Birincil piyasa arastirmasi: Bu faaliyet kapsaminda, saglik sektérinde calisanlara
yonelik anket galismasi yuratilmekte ve ¢alismanin sonucunda saglik ¢alisanlarinin
gorugleri raporlanmaktadir.

- Satis takip verileri: Bu faaliyet kapsaminda, saglik sektdrindeki tesebbuslere,
receteli ve recetesiz ilaclar hakkinda hastane, eczane ve toptancilardan toplanan
satis takip verileri pazarlanmaktadir.

islemin diger tarafi olan Quintiles ise, saglik sirketlerine yeni tedavilerin gelistiriimesi ve
ticarilegtirilmesi ile ilgili Grin gelistirme hizmeti sunan ABD merkezli bir sirkettir. Quintiles,
Turkiye’de Quintiles istanbul Saglik Hizmetleri Arastirma Danismanlik Ltd. Sti. (Quintiles
Turkiye) ve Bell Holdings ile ortak kontrole sahip oldugu Innovex Saglik Uriinleri
Pazarlama Hizmet ve Danigmanlik A.S. araciligiyla faaliyet gostermektedir. Quintiles
Tarkiye, Turkiye'de asagida detayina yer verilen faaliyetlerde bulunmaktadir:

- Klinik arastirma organizasyon hizmeti (Clinical Research Organization (CRO): Bu is
kolu altinda, Grun gelistirme ve klinik arastirmalara iliskin olarak saglik sirketlerince
kullanilan dis kaynaklara iligkin uzmanlik hizmeti sunulmaktadir.

- Tibbi mumessillik hizmeti (Contract Sales Organizations (CSO): Bu faaliyet kolu,
tibbi mamessillik hizmetlerini icermektedir.

- Real World Evidence (RWE) hizmeti: Bu faaliyet kapsaminda, hastaligin agirhginin,
tedavi yonteminin, menfaat-zarar iligkisinin, etkinligin, pazara girigin
degerlendirilebilmesine olanak taniyacak arastirma hizmeti sunulmaktadir.

llgili birlesmenin taraflarinin faaliyet alanlarina bakildiginda, Turkiye'de Quintiles’in
faaliyetleri ile IMS Health’in faaliyetleri arasinda yatay olarak o6rtusme bulunmadigi
gorulmektedir. Bununla birlikte Quintiles’in Tarkiye’deki istiraki Quintiles Turkiye
vasitasiyla yarattagd CSO hizmetleri agisindan satig takip verileri girdi niteligi
tasimaktadir. Baska bir deyisle, mevcut durumda IMS Health, piyasadan topladigi satis
takip verilerini CSO hizmetlerinde kullaniimak Uzere Quintiles’e pazarlamaktadir. Bu
yonulyle, dosya konusu birlesme iglemi, dikey bir birlegsmedir.

Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz
(Kilavuz)'da, dikey birlesmeler agisindan ortaya ¢ikabilecek temel rekabet karsiti etkiler;
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- Yatay olmayan birlesmenin, mevcut ve potansiyel rakiplerin tedarik kaynaklarina ya
da pazarlara erigiminin glglestiriimesi veya engellenmesi ve bu yolla s6z konusu
rakiplerin rekabet edebilme imkani ve/veya guduslUnun azaltimasina (pazar
kapama) yol agabileceg@i durumlar (tek tarafli etkiler),

- Onceden davraniglari arasinda koordinasyon bulunmayan tesebbiislerin, birlesme
sonrasinda koordinasyon yoluyla fiyatlari yidkseltme ya da rekabeti azaltma
ihtimallerinin dnemli dlgude artmasi (koordinasyon dogurucu etkiler)

olarak iki gruba ayriimistir.

Dosya konusu igsleme bu cergeveden yaklasildiginda temel endisenin, mevcut ve
potansiyel rakiplerin tedarik kaynaklarina erigsiminin gugclestirimesi veya engellenmesi
oldugu anlasiimaktadir. Soyle ki, islem sonrasinda ortaya gikabilecek risk, potansiyel ve
mevcut rakiplerin, satis takip verilerine erigsiminin engellenmesidir. Bu etki, satis takip
verilerinin rakiplere satiginin tamamen durdurulmasi ile ortaya cikabilecegi gibi satis
fiyati ve kosullarinda makul olmayan uygulamalarin benimsenmesi ve bu yolla rakiplerin
maliyetlerinin ylkseltiimesi seklinde de bas gosterebilecektir.

Birlesme isleminin tarafi olan IMS Health'in satig takip verileri saglama pazarindaki 2015
yili pazar payi incelendiginde (.....) pazar payina sahip oldugu gorulmektedir. Bu agidan,
yukarida muhtemel gértinen riskin ortaya ¢ikma ihtimali kuvvetlenmektedir. Ancak, bu
endiseye yonelik olarak bildirim formunda, birlesme islemi sonrasi birlesmis sirketin satis
takip verileri lisansini vermeye devam edecedi, (.....), alt pazarda faaliyet gosteren rakip
tesebbuslere anlagma yoluyla maliyetsiz erisim hakki sagladigi ve saglamaya devam
edecegi belirtiimistir. Bu husus dikkate alinarak yukarida ele alinan girdi kisitlama
ihtimalinin ortaya ¢ikmayacag! degerlendirilmigtir.

Dosya konusu iglem kapsaminda ortaya ¢ikmasi muhtemel gértinen diger bir sorun,
mevcut ve potansiyel rakiplerin pazara erigsiminin engellenmesidir. Bagka bir deyigle,
IMS Health’in musterisi konumundaki Quintiles ile birlesmesi sonrasinda satig takip
verileri saglama hizmeti sunan IMS Health’in rakiplerinin Quintiles’e Urln satisinin
engellenmesi muhtemel risk olusturmaktadir. (.....). Ote yandan, bu riskin piyasadaki
rekabeti engelleme glclne sahip olabilmesi igin varligi aranan énemli bir unsur, pazar
kapamanin muhtemel olmasidir. Bunun igin de Ust pazardaki mevcut ve potansiyel
rakiplerin alt pazarda urtnlerini satabilecekleri yeterli alternatiflerin bulunup bulunmadigi
degerlendiriimelidir. Asagida tibbi mimessillik hizmetleri (CSO) kapsaminda Quintiles’in
rakiplerine ve Quintiles’e ait 2015 yili pazar payi bilgisi sunulmustur:

Tablo: CSO Pazarinda Pazar Paylari 2015 (%)

Quintiles Onemli Rakipler

CSO (..) [ ()

Tablodan goérulecedi Uzere Quintiles, CSO hizmetleri pazarinda (.....) pazar paylyla
birinci tesebbus iken (.....) ve (.....) pazar payina sahiptir. Bu baglamda, Quintiles ilgili
pazarda en yUksek pazar payina sahip olmakla birlikte, pazarin geneline bakildiginda
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(.....) ve (.....) da anlamli bir buyUklige sahip oldugu goérulmektedir. Ayrica, potansiyel
rakiplerin CSO alaninda faaliyet gosteren tesebbuUsler disinda saglik sirketlerine de bu
arind pazarlama imkani bulunmaktadir. Bu acidan, Quintiles’in potansiyel rakip
saglayicilardan Urun tedarik etmeyi durdurmasi durumunda rakiplerin bu kaybi diger
musteriler vasitasiyla telafi edebilecekleri degerlendiriimektedir. Sonug olarak, bildirim
konusu islemin herhangi bir rekabetci soruna yol agmayacagi kanaatine variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendirilmesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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