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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Tuncay SONGOR, M. Sirag ASLAN, Sureyya CAKIN,
Mehmet Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER: F. Yesim AKCOLLU, Mert KARAMUSTAFAOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - MEIF Il Energie Beteiligungen GmbH& Co. KG
Vekili: Av. Tolga KARATAS, Av. Zeynep AKIN
Lamartine Caddesi No:10 Taksim 34437 Istanbul
D. TARAFLAR : - MEIF Il Energie Beteiligungen GmbH& Co. KG
Neue Mainzer Strasse 75 60311 Frankfurt am Main/ALMANY A
- Techem AG

Hauptstrasse 89 65790 Eschborn/ALMANYA

E. DOSYA KONUSU: Techem AG’nin tum hisselerinin MEIF Il Energie
Beteiligungen GmbH & CO. KG tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi
talebi .

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 6.12.2007 tarih ve 8046 sayi ile giren
bildirim Gzerine, s6z konusu devralmaya iliskin olarak talep edilen ek bilgi ve belgeler,
Kurum kayitlarina 13.12.2007 tarih, 8232 sayi ile intikal eden yaziyla tamamlanmistir.
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayil
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblid'in ilgili hUkGmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen 17.12.2007
tarih, 2007-1-146/0i-07-FYA sayili Devralma On inceleme Raporu, 24.12.2007 tarih,
REK.0.05.00.00-120/224 sayili Bagkanlik énergesi ile 07-92 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda bildirim konusu devralma isleminin;

- 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili
Teblig kapsaminda ve izne tabi bir islem oldugu,

- ancak s6z konusu devralma sonucunda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ile
yasaklanan, bir ya da birden fazla tesebbusiin hakim durum yaratmaya veya mevcut
hakim durumlarini guglendirmeye yonelik olarak, ulkenin butinu yahut bir kisminda
herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli dl¢glide azaltilmasinin s6z
konusu olmadigi, dolayisiyla bildirim konusu isleme izin verilmesinin uygun olacagi,

ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. MEIF Il Energie Beteiligungen GmbH& Co. KG (Meif KG)

Bildirim formu ve ekinde yer alan bilgilere gore, Meif KG Almanya kanunlari uyarinca
kurulmus bir limited ortakliktir. S6z konusu tesebbusin baslica faaliyet konusu
sirketlerin igtirak paylarinin veya varliklarinin devralinmasi, idaresi ve satisidir. MEIF
Energie GmbH, sermaye payi olmaksizin Meif KG’nin genel ortagi konumundadir.
MEIF Energie GmbH ise Luksemburg kanunlari uyarinca kurulmus olan MEIF I
Germany Holdings S.a.r.I'nin (Meif Aimanya) tamamina sahip oldugu bagl sirketidir.
S6z konusu sirketlerin timG dolayl olarak Macquarie European Infrastructure Fund Il
(Meif) adinda bir limited ortaklik tarafindan kontrol edilmektedir.

Meif'in genel ortagdi hayir amagli olarak hisselerine sahip olunan MEIF Il Guernsey GP
Limited adinda kurulustur. S6z konusu genel ortak yatirim yénetimi sorumluluklarini,
Macquarie Group Limited’in dolayli bagh sirketi olan Macquarie Capital Funds
Limited’e devretmistir. Boylelikle Macquarie Capital Funds Limited Meif KG ve Meif
Almanya’nin yatirim islerini dolayli olarak yonetmektedir.

Macquarie Group Limited bagli sirketleriyle birlikte (Macguarie) finans ve yatirim
hizmetleri konularinda genig bir yelpazede hizmet sunan uluslar arasi bir hizmet
saglayicidir. Macquarie’nin iglerinin  buyuk bir bolimi Avustralya ve Asya’da
bulunmakla birlikte yonettigi fonlar araciligiyla, Avrupa Birligi'nde de ticaret, yatirm,
mali danismanhk ve sinir oOtesi kiralama gibi bircok faaliyette bulunmaktadir.
Macquarie’in faaliyetleri birgok faaliyet grubuna ayrilmistir ve her bir grup strateji
uygulama, piyasa girisimlerinde bulunma, strateji ve yeni Gran gelistirme agisindan
faaliyet 6zgurligune sahiptir.

Macquarie Grubu Turkiye'de, Thames Water Holdings Limited gsirketi araciligiyla
faaliyet géstermektedir (izmit Su Anonim Sirketi ve Thames Water Altyapi Hizmetleri
Ltd. Sti.). Thames Water Holdings Limited’'in baslica faaliyet konusu ingiltere ve
Galler'de 6zellestirilmis su ve kanalizasyon hizmetleri saglayicisi olan Thames Water
Utilities Limited araciliiyla su ve kanalizasyon hizmetleri sunulmasidir. Anilan
tesebbls Londra ve gevresinde s6z konusu faaliyetleri yaratmektedir.

Macquarie Grubu, izmit Su Anonim Sirketi ve Thames Water Altyapi Hizmetleri Ltd.
Sti. araciligi ile Turkiye'de faaliyet géstermektedir. izmit Su Anonim Sirketi, Yap-islet-
Devret modeli ¢ergevesinde faaliyet gdsteren bir proje sirketidir. S6z konusu sirket
“‘Uygulama ve Su Satis Sozlesmesi’ne tabi olarak Kocaeli Belediyesi’ne taze igme
suyu tedarik etmektedir. izmit Su Anonim Sirketi barajin, su aritim tesislerinin ve boru
hatlarinin yapim ve isletiimesinden sorumludur. izmit Su A.S., Kocaeli Belediyesi ile
imzaladig1 so6zlesme uyarinca, 2014 yilina kadar isletme ve bakim hizmetleri
saglayacaktir. Thames Water Altyapi Hizmetleri Ltd. Sti.,, izmit Su A.S.ye, su
rezervlerine taze igme suyu saglamak icin baraj, su aritim tesisi ve boru hatlarinin
yonetim ve faaliyetlerini de icerecek sekilde isletme ve bakim destedi saglamaktadir.

Dolayisiyla her iki sirket de genel olarak su ve atik su aritma tesislerine yonelik ingaat,
imalat ve hizmetler pazarinda faaliyet gostermektedir.

Maquarie Grubu en son 2006/2007 mali yilinda dinya c¢apinda konsilide cirosu

(heereeeeienn, ) Avro’'dur. Turkiye'de Thames Water Altyapi Hizmetleri Ltd. Sti'nin 2006
yill Cirosu (.............. ) YTL ve Izmit Su Anonim Sirketi'nin 2006 yili cirosu ise
(ceveneneaannn, ) YTL’dir.
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H.1.2. Techem AG (Techem)

Techem, Frankfurt merkezli, hisselerinin %100’G borsada islem goéren bir Alman
sirketidir. Genel olarak musgterilerinin enerji ve su tuketimlerinin tam olarak olglimesi ve
bu dlcimlemeye iligkin aletler ve s6z konusu aletlerin satigi, kiralanmasi ve bakimi
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Buna ilaveten Techem, isi, havalandirma ve
elektrik tedariki, bakimi, muhafazasi ve tuketiminin faturalandiriimasi da dahil olmak
Uzere enerji-tedarik tesislerinin isletimi alanlarinda da faaliyet gostermektedir.

Techem, Turkiye'de, Techem Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin
(Techem Turkiye) sahibidir. Techem Turkiye, 1sinma, soduk ve sicak suya iligkin olarak
tiketim Olcum hizmetleri sunmaktadir. Ayrica s6z konusu girket su tuketiminin
Olculmesine iligskin olarak belediyelere de olgum hizmetleri sunmaktadir. Dolayisiyla
Techem, Turkiye’de sadece tuketim olgum hizmetleri piyasasinda faaliyet
gostermektedir. Techem Turkiye'nin mudurt Orhan Altun’dur. S6z konusu kisi disinda
Techem’in hicbir Yonetim Kurulu Uyesi veya kurum igi denetgisi ilgili pazarda faaliyet
gOsteren herhangi bir sirkette benzer gérevde bulunmamaktadir.

Tlketim olgim hizmetleri Turkiye’de 6zellikle son zamanlarda sunulmaya baslanan
hizmetlerden olup, henlz tam anlamiyla gelismis bir pazar niteliginde degildir ve
onemli bir gelisme potansiyeli mevcuttur. Techem Turkiye, bu pazarda simdiden %50
civarinda pay sahibi olmustur. Ancak s6z konusu pazar gelisip, pazara yeni girisler
oldukga anilan pazar payinin dismesi beklenmektedir. S6z konusu sirketin hisse
yapisi asagidaki gibidir.

Tablo 1- Techem Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin Hisse Yapisi

Hissedar Hisse Adedi Hisse Orani (%)

Techem Energy Services GmbH | 18.905 % 99,5

Techem AG 95 % 0,5
Techem’in 2005/2006 son mali yilinda dinya ¢apinda cirosu yaklasik (............... )
Avro’dur. Techem Turkiye'nin 30 Eylul 2007 yilina kadarki 12 aylik cirosu (............ )
YTL'dir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazari

Basvuru konusu devralma isleminin taraflarindan Maquarie Grubu genel olarak su ve
kanalizasyon hizmetlerinin sunulmasi faaliyeti ile istigal etmektedir. Devralinan
Techem ise agirlikh olarak 1si ve elektrik tuketiminin dlgulmesi ve faturalandiriimasi
alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Dolayisiyla taraflarin faaliyette bulunduklari
kesisen bir pazar bulunmamaktadir. Bu nedenle devralinan Techem'’in Turkiye’'de
faaliyette bulundugu pazar olan tuketim 6lgim hizmetleri piyasasinin 6zellikleri 6nem
tasimaktadir.

Bildirim formundaki bilgilere gore tuketim dlgum hizmetleri piyasasi, dl¢im ve tuketimi
paylastirma amagcli olarak kullanilan tiketim hizmet 6l¢im aletlerinin tedarikini,
bakimini, okunmasini ve faturalandiriimasini kapsamaktadir. Konutlara, isyerlerine ve
endUstriye sunulan isinma, sicak ve soduk su, elektrik ve gaz hizmetleri s6z konusu
Olcim aletlerinden elde edilen fiili tiketim verilerine dayanilarak musgsterilere
faturalandirilmaktadir.

Tlketim olgim hizmetleri Turkiye’de 6zellikle son zamanlarda sunulmaya baslanan
hizmetlerden olup, hentz tam anlamiyla gelismis bir pazar niteliginde dedgildir.
Potansiyel musterilerin sadece %2’sinin bu hizmetlerden faydalandigi tahmin
edilmektedir. Bu nedenle pazarin énemli bir blylime ve gelisme potansiyeli mevcuttur.
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Ozellikle 5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu’nun yirirlige girmesi ve buna iligkin
ikincil  mevzuatin yarurlige konulmasiyla s6z konusu pazarin gelisecegi
anlasiimaktadir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler neticesinde basvuru konusu devralma iglemi
acisindan ilgili arin pazari devralinan Techem'in faaliyette bulundugu elektrik, gaz, isi
ve su tuketimine iliskin “tiiketim &l¢iim hizmetleri pazari” olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya mevcudunda yer alan bilgiler gergevesinde, islemin degerlendiriimesinde ilgili
ardnler bakimindan bolgesel pazar tanimi yapilmasini gerektirecek kosullarin var
olmadigi anlasildigindan ilgili cografi Pazar, “Tirkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak kabul
edilmistir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligi

Bildirimde bulunulan islem, hisselerinin tamami borsada igslem goéren halka acgik bir
Alman sirketi olan Techem'in tim hisselerinin devralinmasina iliskin olarak Alman
Menkul Kiymet Devir ve Iktisabi Kanunu cercevesinde Meif KG tarafindan
gerceklestirilen bir kamu devralma iglemidir. S6z konusu teklif uyarinca Techem'in
kontroli Meif KG’ye gecgecek ve bir kontrol degisikligi meydana gelecektir. Meif KG
basvuru konusu islem neticesinde Techem Turkiye'nin de dolayli kontrolinu elde
edecektir. Dolayisiyla anilan iglem 1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesinin (b) bendi
anlaminda bir devralma islemi niteligindedir.

Yapilan teklif ile 22.10.2007 tarihinde Techem'’i devralma talebinin duyurulmasindan
once Meif KG ve bu tesebblsle misterek olarak hareket eden kisiler Techem’in
%(...)ine sahiptirler. Kabul siuresi sonunda Meif KG Techem hisselerinin %84’Ginden
fazlasina sahip olmayi hedeflemektedir.

H.3.2. Pazar Payi ve Ciro Esikleri Agisindan Degerlendirme

1998/2 sayili Teblig ile degisik, 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesinde, “birlesme veya
devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gergeklegtiren tesebbdislerin, (lkenin
tamaminda veya bir bélimiinde ilgili Grin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25’ini agsmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin
yirmibes ftrilyon Tirk Lirasi’'ni asmasi halinde Rekabet Kurulu’'ndan izin almalari
zorunludur.” hUkma yer almaktadir.

Bildirim formundaki bilgilere gore Techem Turkiye, ilgili pazar olan tiketim dlcumleri
pazarinda Turkiye’de %(....)lik bir pazar payina sahiptir. S6z konusu pazardaki
tesebbuUsler ve pazar paylari asagidaki gibidir.

Tablo 2- Tiiketim Olgliimleri Pazarindaki Tesebbiislerin Pazar Paylari

Tesebbis Pazar Pay (%)
Techem Turkiye (....)
Danfoss Otomasyon ve Kontrol Urtinleri Ltd. Sti. (....)
Ista(Alna Sayag¢ Sistemleri San. ve Tic. Ltd. $ti. (....)
MINOL, SIEMENS, KUNDO; LANDIS (....)
Toplam 100

Yukaridaki tabloda yer alan bilgiler dikkate alindiginda, Techem Tarkiye’nin ilgili Grin
pazarindaki pazar payl 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig'in 4.
maddesinde yer alan %25lik pazar pay! esigini astigindan bu pazarlar agisindan
basvuru konusu devir islemi Rekabet Kurulu iznine tabidir.
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Dosya konusu bilgi ve belgeler 1siginda devralma igleminin taraflarindan devralan Meif
KG'nin ilgili Grin pazarinda herhangi bir faaliyetinin olmadigi ve dolayisiyla devralinan
Techem ile herhangi bir pazarda g¢akisan, ortisen nitelikte bir faaliyetinin bulunmadigi
anlasiimaktadir. Devralan Meif KG'nin dahil oldugu Macquarie Grubu’nun ilgili Gran
pazarinda Turkiye’de herhangi bir faaliyeti de bulunmamaktadir. Bu nedenle basvuru
devralma islemi neticesinde Techem’in kontrolunun, Meif KG’ye gegmesine ragmen
pazardaki rekabetin azalmasinin s6z konusu olmayacagi gorulmektedir. Ayrica
Techem’in, Turkiye'de ilgili Urin piyasasinda %(...) civarinda olan pazar payinin, s6z
konusu pazarin yeni gelismekte oldugu, potansiyel misterilerin sadece %?2’sinin anilan
hizmetlerden faydalandidi g6z o6nune alindiginda pazarin gelismesi neticesinde
gerceklesecek yeni girislerle birlikte azalabilecedi de anlasiimaktadir.

Bu bilgiler 1s1ginda bagvuru konusu devralma iglemi neticesinde devralan tesebbusun,
devralinan tesebbusun faaliyette bulundugu Turkiye pazarinda faaliyet gostermedigi ve
ilgili Grln pazarinin yapisi gbz oOnune alindiginda pazardaki rekabet yapisinin
degismeyece@i ve ilgili pazardaki rekabetin 6nemli Olgide azaltilmasi sonucu
dogurabilecek nitelikte bir yogunlasmanin s6z konusu olmayacagl sonucuna
variimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; Bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet
Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve boylece ilgili pazarda rekabetin onemli Olgcide azaltiimasinin s6z konusu
olmadigina, bu nedenle bildirime konu isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar

verilmigtir.



