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Onergesi ile 08-58 sayili Kurul toplantisinda goriistilerek karara baglanmistir.
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G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;

- Dogan Dagitim Satis Pazarlama ve Matbaacilik A.S. ve A4 Grafik
Matbaacilik Yayin Reklam ve Bilisim Hizmetleri Ltd. $ti. arasinda imzalanan
Dergi Dagitim Soézlesmesi ile Dogan Dagitim Satig Pazarlama ve
Matbaacilik A.S. ve Estetik Yayincilik Havacilik ve Hava Tasimaciligi Tic.
Ltd. Sti. ile arasinda imzalanan Gazete Dagitim Sozlesmesi'ne ve diger
dergi ve/veya gazete yayincilari ile de imzalanacak ayni hukumleri iceren
tip s6zlesmelere 4054 sayili Kanun’un 8. maddesi kapsaminda menfi tespit
belgesi verilemeyecegine,

- Bildirim konusu s6zlegsmenin, Dogan Dagitim’in alici olarak gazete ve dergi
dagitimi pazarinda %40’in Uzerinde pazar payina sahip olmasi nedeniyle
2002/2 sayili Teblig'in sagladigi grup muafiyetinden yararlanamadig,

- Ancak s6z konusu sozlesmenin 4054 sayili Kanun'un 5. maddesinde
sayilan kosullarin tamamini karsilamasi nedeniyle ilgili sozlesmeye bireysel
muafiyet taninabilecegi

ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Dogan Dagitim ile dergi ve/veya gazete yayinevleri arasinda imzalanmis olan tip
Dergi Dagitim Sozlesmesi ve tip Gazete Dagitim Sozlesmesi, yayinevi tarafindan
cikarilan yayinlarin ve varsa eklerinin Turkiye ve Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti
(KKTC)nde dagitilmasinin usul ve esaslarini beliremektedir.! Séz konusu
so6zlegmelerle, yayinevi bu s6zlesmelerin kapsamina giren tUm dergilerin ve/veya
gazetelerin dagiticilik hakkini Dogan Dagitim'a vermeyi, Dogan Dagitim ise
yayinevine ait dergilerin ve/veya gazetelerin tanimlanan bdlge icerisinde kendi
belirleyecegi bayiler kanaliyla dagitimini saglamayi taahhit etmektedir.

2003/3 ve 2007/2 sayili Rekabet Kurulu Tebligleri ile Degisik 2002/2 sayili Dikey
Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi (2002/2 sayili Teblig)'nin 2. maddesinde
uretim ve dagitim zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet gosteren iki ya da daha
fazla tesebbuls arasinda belirli mal veya hizmetin alimi, satimi veya yeniden satimi
amacilyla yapilan anlasmalar dikey anlagma olarak tanimlanmaktadir. Bu agidan,
Dogan Dagitim’in yayinevleri ile imzaladigi s6z konusu sozlesmeler dikey anlagsma
niteligindedir.

H.1. Taraflar

H.1.1. Dogan Dagitim Satig Pazarlama ve Matbaacilik A.S. (Dogan Dagitim)

Yayinevlerinden tedarik edilen medya Uurunleri ve bazi medya disi drunleri
bayilerine ulastirmayi amacglayan Dogan Dagitim, hisselerinin %99,92’sine Dogan
Yayin Holding A.S. (Dogan Yayin)'nin sahip oldugu bir dagitim sirketidir.

' Dogan Dagitim, Rekabet Kurulu'nun izin vermesi halinde, ayni sézlesmeyi Dogan Dagitim’dan
hizmet almak isteyen diger dergi ve gazete yayincilari ile de imzalayacagini beyan etmistir.
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Dogan Yayin'in ortaklik yapisi ise su sekildedir:
Tablo 1: Dogan Yayin Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Ortaklik Orani (%)

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 63,02
Halka Agik 34,01
Dogan Ailesi 2,30
Aydin Dogan Vakfi 0,67
Toplam 100

Dogan Yayin'in buylk ortagi olan Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. (Dogan
Sirketler Grubu)’nin ortaklik yapisi ise su sekildedir:

Tablo 2: Dogan Sirketler Grubu Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Ortaklik Orani (%)

Adil Bey Holding A.S. 52,00
Aydin Dogan ve Dogan Ailesi 13,52
Aydin Dogan Vakfi 0,19
Halka Acik 34,29
Toplam 100

Dogan Sirketler Grubu'nun buyluk ortagi Adil Bey Holding A.S. (Adil Bey
Holding)'nin ortaklik yapisi su sekildedir:

Tablo 3: Adil Bey Holding Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Ortaklik Orani (%)

Aydin Dogan 26,00
Isil Dogan 14,80
Arzuhan Yalgindag 14,80
Vuslat Sabanci 14,80
Hanzade V. Dogan Boyner 14,80
Y. Begimhan Dogan 14,80
Toplam 100

27 Mayis 2001 tarihinde kurulan Dogan Dagitim, daha 6ncesinde Yaysat Yayin
Satis Pazarlama A.$. (Yaysat) tarafindan yerine getirilen pazarlama ve mali
konular ile ilgili faaliyetleri yurutmeye baslamistir. Dogan Dagitim’dan alinan
bilgiye gore Haziran 2001 itibariyla yayinevleri, Ocak 2004 itibariyla ise nakliye
faaliyetleri devralinmig, halihazirda Yaysat bir marka olarak kalmigtir. Yapilan
bildirimde kamuoyunda yuksek bilinirlige sahip olmasindan dolayl Yaysat isminin
halen kullanildigi ifade edilmistir.

H.1.2. Gazete ve/veya Dergi Dagitim Sézlesmesini imzalayan Yayinevleri

Dogan Dagitim’in dagiticihdini Ustlendigi gazete ve/veya dergileri yayimlayan ¢ok
sayida yayinevi bulunmaktadir. Bildirime konu so6zlesmeyi imzalayan bu
yayinevlerinin yayinlari Dogan Dagitim araciliiyla yurt capinda dagitiimaktadir.
S0z konusu dagiticilik sozlesmeleri igbu dosya kapsaminda Dergi Dagitim
Sozlesmesi’ni temsilen A4 Grafik Matbaacilik Yayin Reklam ve Bilisim Hizmetleri
Ltd. Sti. ve Gazete Dagitim Soézlesmesi'ni temsilen Estetik Yayincilik Havacilik ve
Hava Tasimaciligi Tic. Ltd. $ti. ile imzalanmigtir.
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H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazari

incelenen sbzlesmelerin konusunu yayinevleri tarafindan gikarilan yayinlarin ve
varsa eklerinin dagitiimasi olusturmaktadir. S6zlesmenin konusu, bagvuran tarafin
ana faaliyet konusu ve Rekabet Kurulu'nun sektdre yonelik daha once
gerceklestirdigi incelemelerinde yer verd|g| pazar tanimi dikkate alindiginda, dosya
konusu islem bakimindan ilgili Uriin pazari “gazete ve dergi dagitimi pazari®
olarak belirlenmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Dagitim faaliyetinin yurt capinda gercgeklestirildigi ve ilgili hizmetler bakimindan
rekabet sartlarinin farklilagmasina neden olacak bir unsur bulunmamasi nedeniyle
cografi pazar olarak “Ttirkiye” kabul edilmigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. S6zlegmelerin Kanun’un 4. Maddesi Kapsaminda Degerlendirilmesi

Rekabet hukuku anlaminda dikey bir sozlegme niteliginde olan Dergi Dagitim

SoOzlesmesi’nin 1. maddesinde yer alan “(.................. TICARI SIR................. )’
ve Gazete Dagitim Sozlesmesi’nin 1. maddesinde yer alan ““(.................. TICARI
SIR........c........ )” hukumleri ile yayinevlerine tek aliciya saglama yukumlalugu

getirilmekte; diger bir deyisle, yayincilarin imzalayacagi dagitim sozlesmesinin
kapsamina giren tum yayinlarin yalnizca Dodan Dagitim tarafindan dagitilmasi
ongorulmektedir. Dolayisiyla, bildirim konusu Sézlesmeler, s6z konusu sinirlamayi
icermesi nedeniyle, 4054 sayih Kanun'un 4. maddesi kapsaminda rekabeti
sinirlamaktadir.

H.3.2. S6zlegmelerin 2002/2 sayili Teblig Bakimindan Degerlendirilmesi

Tesebbusler arasi dikey anlagsmalarin 2003/3 ve 2007/2 sayili Rekabet Kurulu
Tebligleri ile Degisik 2002/2 sayili Dikey Anlagmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi
(2002/2 sayili Teblig)'nin 2. maddesi uyarinca, bir s6zlesmeye s6z konusu Teblig
ile saglanan muafiyetin uygulanabilmesi igin, “saglayici konumundaki tegebbdisiin
dikey anlasma konusu mal veya hizmetleri sagladigi ilgili pazardaki pazar payinin
%401 asmamasi” gerekmektedir. S6z konusu pazar payl asiimadig! takdirde,
Teblig’de belirtilen muafiyetten yaralanma kosullarinin saglanip saglanmadigi
incelenecektir.

2002/2 sayih Teblig'in 2. maddesi ucunclu fikrasinda “tek aliciya saglama
yukdamluligid iceren dikey anlasmalarda muafiyet, alicinin dikey anlasma konusu
mallar1 ve hizmetleri aldigi ilgili pazardaki payinin %401 asmamasi kosuluyla
uygulanir’” hUukmu yer almaktadir. Bu sebeple, Dergi Dagitim ve Gazete Dagitim
Sozlesmelerinin 2002/2 sayili Teblig kapsaminda yer alip almadigini anlamak igin,

2 incelenen bildirim bakimindan gazete dagitim alt pazarindan ve dergi dagitim alt pazarindan
bahsedilebilecektir.
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alici konumunda bulunan Dogan Dagitim’in pazar payi dikkate alinmalidir. Dosya
kapsaminda yer alan bilgilere gore, Dogan Dagitim'in gazete ve dergi dagitim
pazarinda net satis rakamlar ve ciroya gore 2007 yilindaki pazar paylari asagida
verilmektedir:

Tablo4: 2007 Y1l Satig Adedi ve Cirolarina Gore Hesaplanmig Pazar Payi Bilgileri

Ciro (YTL) Pazar Payi (%) Satis Adedi Pazar Payi (%)
2007 Dogan Turkuvaz Dogan | Turkuvaz Dogan Turkuvaz Dogan | Turkuvaz
Dagitim Dagitim Dagitim | Dagitim Dagitim Dagitim Dagitim | Dagitim
(cevmmeennns ) (cevmmeennns ) (ennr) (PP R I (O ) (cevmmeennns ) (cennr) (ennr)
Gazete
Dergi (cevmmeennns ) (cevmmeennns ) (ennr) (PP R I (O ) (cevmmeennns ) (eenr) (ennr)
Gazete ve | (........... ) (cevmmeennns ) (ennr) (PP T I (O ) (cevrreennns ) (eenr) (ceenr)
Dergi

Yukaridaki tabloda yer alan pazar payi verilerinden hareketle, Dogan Dagitim’in
gazete ve dergi dagitimi pazarinda %40’ in Uzerinde pazar payina sahip oldugu ve
bu sebeple bildirim konusu sdzlesmenin gazete ve dergi dagitim pazari itibariyla
2002/2 sayilh Teblig’in sagladidi grup muafiyetinden yararlanamadigr sonucuna
ulasiimaktadir.

H.3.3. Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi

Dogan Dagitim’'in alici olarak gazete ve dergi dagitimi pazarinda %40’in Uzerinde
pazar payina sahip olmasi nedeniyle bildirim konusu sdzlesme gazete ve dergi
dagitim ilgili Grin pazan itibariyla 2002/2 sayih Teblig'in sagladigr grup
muafiyetinden yararlanamamaktadir.

4054 sayili Kanun'un muafiyet kosullarini duzenleyen 5. maddesinde iki olumlu ve
iki olumsuz kosul sayilarak muafiyet taninacak anlagmalarin bu dort kosulu birden
saglamasi gerektigi hiukme baglanmistir. Bildirim konusu soézlesmelerin, bu
kosullar baglaminda degerlendiriimesine asagida yer verilmektedir.

a. Mallarin uretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi

Medya drunlerinin dagitim, satig, planlama ve pazarlama faaliyetleri diger
sektorlere gore farkhliklar gosteren ve oldukga yuksek maliyetler iceren bir sirece
sahiptir. YUksek iade oranlari hem basin igletmeleri hem de dagitim sirketleri
acisindan maliyetleri artirici niteliktedir. Dagitim agina giren bir yayinin ortalama
dagitim maliyeti, sadece bu yayinlarin dagitim sirketinden nihai tuketiciye
ulastirimasindan ibaret degildir. Zira tali bayiler tarafindan satilamayan yayinlar,
iade mekanizmasi araciligiyla dagitim zincirinin tersi istikametinde taginmaktadir.
Bu cercevede dagitim lojistiginin ve toplam iade miktarinin asgari duzeye
cekilmesi surecinin tek bir merkezden ve guglu bir teknik altyapi ile yonetilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle bir sonraki sayinin tirajinin  dogru sekilde
belirlenebilmesi agisindan gunlik net satis adetlerinin oldukg¢a hizli bir sekilde
tespit edilmesi ve bu bilgilerin en kisa slUrede yayinevlerine ulagtirilabilmesi
dagitim faaliyetinin kritik 6zellik arz eden bir asamasidir. Dolayisiyla dagitim sureci
acisindan dogru planlama ile dogru ve hizli dagitim, yayinlarin birim dagitim
maliyetlerinin azaltiimasi (minimum iade) ve tuketicilere muamkdn olan en kisa
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surede ulastinimasi (maksimum satig) itibariyla kaynaklarin etkin kullaniimasi
bakimindan zorunludur. Bu amacin saglikh bir sekilde gergeklestiriimesi ise
yayinlarin yurdun tim bolgelerinde bulunan yaklasik 25.000 adet son satis
noktasina ¢ok hizli bir sekilde ulastiriimasini gerektirmektedir. Bunun icin de
dagitim aginda bulunan yayinevi-dagitim sirketi-bagbayi-tali bayi ile nakliyeciler
arasinda hatasiz bir esgudumun dagitim sirketi tarafindan kurulmasina baghdir.

Bu cergcevede, Sozlesme'nin 1. maddesi ile yayinevlerine tek aliclya saglama
yukumlulugu getirilmesinin, gazete ve dergi dagitim pazarinda, dagitim surecinde
etkinlik kazanimlari igin zorunlu nitelikteki dogru planlamanin basarili bir sekilde
gerceklestiriimesi icin asli 6neme sahip iade mekanizmasinin ve net satig
rakamlarina iligkin bilgi aktariminin saglikli bir sekilde isleyebilmesi bakimindan
gerekli oldugu anlagiimaktadir. Zira yayminlarin tek aliclya saglanmamasi
durumunda, birden fazla dagitim firmasinin bayilerinden ve belki ayrica
yayinevinin kendisinden medya urunlerini tedarik eden tali bayiler, iade iglemlerini
saglikh bir sekilde yapamayacaklar ve buna bagli olarak iade mekanizmasinin
aksamasi sonucu ilgili pazara iligkin dagitim faaliyetinin asli unsurlarindan birisi
olan dogru planlamayi, yayinlarin dagitim maliyetlerinin  minimum dizeye
cekilmesi amacina uygun Dbicimde gerceklestirilemeyecektir. Dolayisiyla,
yayinevlerine getirilen tek aliciya saglama yukumluligunin, dagitim sirketlerinin,
ayni saiklerle bagbayilerine getirdikleri tek elden satin alma yukumluligune paralel
sekilde, dagitim zinciri boyunca, dagitim lojistiginin ve toplam iade miktarinin
asgari duzeye gekilmesi surecinin tek bir merkezden ve gugclu bir teknik altyapi ile
yonetilmesi bakimindan gereklidir.

Bunun yaninda, yayinevinin, belli bir yayininin dagitimi icin tek bir dagitim sirketi
ile calismasi halinde yayinevi, dagitim hizmetlerinde olgek ekonomisinin gecerli
olmasi nedeniyle, sadece kendisine ait yayinin hepsinin dagitimini tek bir dagitim
sirketine vermesinden kaynaklanacak maliyet tasarrufundan degil ayni zamanda
s6z konusu dagitim sirketinin dagittigi portfdyan genel buyukluglinden
kaynaklanacak ve daha buyuk duzeylerde gerceklesecek ortalama maliyet
tasarruflarindan yararlanabilecektir. Ayrica, gazete ve dergi dagitim pazarinda
talebin blyukligu ve yogunlugu ile cografi kosullar ve demografik 6zelliklere bagh
ulasim olanaklari bakimindan yayinlarin son satig noktalarina birim ulastirma
maliyetleri Ulkenin farkli bolgelerinde farklilagsmaktadir. Dolayisiyla yayinevlerinin,
belli bir yayininin Ulke capindaki dagitimini kendisi ile bir dagitim sirketi veya
birden fazla dagitim sirketi arasinda paylastirmasi halinde s6z konusu yayinlarin
Ozellikle son satis noktalarina birim ulastirma maliyetlerinin yuksek oldugu
bolgelere ulastirilamama riski dogabilecek ve bu yayinlara sadece talebin yogun
ve buyuk oldugu yerlerde mukim tiketiciler erigebileceklerdir. Zira kendisine
sadece talebin daginik, seyrek ve az oldugu bolgelerin dagitimi verilmek istenilen
bir dagitim sirketi, s6z konusu isi karli olmadigi gerekgesiyle kabul etmeyecektir.
Pazarda faaliyet gosteren dagitim sirketleri disinda da yayinevleri dahil higbir
tesebbus, Ulkenin tim bolgelerine dagitim yapabilecek lojistik olanaklara sahip
degildir. Ayrica yayinevi, belli bir yayininin, istanbul-Ankara-izmir gibi talebin
blylk ve yogun oldugu bolgelerdeki dagitimini, bu bodlgelerde son satig
noktalarina birim ulastirma maliyetlerinin daha dusik olmasi nedeniyle kendisi
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yapmay tercih etse dahi, s6z konusu yayinevlerinin, gazete ve dergi dagitim
sisteminin dizgin ve hizl bir sekilde ¢alismasi igin gerekli yontem bilgisi-altyapi
yatirnmi ve beseri sermayeye sahip olmamasi nedeniyle gazete ve dergi
dagitiminin iki asli unsuru olan dogru planlama ile dogru ve hizli dagitimi saglhkli
bir sekilde gergeklestiremeyecektir.

Boylelikle dagitim zincirinin ilk asamasinda yayinevlerine getirilen tek aliciya
saglama yukumluligu sonucunda yasanmasi olasi marka ici rekabet duzeyindeki
bir azalig, dogru planlama ile dogru ve hizli dagitimin, dagitim maliyetlerinde
tasarruf kazanimlarinin, birim dagitim maliyetlerinin dusuk ve karlihgin yuksek
oldugu bodlgelerdeki dagitimin  birim dagitim maliyetlerinin  ylksek oldugu
bolgelerdeki dagitim faaliyetlerini slibvanse ettigi ortalama karlihk durumunun
tezahur etmesinin saglaniimasi yoluyla dagitimin unsurlarinda elde edilecek
etkinliklerle kolaylikla telafi edilebilecektir.

b. Tuketicinin bundan yarar saglamasi

Daha once de belirtildigi Uzere, dagitim sureci agisindan dogru planlama ile dogru
ve hizli dagitim, sureli yayinlarin birim dagitim maliyetlerinin azaltilmasi (minimum
iade) ve tuketicilere mumkun olan en kisa surede ulastiriimasi (maksimum satis)
itibariyla kaynaklarin etkin kullanilmasi bakimindan zorunludur. Yayinevlerine
getirilen tek aliciya saglama yukimlalugu, dagitim zinciri boyunca, dagitim
lojistiginin ve toplam iade miktarinin asgari dizeye cekilmesi surecinin tek bir
merkezden ve guglu bir teknik altyapi ile yonetilmesini temin ederek bilgi akisi
olsun dagitim planlamasi olsun dagitim organizasyonun herhangi bir aksamaya
ugramadan gercgeklestiriimesini saglamaktadir. Bu suretle ortaya c¢ikarilan dogru
planlama ile dogru ve hizli dagitimin sonucu olarak dagitima konu sureli
yayinlarin, en kisa surede ve gerceklesecek talep mumkuin olan en dogru (ne
eksik ne fazla) bicimde karsilanacak sekilde son satig noktalarina ulastiriimasi
saglanabilmektedir.

Bunun yaninda dagitim hizmetlerinde 6lgek ekonomisinin gecgerli olmasina bagl
olarak tek aliciya saglama yukimlalugl, yayinevinin, dagitim hizmetinde
yasanacak ortalama maliyet tasarruflarindan vyararlanmasina ve bdylece
katlanmak zorunda oldugu giderlerin dusmesi sebebiyle sureli yayinlarinin fiyat
uzerindeki maliyet baskisinin azalmasina; tuketicilerin, yayinlarin nihai satig
fiyatina yonelik maliyet kaynakl artislardan korunmasini saglamaktadir.

Ayrica tek aliciya saglama yukumlulagu, birim dagitim maliyetlerinin dusuk ve
karhligin yuksek oldugu bolgelerdeki dagitimin, birim dagitim maliyetlerinin yuksek
oldugu bolgelerdeki dagitim faaliyetlerini subvanse ettigi ortalama karllk
durumunun gerceklesmesini teminen, dagitim faaliyetlerinde ikiligin olusmasini
Onleyerek yurdun tim bdlgelerindeki tuketicilerin, ayni yayinlan talep etmeleri
halinde bu yayinlara ayni kogullarda erismelerini saglamaktadir.
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c. ilgili piyasanin 6nemli bir béliimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi

Gazete ve dergi dagitim pazari agisindan pazarin potansiyel ve halihazirdaki
rakiplere kapatilmasi riski esas olarak iki durumda kayda deger bir bigimde ortaya
cikacaktir. ilgili pazar agisindan bagh basina bir giris engeli olusturan bu
durumlardan birincisi, dagitici tesebbuslerin ilgili pazara giris yaparken ve nufuz
ederken karsilagtiklari en ciddi sorunlardan birisi olan ana bayilerin ve tali bayilerin
yeterli yayin portfoyu ile beslenmesi sorununun gundeme gelmesidir. Boyle bir
durumda, rakipler, dagitimda belirli bir dlgegi yakalayamayacaklar ve bu Olcegi
zaten yakalamis tesebbusler kargisinda birim dagitim maliyetleri bakimindan
rekabet edemeyecekleri dezavantajli bir konuma duseceklerdir.

ilgili pazar agisindan bagh bagina bir giris engeli olusturan durumlardan ikincisi ise,
tali bayi olarak adlandirilan son satig noktalarina, kismi veya tam rekabet etmeme
yukamlalukleri getirilmesidir. Zira tali bayilere bdyle bir kisit getirilmesi halinde,
piyasaya giris yapmak veya nufuz etmek isteyen her dagitim sirketinin, sayilari
(vornenens )'nin Ustindeki son satis noktalari olusturmasi zorunlulugu, bu noktalarin
ikamesinin ¢cok guc¢ olmasi ve de ekonomik agidan rasyonel olmamasi piyasaya
giriste ciddi bir giris engeli olusturmaktadir.

Bildiime konu dagitim sézlesmelerinde ise, s6z konusu giris engellerinden ilkine
tekabul eden, vyayinevlerine rekabet etmeme yukimluligunin getiriimesi
dizenlenmemigtir. Nitekim Sozlesme ile yayinevlerine getirilen tek aliciya saglama
yukumluligu, yayincinin tim yayinlarini kapsamamakta Sdézlesme kapsamina
giren belli (bir) yayin(lar)in yalnizca Dodan Dagitim araciigiyla dagitiimasini
dizenlemektedir. Yayinevi tercih etmesi halinde, yayinlarinin bir kismini rakip
dagitim sirketi araciligiyla dagitabilecektir. Tek aliciya saglama yukumlulugu ise,
daha once belirtildigi Uzere, batunayle farkli saiklerle getiriimektedir.

Ayrica tali bayilere dogrudan veya dolayli ya da tam veya kismi rekabet etmeme
yukumlalukleri getiriimedigi icin, farkli yayinevlerine ait ve/veya dagitim girketleri
tarafindan dagitimi Ustlenilen medya UrUnlerinin nihai tlketiciye ulastinimasi
mumkun olmakta, bu suretle pazarin kapanmasi gibi rekabeti 6nemli dlgtde
olumsuz etkileyebilecek bir durum s6z konusu olmamaktadir. Farkh dagitim
sirketlerinin ayni satis noktalarini kullanmalarinin bir diger sonucu da, gazete ve
dergilerin bir arada teshir ve satisinin saglanmasi yoluyla, dagitim piyasasindan
dogrudan etkilenen gazete ve dergi yayinciligi piyasasindaki rekabetin artmasidir.

Sonug olarak dagitim zincirinin en Ust basamaginda, yayinevleri ile Dogan Dagitim
arasinda duzenlenen tek aliciya saglama yukumlaligunun, rekabet etmeme
yukimluligunin aksine, s6z konusu yayinevlerinin diger alicilara kapatiimasi
sonucunu oldukga sinirl dizeyde doguracagi ve de son satig noktalarina herhangi
bir rekabet etmeme yukumlaligunun getiriilmemis olmasi nedeniyle magaza igi
markalar arasi rekabetin sinilanmasi sonucunu dogurmayacagi, dolayisiyla ilgili
pazarin énemli bir boluminde rekabetin ortadan kalkmasina neden olmayacagi
anlasiimaktadir.
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Rekabet hukukunda rekabet etmeme yukumluligu iceren dikey sozlesmelerden 1
yildan daha kisa sureli olanlarin genel olarak kayda deger bir anti-rekabetgi
etkilerinin veya net olumsuz etkilerinin olmadig! varsayilirken, suresi 1 ila 5 yil
arasinda olanlarin rekabet kargiti ve yanlisi etkilerinin en azindan birbirlerini tam
olarak dengelemesi kosulu getiriimekte, suresi 5 yildan fazla olanlarin ise one
surllen etkinlik kazanimlari igin gerekli olmadigr ya da s6z konusu etkinliklerin
pazari kapama etkilerini telafi etmek icin yeterli olmayacagi kabul edilmektedir.
So6zlesme’nin 23. maddesinde,

ifadesi yer almaktadir. Bu baglamda, her ne kadar yayinevine 1 yilin sonunda
sb6zlegsmeyi sona erdirme olanagi taninsa da, fillen esas olarak 5 yillik bir sureyi
kapsayan bildirim konusu sozlesmenin gegerli oldugu sure itibariyla da ilgili
pazarin 6nemli bir boluminde rekabetin ortadan kaldiriimasina yol agmamaktadir.

d. Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaclarin elde edilmesi ig¢in zorunlu
olandan fazla sinirlanmamasi

Uretim ve da@itim faaliyetlerinin gesitli alanlarinda etkinlik saglamak amaciyla
getirilen farkli dikey kisittamalar arasinda ikame edilebilirlik buyuk &l¢ude
gecerlidir. Ayni etkinsizlik sorununun farkli dikey kisittamalardan herhangi biri veya
cesitli kisitlamalarin farkh bilesenleri araciligiyla ¢ézumlenebilecedine isaret eden
bdyle bir durum, birbirinin yerine kullanilabilecek s6z konusu kisitlamalarin rekabet
Uzerindeki olumsuz etkilerinin farklilasabilecegi anlamina gelmektedir. Dikey
kisittamalar arasindaki bu ikame 6zelligi, anilan kisitlamalarin, kazanilmasi bahse
konu etkinlikler igin zorunlu olup olmadiklarinin degerlendiriimesi bakimindan
belirleyici olacaktir. Nitekim 4054 sayili Kanun’'un 5. maddesinde 6ngorilen son
kosul geregi, 5.maddenin (a) ve (b) bentlerindeki faydalarin elde edilebilmesinde
rekabeti daha az sinirlayan bir yontem mevcut ise, s6z konusu anlagsmaya
muafiyet taninmasi mumkun degildir.

inceleme konusu dagitim sézlesmelerinde, yayinevierine tek aliciya saglama
yukumlulugu getirilerek yayinevlerinin belli (bir) yayin(lar)inin dagitimi yalnizca tek
bir dagitim sirketine verilmektedir. Anilan sinirlamanin, yukarida yer verilen
etkinliklerin ve tuketici yararina olan durumlarin elde edilmesi igin rekabeti gerekli
olandan daha fazla sinirlamadigr anlasiimaktadir. Zira dagitim zinciri boyunca
gerek yayinevlerine gerek son satig noktalarina rekabet etmeme yukumlaligundn
getirilmemesi, ilgili pazara giris veya nufuz etme agisindan iki buyuk giris engelinin
olusturuimasini  6nlemektedir.  Sozlesme ile  yayinevlerine,  dagitim
organizasyonunun aksamadan ve etkin sekilde gergeklestirimesi igin
getirilebilecek ancak anabayilerin ve tali bayilerin yeterli yayin portfoyu ile
beslenmesi sorununu ortaya c¢ikarabilecek rekabet etmeme yukumlulugu ve tek
aliclya saglama yukumlalugu yerine yalnizca tek aliclya saglama yukumlulagu
dizenlenmistir. Bu ¢cergevede s6z konusu sinirlamanin rekabeti, yukarida (a) ve
(b) bolumlerinde sayilan faydalarin elde edilmesi igin zorunlu olandan fazla
sinirlamadigi anlasiimaktadir.
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Dogan Dagitim Satis Pazarlama ve Matbaacilik A.$.’nin A4 Grafik
Matbaacilik Yayin Reklam ve Bilisim Hizmetleri Ltd. $ti. ile imzaladigr tip
s6zlesme niteliginde olan “Dergi Dagitim Sozlesmesi’ne ve Estetik Yayincilik
ve Hava Tagsimacihigi Tic. Ltd. Sti. ile imzaladigi tip s6zlesme niteliginde olan
“‘Gazete Dagitim Sozlesmesi’ne rekabeti kisitlayici hidkimler icermesi
nedeniyle 4054 sayili Kanun’un 8. maddesi ¢ergcevesinde menfi tespit belgesi
verilemeyecegdine,

Dogan Dagitim Satis Pazarlama ve Matbaacilik A.S.’nin alici olarak gazete
ve dergi dagitimi pazarinda %40’Iin Uzerinde pazar payina sahip olmasi
nedeniyle, anilan s6ézlesmelerin 2002/2 sayili Dikey Anlagmalara iliskin Grup
Muafiyeti Tebligi kapsaminda grup muafiyetinden yararlanamadigina,

4054 sayil Kanun’un 5. maddesinde sayilan sartlarin tamamini karsilamasi
nedeniyle, bildirim konusu sozlesmelere bireysel muafiyet taninmasina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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