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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-1-114 (Devralma)
Karar Sayisi : 07-85/1048-408
Karar Tarihi : 8.11.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _

Uyeler : M. Sira¢ ASLAN, Sureyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN,
Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE.

B. RAPORTORLER: Abdulgani GUNGORDU, M. Selim UNAL, Fatma ATAC

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - ArcelorMittal Distribution S.A.
Temsilcisi Av. Senem iISMEN
Hergiiner Bilgen Ozeke Hukuk Biirosu, Siileyman Seba
Cad., Siraevler 55 Akaretler 34357 Besiktas- istanbul
D. TARAFLAR : - ArcelorMittal Distribution S.A.

16 avenue de la Malle F-51 370
Saint Brice Courcelles, FRANSA

- Salomon Zakuto _
Arya Evleri D-Blok Kat 5 D-9 Etiler-Istanbul

- Hayim Zakuto _
Ozbal Sk. Meri¢ Konak Apt. Kat-3 D-7 Gayrettepe- Istanbul

- Giraysa Zakuto _
Ali Sami Yen Sk. Bayram Apt. No-15 Mecidiyekdy- Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Rozak Demir Profil Ticaret Sanayi A.S.’nin kontrolinun
ArcelorMittal Distribution S.A. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi
talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 14.9.2007 tarih ve 6144 sayi ile giren
bildirim Uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayilh Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in ilgili hikimleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen
26.10.2007 tarih, 2007-1-114/0i-07-AG sayili Devralma On inceleme Raporu,
26.10.2007 tarih, REK.0.05.00.00-120/191 sayili Baskanlik énergesi ile 07-85 sayili
Kurul toplantisinda goérusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;

- ArcelorMittal Distribution S.A.’nin Rozak Demir Profil Ticaret Sanayi A.S.’nin
kontrolini devralmasi igleminin taraflarin cirolari yodnuyle 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesine dayanilarak cikarilan 1998/2 sayili Teblig ile degisik
1997/1 sayil Teblig kapsaminda izne tabi oldugu,
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- S0z konusu devir iglemi sonucu 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ile
yasaklanan, bir ya da birden fazla tesebbisin hakim durum yaratmaya veya
mevcut hakim durumlarini giglendirmeye yonelik olarak, Glkenin bitini yahut
bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin dnemli
Olclde azaltilmasinin s6z konusu olmadigi,

- Hisse Satin Alma Soézlesmesi’nin 14.1 ve Hissedarlar Sézlesmesi'nin 10.1
maddelerinde yer alan “Salamon Zakuto agisindan bu taahhlt, kendisi Sirkette
istihdam edildigi stirece ve ne sebeple olursa olsun Sirketteki iginin sona
ermesinden sonra 24 ay slre ile devam edecektir.” ifadesinin Turkiye
Cumhuriyeti sinirlari agisindan sdzlesmelerden c¢ikarilmasi kaydiyla, ilgili
maddelerle getirilen rekabet yasaginin yan sinirlama olarak degerlendirilerek,
s6z konusu devir iglemine izin verilmesi gerektigi

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. ArcelorMittal Distribution S.A. (AMD)

AMD, celik Urunleri dagitiminda faaliyet gostermekte olan ve PUM Service d’Acier
(PUM) tarafindan kontrol edilen bir kurulustur. PUM, Arcelor France’nin bir bagl
kurulusudur. Arcelor France ise Mittal Steel Company N.V. (Mittal)'nin bagl kurulusu
olan Arcelor S.A. (Arcelor)’nin istirakidir.

2006 yilinda Mittal’in, Arcelor’'un kontrolinu devralmasina ragmen henuz tek bir tuzel
kisilige sahip olmayan ArcelorMittal Grubu (ArcelorMittal) s6z konusu devir isleminin
2007 yilinin ikinci yarisinda tamamlanmasiyla birlikte olusacaktir.

ArcelorMittal'in esas faaliyet alani; yari mamuller, yassi karbon c¢elik GrlGnler, uzun
karbon celik Urlnler, paslanmaz celik GrGnler ve borulari iceren “celik GrlUnler” ile,
daha kuguk capta olmak Uzere ilk transformasyon UrUnlerinin Uretim, dagitim,
pazarlama ve satigidir.

H.1.2. Rozak Demir Profil Ticaret ve Sanayi A.S. (Rozak)

Rozak, profil, ticari kalite gubuk ve gelik parmakliktan olusan uzun drunlerin dagitimi,
sicak haddelenmis karbon (HRC) ve soguk haddelenmis karbon (CRC) alanlarinda
faaliyet gosteren bir gelik toptancisidir.

H.2. lgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazari
Rozak, uzun, yassi ve cgubuk seklindeki ¢elik Granlerinin dagitimi ile istigal

etmektedir. Celik UrUnlerinin dagitimi farkli dagitim tdrlerine gore segmentlere
ayrilmaktadir.

Celik Servis Merkezleri: Yalnizca yassi ¢elik alaninda faaliyet gdsteren cgelik servis
merkezleri, ¢elik Ureticilerinden aldiklari serit hadde UrGnlerini  musterilerin
ihtiyacglarina gére dilme, kesme gibi islemlere tabi tutmaktadir.
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Toptan Satis Merkezleri: Bu tur tesebbusler imalatgilardan blyutk miktarlarda toptan
ardn almakta ve bunlari daha kuguk miktarlar halinde satmaktadirlar.

Oksijenli Kesme Merkezleri: Bu merkezler son derece hassas ve guglu bir alet olan
oksijen-hidrojen kaynak salumosu adindaki perdahlama aleti ile 8-600 mm
kalinligindaki quarto levhalari islemektedir.

Her bir dagitim segmenti ayri bir Grin pazari olup, Rozak’in faaliyet alani toptan satis
merkezleri kategorisine dahildir.

Halihazirda dagitim segmenti bakimindan taraflarin  ¢akisan  faaliyeti
bulunmamaktadir. Bu nedenle ilgili Urin pazari Rozak’in faaliyet alani olan “demir
celik lrinleri toptan satis pazari” olarak tanimlanmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar
ilgili cografi pazar “Ttirkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1 Devralma igleminin Niteligi

Dosya konusu devralma islemine iligkin olarak taraflar arasinda 31.7.2007 tarihinde
“‘Hisse Satin Aima Soézlesmesi (HSAS)” imzalanmistir. Buna gore s6z konusu islem
kapsaminda Rozak hisselerinin %(...)I devredilecektir. Bunun %(...)lik kisminin
kapanigta ve geri kalan %(...)luk kisminin ise 10.1.2008 tarihinde devredilmesi
suretiyle devir islemi iki asamada tamamlanacaktir. Rozak'in devredilmeyen
%(...)Vluk kismi Salomon Zakuto elinde bulunduracaktir. Devralma igleminin
tamamlanmasinin ardindan Rozak’in yeni hissedarlik yapisi asagidaki gibi olacaktir:

Tablo 1: Rozak’in devralma islemi sonrasi hissedarlik yapisi.

Ortak Adi Pay Orani (%)
AMD 69,999
ArcelorMittal Entity (TBC) 0,00001
Salomon Zakuto 29,902
Igal Zakuto 0,00032
Hayim Zakuto 0,00066
Toplam 100

Bu bilgiler ¢er¢cevesinde planlanan islem sonucunda AMD’nin Rozak Uzerinde tek
basina kontrole sahip olacagi ve bu nedenle s6z konusu islemin 1998/2 sayili Teblig
ile degisik 1997/1 sayil Teblig'in 2. maddesi anlaminda bir devralma iglemi oldugu
sonucuna ulagiimaktadir.

Dosyadaki bilgilere goére, islemin taraflarindan ArcelorMittal Uretim, dagitim,
pazarlama ve satis gibi birgok alanda faaliyet gostermekle birlikte Turkiye’de dagitim
pazarinda mevcut iki toptan satis tesisini 2006 yilinin Mayis ayinda kapatmak
suretiyle s6z konusu pazardan ¢ikmistir. Bununla birlikte ArcelorMittal’in ilgili pazarda
2006 yilinin ilk bes ayinda cirosu (............... ) YTL iken; sadece dagitim alaninda
faal olan Rozak’in 2006 yili Cirosu (............... ) YTL olup taraflarin toplam cirosunun
1997/1 sayili Teblig'de dngdrulen ciro esigini astigl ve bu gergevede islemin 1997/1
saylili Teblig kapsaminda izne tabi oldugu anlagiimaktadir.



150

160

170

05-01/3-3
H.3.2. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Degerlendirme

Celik Urunleri Uretim ve pazarlamasi yapan ArcelorMittal'in ¢elik UrGnlerinin toptan
satisl pazarinda faaliyet gosteren Rozak’i devralmasi dikey butinlesme sonucunu
doguran bir yogunlagsma islemidir. Anilan iglemin “demir ¢elik Urlnleri toptan satis
pazarl” ile “yassi ve uzun demir celik UrUnleri pazari”’ni etkilemesi s6z konusu
oldugundan bu pazarlara iligskin yapilan degerlendirmelere asagida yer verilmektedir.

H.3.2.1. “Demir Celik Uriinleri Toptan Satig Pazari” Bakimindan Degerlendirme

Devralan taraf olan ArcelorMittal Turkiye’de dagitim pazarindaki faaliyetlerine 2006
yilinin Mayis ayinda sona erdirmigtir. Asagidaki tabloda ArcelorMittal’in bu tarihe
kadar olan faaliyetleri dikkate alinarak olusturulan, taraflarin son G¢ yildaki satig
miktari ve pazar pay! verileri bulunmaktadir.

Tablo 2: Taraflarin Satis Miktari ve Pazar Paylari

Taraflar Satig Miktar Pazar Payi (%)
2004 2005 2006 2004 2005 2006
ArcelorMittal (...) (...) (...) (...) (...) (...)
Rozak (...) (...) (...) (...) (...) (...)
ArcelorMittal+Rozak | (...) (...) (...) (...) (...) (...)
Turkiye Toplam 4950 | 6014 | 7.217 . . .
Dagitim Pazari ' ' '

Rozak’in 2006 yilinda %6,1 paya sahip oldugu ilgili pazarda faaliyet gosteren bazi
rakip tesebbuslere iliskin satis miktari ve pazar payi verileri asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 3: Rakiplerin Satis Miktari ve Pazar Paylari.

Pazar Payi (%)

.. Satig Miktan
Tesebbiis Adi 2005

2004 2006

2005 2006
Tat Metal

) )

..) (...-...)
Cepa

Bogdac¢

Sami Soybas

Polar

|~ |~~~
I N [— [~
|~ |~~~
e N [— [~
|~ |~~~
|~ |~~~
I N [~— [~
|~ |~~~
1
I N [— [~

Tarkiye Toplam Dagitim

Pazari 4.950

6.014 7.217 - - -

Dosya kapsamindaki bilgiler ve yukaridaki tablolardan ilgili pazarda cok sayida
tesebblUsun faaliyet gosterdigi ve pazardaki firmalarin en buayuklerinin dahi dusuk
pazar paylarina sahip oldugu anlasiimaktadir.

H.3.2.2. “Yassi Ve Uzun Demir Celik Uriinleri Pazari” Bakimindan
Degerlendirme

Yogunlasma dogurucu iglemlerde, islemi gerceklestiren tesebbuslerin ayni veya
alt/Ust pazarda faaliyet gostermeleri durumunda s6z konusu islemin bu pazarlarda
ortaya c¢lkaracagi olasi etkilerin de degerlendiriimesi gerekmektedir. Dosya konusu
devralma islemi esas olarak yassi ve uzun gelik UrGnlerinin toptan satisi pazarinda
gerceklesmekle beraber devralan tesebbus olan ArcelorMittalin bu pazarin Ust
pazari niteliginde olan yassi ve uzun demir gelik UrUnleri pazarinda dlnya ¢apinda
faaliyet gostermesi ve ayni zamanda Turkiye’de de ithalat yoluyla 6nemli bir paya
sahip olmasi nedeniyle s6z konusu islemin 6zellikle yassi demir c¢elik Grunleri
bakimindan etkisi ayrica 6nhem kazanmaktadir.
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Tarkiye'de yassi celik UrGnleri bayuk olgtude uluslararasi ticarete konu urtnlerdir.
Tlrkiye’'de bu pazarda Uretim yapan tek entegre tesebbis Erdemir olmasina ve
Erdemirin de satiglarinin buylk bolimundn yurtici piyasada gerceklesmesine
ragmen pazarda 6nemli miktarda arz agigi1 bulunmasi, gumrik vergisi uygulanmayan
AB ulkelerine kiyasla vergiye tabi olan BDT ve diger Ulkelerin daha buyuk ithalat
gerceklestirmesi, bunun yaninda alim guclt yuksek firmalara satis yapilimasi gibi
nedenlerle Erdemir buyuk bir rekebetci baski altindadir. Ayrica son ddnemde
isdemir'in ve diinya ¢apinda s6z sahibi ilk 20 gelik Ureticisinden biri olan Rus celik
firmasi OJSC Magnitogorsk Iron & Steel Works’'un da Iskenderun’da Atakas Grubu
ile bir ortak girisim kurarak yassi celik Uretimine baslayacagi, sektorde Erdemir’in
mevcut kapasitesi dikkate alindiginda ArcelorMittal’in de ayni rekabetgi baski altinda
bulundugu dustnulmektedir. Bu nedenle ArcelorMittal’in yassi ¢elik pazarinda hakim
durumda olmadigi anlasiimaktadir.

Buna ek olarak ArcelorMittal 2006 yilinda toplam yassi Urin satisinin %(...)’'ini ve
toplam uzun Grln satisinin %(...)’sini dagiticilik pazarinda faaliyet gdsteren sirketlere
yapmistir. ArcelorMittal'in dagitim pazarinda faaliyet gdsteren firmalara yaptigi
satislar arasinda Rozak’in %(...) ile en yuksek paya sahip oldugu dikkate
alindiginda, s6z konusu devir isleminin gerceklesmesi ile bu oranin ve dolayisiyla
Rozak’in dagitim pazarindaki payinin artacagr beklenmektedir. Ancak dagitim
pazarinda ¢ok sayida tesebbusuln faaliyet gosterdigi dustunuldigunde Ust pazar olan
yassl ve uzun demir gelik Urlnleri pazarinda faaliyet gosteren diger tesebbuslerin
arunlerinin dagitim imkanlarinin kisittanmayacagi dusunulmektedir.

Rekabet Yasagi

Bildirim konusu devir islemine iligskin olarak taraflar arasinda imzalanan “Hisse Satin
Alma Sozlegmesi’nin 14.1. ve 14.2. maddeleri rekabet ve teklifte bulunma yasaklarini
duzenlemektedir. Anilan maddeler asagidaki gibidir:

“14.1. Rekabet Yasagi: Saticilardan her biri, AMD tarafindan yazili olarak agik¢a
mutabik kalinmig olmadik¢a, Kapanis Tarihinden itibaren 3 yil sire ile, dogrudan
veya dolayli olarak Sirket ile veya istirakleri ya da Sirket’in Ticari Faaliyeti ile rekabete
girmeyecegini ve Tlirkiye’'de ve 6zellikle Avrupa Birligi (25 (lke); BDT (Beyaz Rusya,
Ukrayna, Moldova, Glircistan da dabhil); eski Yugoslavya ve Arnavutluk’u da igeren
Balkan (ilkeleri; Irak, iran, Suriye, Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Liibnan
ve Israil’i de iceren Ortadogu Ulkelerini de kapsayan boélgede, &zellikle bir
ybnetim kurulu dyesi, ¢aligan, danisman olarak veya hissedarlik kanaliyla ya da
bagimsiz surette ¢elik dagitimi ve SSC (Steel Service Center) alaninda faaliyet
gbstermeyecegini kabul ve taahhit etmektedir. Salamon Zakuto agisindan bu
taahhdt, kendisi Sirkette istihdam edildigi slirece ve ne sebeple olursa olsun
Sirketteki isinin sona ermesinden sonra 24 ay sire ile devam edecektir.

AMD, Salamon Zakuto’nun Xbeza’da %50 oraninda hissedarli§i bulundugunu, ve
Xbeza yurdttigl faaliyetleri Sirketin faal oldugu alanlara tasimadigi sirece, bu
hissedarligin  rekabet  yasagi  taahhidine  ybnelik  bir  ihlal  olarak
degerlendiriimeyecegini kabul etmektedir.

14.2. Teklifte Bulunma Yasagi: Bundan bagka, Saticilar ve Istirakleri Kapanis
Tarihini izleyen 3 yil boyunca:
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(i) Kapanis tarihinden énceki 2 yil igcinde Sirketin Ticari Faaliyetiyle ilgili olarak
duzenli bir misterisi veya tedarikgisi olmus olan herhangi bir sahis, firma
veya gsirketten siparis almayacaklarini veya siparis talep etmeyeceklerini;
ve

(ii) Sirketin mevcut calisanlarindan herhangi birini, s6z konusu c¢alisan bu
sekilde kendi is akdini ihlal edecek olup olmamasina bakilmaksizin,
Istiraklerden birinde veya Saticilarin veya Istiraklerin kontrolii altindaki yeni
bir girkette c¢alisan, danisman veya baska bir sifatla c¢alismaya ikna
etmeyeceklerini veya ikna etmeye c¢alismayacaklarini migtereken ve
mliteselsilen kabul, beyan ve taahhiit etmektedirler.”

Hisse Satin Alma Soézlesmesi’nin s6z konusu hukumleri yan sinirlama olarak
degerlendirilmigtir.

Yukarida yer verilen bilgiler isiginda, devralma sonucu olusacak dikey butunlesmenin
pazara giris engeli meydana getirmeyecegi ve basvuru konusu islem sonucunda ilgili
pazarlarda 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi gergevesinde bir hakim durumun
yaratilmasi veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi ve rekabetin olumsuz yonde
etkilenmesinin s6z konusu olmayacaktir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendirilmesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlglide azaltiimasinin
s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirime konu igleme izin verilmesine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



