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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan
Uyeler

: Birol KULE o
: Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Dr. Mehmet YANIK, Osman Can AYDOGDU, Emre KARA,

C. BASVURUDA
BULUNANLAR

Elif TURLEK, Muhammet Cuma KURKCU, Merve GOZUKATI

- Re’sen

D. HAKKINDA SORUSTURMA

YAPILANLAR

. 1. Aytekin Tavukculuk Yem Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Edincik Mahallesi Ulu Karakadi Caddesi No:1-1 i¢ Kapi No:1
Bandirma/BALIKESIR
2. Bilken Tarim Gida San. Tic. Ltd. Sti.
Temsilcisi: Av. Sevde Nur PAKSOY
Ozdilek AVM River Plaza No:13 Kat:22 Levent-
Besiktas/ISTANBUL
3. Derya Tavukculuk isletmesi Sanayi ve Ticaret AS
Damlacik Mahallesi 9524. Sokak No:14/1 Kemalpasa/iZMIiR
4. Corum Yumurta Uretim Pazarlama AS
Ankara Asfalti 4. km No:206 Merkez/CORUM
5. Etas Afyon Tavukculuk ins. Taah. San. Tic. Ltd. Sti.
Beydegirmeni Mahallesi Ankara Yolu 26. km
Kocasinan/KAYSERI
6. Ismail Saracoglu Hayvan Uriinleri Petrol Gida San. Ltd. Sti.
Fevzi Cakmak Mahallesi Karakayis Caddesi No:221
Karatay/KONYA
7. Kula Yag ve Emek Yemsanayi Ticaret AS
Temsilcileri: Av. Bahadir BALKI, Av. Ertugrul Can CANBOLAT,
Av. Muhammed Safa UYGUR, Av. Alper KARAFIL,
Av. Sila COSKUNOGLU
Camlica Koskl Tekkeci Sokak No:3/5 Arnavutkdy
Besiktas/ISTANBUL
8. MNS Yumurta, Hayvancilik Tarim Urlinleri San. ve Tic. Ltd.
Sti.
Temsilcileri: Av. Sahin YAVUZ, Av. Mislim Volkan AKBAS
Levent Mahallesi Comert Sokak No:1 Yapi Kredi Plaza C Blok
40 K:17 Besiktas/ISTANBUL
9. Murat Gayretli Sahis Sirketi
Yenice Mahallesi Belediye Meydani No:5 Goynuk/BOLU
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10. Ozkul Tavukculuk Yumurta Nakliye insaat Mimarlik Taahhiit
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Cardakh Mahallesi Cardakli Yolu Caddesi No:30/2
Tavsanl/KUTAHYA

11. Tezcan Hayvancilik Nakliyat Tarim Paz. San. Tic. Ltd. Sti.
Yukari Hilal Mahallesi Akpinar Yolu Uzeri 2. km

Kimeevleri No:1 Basmakgi/AFYONKARAHISAR

12. Yasar Tavukculuk Yem ve ins. Taah. San. ve Tic. Ltd. Sti.
Temsilcisi: Av. Dondi BOZAN

istiklal Mahallesi Lale Sokak No: 3/15 Adalet is Merkezi Yeni
Adliye Arkasi Merkez/AFYONKARAHISAR

13. Yumurta Ureticileri Merkez Birligi

Barbaros Mahallesi Guniz Sokak No:35/2 Cankaya/ANKARA
14. Afyonkarahisar Yumurta Ureticileri Birligi

Beyazit Mahallesi Eski Stlimenli Yolu Uzeri Kime Evleri No:33
Merkez/AFYONKARAHISAR

15. Balikesir Yumurta Ureticileri Birligi

GUmusdere Mahallesi Kepsut Yolu No:311/A
Altieylil/BALIKESIR

16. Bandirma Yumurta Ureticileri Birligi

Bandirma Ticaret Borsasi Balikesir Asfalti 6. km No:18
Bandirma/BALIKESIR

17. Basmakci Yumurta Ureticileri Birligi

Fatih Mahallesi Yeni Yol Caddesi No:11
Basmakcl/AFYONKARAHISAR

18. Bolu Yumurta Ureticileri Birligi

Yenice Mahallesi Belediye Meydani No:5 Goynuk/BOLU

19. Corum Yumurta Ureticileri Birligi

Ankara Asfalti 4. km Merkez/CORUM

20. Gaziantep Yumurta Ureticileri Birligi

Bagbas! Kéyli Kurucu Ova Mevkii Sehitkamil/GAZIANTEP
21. izmir Yumurta Ureticileri Birligi

85.Y1l Cumhuriyet Mahallesi Kimeevleri Sokak No:15
Kemalpasa/iZMiR

22. Kayseri Yumurta Ureticileri Birligi

Beydegirmeni Mahallesi Ankara Yolu 26. km
Kocasinan/KAYSERI

23. Konya Yumurta Ureticileri Birligi

Fevzi Cakmak Mahallesi Karakayis Caddesi No:221
Karatay/KONYA

24. Manisa Yumurta Ureticileri Birligi

Salihli-Akhisar Kara Yolu 9. km Kara Yahsi Koyu
Salihli/MANISA

25. Tavsanli Yumurta Ureticileri Birligi

Yeni Mahalle Yildiz Sitesi No:33 Tavsanl/KUTAHYA

E. DOSYA KONUSU: Yumurta Ureticileri Merkez Birligi ve merkeze bagh 12 yerel
birlik ile bu birliklerin baskanlarinin tesebbiislerinin 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi iddiasi.
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F. IDDIALARIN OZETi: Sorusturma Yumurta Ureticileri Merkez Birligi (MERKEZ
YUMBIR) ve MERKEZ YUMBIR'e liye yerel birlikler ile yumurta Gretimi alaninda
faaliyet goOsteren tesebbuslerin rekabeti kisitlayici gesitli eylemlerde bulunmak
suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun)’un 4.
maddesini ihlal ettikleri suphesi Uzerine yurutulmustar.

G. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurulunun (Kurul) 06.02.2020 tarihli, 20-08/94-M
sayil ve 30.04.2020 tarihli, 20-21/287-M sayil kararlari uyarinca yag maya Uretiminde
faaliyet gosteren bazi tesebbusler tarafindan 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin ihlal
edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak 6narastirma yapilmasina karar verilmigtir.

Baskanlik Makaminin 09.09.2021 tarihli ve 31263 sayili gorevlendirme onayi uyarinca
13.09.2021 tarihinde baslatilan énarastirma sonucunda hazirlanan 2020-2-003/OA
sayil Onarastirma Raporu, Kurulun 14.10.2021 tarihli toplantisinda ele alinmis ve 21-
49/698-M say! ile dosya konusunu olusturan iddialar hakkinda ek ¢alisma yapiimak
uzere dosyanin Kurul gundeminde incelemeye alinmasina karar verilmigtir.

Ek calisma kapsaminda 19.10.2021 tarihinde Ozpak Gida Sanayi ve Ticaret AS’de
(OZPAK) yerinde inceleme gergeklestirilmistir. OZPAK Yetkilisi (.....)'in mobil cihazinda
gerceklestirilen incelemede elde edilen belgelerden, Gyeleri Turkiye’deki bazi yumurta
ureticileri olan “TURKIYE YUM. URETICILERF isimli bir WhatsApp grubu tespit
edilmistir.

Bunun Gzerine, Kurulun 06.01.2022 tarihli ve 22-01/14-M sayili karari ile MERKEZ
YUMBIR ve birlige tye yerel birlikler ile yumurta (retimi alaninda faaliyet gésteren
tesebbuslerin rekabeti kisitlayici gesitli eylemlerde bulunmak suretiyle 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri iddiasinin incelenmesi icin resen Onarastirma
yapillmasina karar verilmistir.

Onarastirma kapsaminda 29.03.2022 tarihinde MERKEZ YUMBIR’de, Beypi
Beypazar Tarimsal Uretim Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS’de (BEYPILI(;) Etas
Afyon Tavukguluk ins. Taah. San. Tic. Ltd. Sti.de (ETAS), Kayseri Yumurta Ureticileri
Birligi'nde (KAYSERI YUMBIR), Konya Yumurta Ureticileri Birligi'nde (KONYA
YUMBIR), ismail Saragoglu Hayvan Urlnleri Petrol ve Gida San. Tic. Ltd. Sti.de
(SARACOGLU), Kumartash Gida ve Nakliye Tic. ve San. Ltd. Sti.de (KUMARTASLI),
Ustiin Ciftligi Gida Day. Tik. Mad. Tarim Um. Hay. ing. Mer. Nak. Turz. San ve Tic.
Ltd. Sti.de (USTUN), CP Standart Gida San. ve Tic. AS’de (CP), Keskinoglu Tav. ve
Dam. isi. San. Tic. AS’de (KESKINOGLU), Mim Gida Manyas Yumurta Paz. Ltd. Sti.de
(MiM GIDA), Bolvadin Yumurta Tav. Hay. ve Om. Gida ith. ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti.de
(BOLVADIN); 30.03.2022 tarihinde Tiire Gida Entegre Besicilik Tavukculuk Zairecilik
insaat Sanayi Tic. Ltd. Sti.de (TURE), Sismanlar Yumurta ve Gida Mad. Tic. Ltd. Sti.de
(SISMAN YUMURTA), Bolu Yumurta Ureticileri Birligi'nde (BOLU YUMBIR), Murat
GAYRETLI'de (GAYRETLI), Kayseri Tavukguluk Sanayi ve Ticaret AS’de (KAYTAS),
Alternatif Veterinerlik Yem, Gida ve Hayv. San. Tic. Ltd. Sti.de (ALTERNATIF), Giires
Tavukguluk Uretim Pazarlama Ticaret AS’de (GURES), Tezcan Hayvancilik Nakliyat
Tarim Paz. San. Tic. Ltd. $ti.de (TEZCAN); 31.03.2022 tarihinde Yasar Tavukguluk
Yem ve ing. Taah. San. ve Tic. Ltd. Sti.de (YASAR), Afyon Yumurta Ureticileri
Birligi'nde (AFYON YUMBIR) ve MNS Yumurta Hayvancilik Tarim Uriinleri Sanayi
Ticaret Ltd. Sti.de (MNS) yerinde inceleme yapiimistir.

Bunun yani sira 6narastirma slrecinde tesebbislerden, tesebbis birliklerinden ve T.C.
Tarim ve Orman Bakanhgdr'ndan (Bakanlik) bilgi ve belge taleplerinde bulunulmus olup
BEYPILICten gelen bilgiler 07.04.2022 tarih, 26979 sayl, SARACOGLU’ndan gelen
bilgiler 08.04.2022 tarih, 26990 sayi, KAYTAS’tan gelen bilgiler 08.04.2022 tarih,
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27016 sayi, MERKEZ YUMBIR'den gelen bilgiler 11.04.2022 tarih, 27040 sayl,
ALTERNATIF’ten gelen bilgiler 11.04.2022 tarih, 27052 sayi, SISMAN YUMURTA’dan
gelen bilgiler 11.04.2022 tarih, 27050 sayi, CP’den gelen bilgiler 11.04.2022 tarih,
27055 sayi, 11.04.2022 tarih, 27061 sayi, TEZCAN’dan gelen bilgiler 11.04.2022 tarih,
27063 sayl, GAYRETLI’'den gelen bilgiler 11.04.2022 tarih, 27093 sayi, USTUN'den
gelen bilgiler 11.04.2022 tarih, 27091 sayi, KUMARTASLI'dan gelen bilgiler
12.04.2022 tarih, 27101 sayi, ETAS’tan gelen bilgiler 12.04.2022 tarih, 27116 sayi,
GURES’ten gelen bilgiler 12.04.2022 tarih, 27150 sayi, YASAR'dan gelen bilgiler
14.04.2022 tarih, 27225 sayi, TURE’den gelen bilgiler 14.04.2022 tarih, 27224 sayi,
KESKINOGLU’ndan gelen bilgiler 14.04.2022 tarih, 27223 sayi, BOLVADIN’den gelen
bilgiler 14.04.2022 tarih, 27226 say1 ve MiM GIDA’dan gelen bilgiler 14.04.2022 tarih,
27227 sayi ile Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina intikal etmistir. ilaveten
Bakanliktan gelen bilgiler 18.04.2022 tarih, 27300 sayi ile Kurum kayitlarina intikal
etmistir.

Sire¢ sonunda hazirlanan Onarastirma Raporu Kurulun 12.05.2022 tarihli
toplantisinda goértsulmus ve Kurul tarafindan 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin ihlal
edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak ayni Kanun'un 41. maddesi uyarinca
sorusturma agilmasina iliskin olarak iki ayri karar alinmigtir. Bu kararlardan ilki olan
22-21/355-M sayili karar uyarinca yumurta dretimi alaninda faaliyet gosteren 17
tesebbiis hakkindal? ve ikincisi olan 22-21/355-M(1) sayili karar uyarinca MERKEZ
YUMBIR ve merkeze bagh yerel birlikler ile bu birliklerin bagkanlarinin tesebbusleri
hakkinda sorusturma acgilmasina karar verilmistir.

Mevcut dosyanin agilmasina dayanak tesgkil eden 12.05.2022 tarihli ve 22-21/355-M(1)
sayil karar uyarinca;

Uretici birlikleri olan MERKEZ YUMBIR, AFYON YUMBIR, Balikesir Yumurta
Ureticileri Birligi (BALIKESIR YUMBIR), Bandirma Yumurta Ureticileri Birligi
(BANDIRMA YUMBIR), Basmakgi Yumurta Ureticileri Birligi (BASMAKCI
YUMBIR), BOLU YUMBIR, Corum Yumurta Ureticileri Birligi (CORUM
YUMBIR), Gaziantep Yumurta Ureticileri Birligi (GAZIANTEP YUMBIR), izmir
Yumurta Ureticileri Birligi (iZMIR YUMBIR), KAYSERI YUMBIR, KONYA
YUMBIR, Manisa Yumurta Ureticileri Birligi (MANISA YUMBIR) ve Tavsanl
Yumurta Ureticileri Birligi (TAVSANLI YUMBIR) ile

Yumurta dretimi alaninda faaliyet gosteren Aytekin Tavukguluk Yem Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti. (AYTEKIN), Corum Yumurta Uretim Pazarlama AS (CORUM
YUMURTA), ETAS, SARACOGLU, Karem Yumurta Yem Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti. (KAREM), Kor Agro Organik Gida insaat Enerji Sanayi ve Ticaret AS (KOR
AGRO), Kula Yag ve Emek Yemsanayi Ticaret AS (KULA), MNS, GAYRETLI,
Ozkul Tavukguluk Yumurta Nakliye insaat Mimarlik Taahht Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti. (OZKUL), TEZCAN ve YASAR ticaret linvanli tesebblsler

hakkinda sorusturma baslatiimigtir.

4054 sayili Kanun'un 43. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca hazirlanan Sorusturma
Bildirimleri sorusturma taraflarindan YASAR, KOR AGRO, KULA ve OZKUL’a

1 jigili sorugturma 2021-2-081 numarali dosya kapsaminda yiritiimis ve 26.10.2023 tarihli ve 23-
50/979-356 sayili Kurul karari ile tamamlanmistir.

2 BILKEN, CORUM YUMURTA, KULA ve MNS’ye hem 2021-2-081 numarali hem de mevcut dosya
kapsaminda sorusturma agiimis olup 2021-2-081 numarali dosya kapsaminda BILKEN ve MNS
hakkinda yuratilen sorusturma, Kurulun 29.09.2022 tarihli ve sirasiyla 22-44/644-272 ve 22-44/644-
276 sayili kararlariyla uzlasma yoluyla sonlandiriimistir.
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26.05.2022 tarihinde elektronik yolla;® BALIKESIR YUMBIR’e 28.05.2022 tarihinde,
BOLU YUMBIR, CORUM YUMBIR, KONYA YUMBIR, MERKEZ YUMBIR, CORUM
YUMURTA, TEZCAN, SARACOGLU ve GAYRETLI'ye 30.05.2022 tarihinde, iZMIiR
YUMBIR ve GAZIANTEP YUMBIR’e 31.05.2022 tarihinde, MNS, KAYSERI YUMBIR
ve ETAS’a 01.06.2022 tarihinde, KAREM’e 02.06.2022 tarihinde, AFYON YUMBIR,
BANDIRMA YUMBIR ve AYTEKIN’e 03.06.2022 tarihinde, BASMAKCI YUMBIR’e
06.06.2022 tarihinde ve MANISA YUMBIR’e 08.06.2022 tarihinde posta yoluyla teblig
edilmis ve taraflara birinci yazili savunmalarini 30 gun igerisinde génderebilecekleri
belirtilmigtir.

Bunun uzerine 06.06.2022 tarih, 28516 sayl ve 27.06.2022 tarih, 29244 sayi ile
GAZIANTEP YUMBIR’in, 06.06.2022 tarih ve 28513 sayi ile KAREM'in, 13.06.2022
tarih ve 28785 sayi ile KOR AGRO’nun, 24.06.2022 tarih ve 29197 say ile
GAYRETLI’nin, 24.06.2022 tarih ve 29201 say!i ile BOLU YUMBIR'in, 27.06.2022 tarih
ve 29229 sayi ile TEZCAN'In ve BASMAKCI YUMBIR'in, 27.06.2022 tarih ve 29227
say! ile YASAR’In, 27.06.2022 tarih ve 29231 sayi ile iZMIR YUMBIR’in, 27.06.2022
tarih ve 29235 sayi ile SARACOGLU’nun, 27.06.2022 tarih ve 29236 sayi ile KONYA
YUMBIR’in, 27.06.2022 tarih ve 29239 sayi ile TAVSANLI YUMBIR’in ve OZKUL'un,
27.06.2022 tarih ve 29241 say! ile BALIKESIR YUMBIR'in, 27.06.2022 tarih ve 29247
say! ile KAYSERI YUMBIR'in, 27.06.2022 tarih ve 29248 say! ile ETAS’In, 27.06.2022
tarih ve 29249 sayi ile MERKEZ YUMBIR'in, 28.06.2022 tarih ve 29286 sayi ile
CORUM YUMBIR’in, 29.06.2022 tarih ve 29326 sayi ile BANDIRMA YUMBIR'in,
29.06.2022 tarih ve 29327 sayi ile AYTEKIN’in, 30.06.2022 tarih ve 29385 sayi ile
KULA'nin, 01.07.2022 tarih ve 29395 sayi ile AFYON YUMBIR’in, 01.07.2022 tarih ve
29409 say! ile MNS’nin ve son olarak 07.07.2022 tarih ve 29563 sayi ile MANISA
YUMBIR'in birinci yazili savunmalari Kurum kayitlarina girmistir.5

23.09.2022 tarihli ve 2022-2-023/BN-01 sayil Bilgi Notu, Kurulun 29.09.2022 tarihli
glindeminde gorustlmus ve 4054 sayili Kanun'un 43. maddesinin birinci fikrasi
uyarinca sorusturma suresinin bitiminden itibaren alti ay uzatiimasina 22-44/642-M
sayI ile karar verilmistir.

Sorusturma slrecinde yapilan tespitlerden hareketle hazirlanan 31.01.2023 tarihli,
2022-2-023/BN-02 sayili ve 31.01.2023 tarihli, 2022-2-023/BN-03 sayili bilgi notlari
sirasityla Kurulun 09.02.2023 ve 23.03.2023 tarihli toplantilarinda gorusulmus ve

- 23-07/106-M sayi ile KOR AGRO’nun sorusturmadan c¢ikariimasina, dosya
kapsamindaki belge tarihlerinde iZMIR YUMBIR Baskani olarak gorev yapan
Derya PALA'nin sahibi oldugu Derya Tavukculuk isletmesi Sanayi ve Ticaret
AS (DERYA TAVUKGQULUK) hakkinda, 4054 sayili Kanun'un 4. maddesinin
ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak sorusturma agilmasina ve ilgili
sorusturmanin Kurulun 12.05.2022 tarihli ve 22-21/355-M(1) sayili karari ile

8 Elektronik Tebligat Yonetmeligi'nin “Elektronik tebligatin hazirlanmasi ve muhataba ulastiriimasi”
baslikh 9. maddesinin altinci fikrasi uyarinca elektronik yolla tebligatin, muhatabin elektronik tebligat
adresine ulastigi tarihi izleyen besinci glinin sonunda yapildigi sayiimaktadir.

4 TAVSANLI YUMBIR’e 28.05.2022 tarihinde muhatabin adreste bulunamamasi, adreste bulunan bagka
bir kiginin muhatabin agik adresini bilmemesi ve bu kisinin imzadan imtina etmesi sebebiyle sorusturma
bildirimi yapilamamistir. Bununla birlikte, TAVSANLI YUMBIR Baskani Kemal OZKUL’un sahip oldugu
OZKUL unvanh tesebbiise yapilan bildirim, gerek birlik gerekse tesebblis bakimindan sorusturma
konusu iddialar igermektedir. OZKUL sahibi Kemal OZKUL tarafindan Kurum kayitlarina 27.06.2022
tarih ve 29239 sayi ile iletilen birinci yazili savunmanin, hem tesebbiis (OZKUL) hem de tesebbiis birligi
(TAVSANLI YUMBIR) adina yapildigi gérialmustir.

5 CORUM YUMURTA tarafindan birinci yazili savunma sunulmamistir.
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baglatilan 2022-2-023 dosya numarali sorusturma ile birlestirilerek
yuratulmesine ve

- 23-15/251-M sayi ile KAREM'’in sorusturmadan c¢ikarilmasina, dosya
kapsamindaki belge tarihlerinde GAZIANTEP YUMBIR Baskani olarak gérev
yapan Yusuf Kenan UYGUR'un sahibi oldugu Bilken Tarim Gida San. Tic. Ltd.
Sti. (BILKEN) hakkinda, 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesinin ihlal edilip
edilmediginin tespitine yonelik olarak sorusturma agilmasina ve ilgili
sorusturmanin Kurulun 12.05.2022 tarihli ve 22-21/355-M(1) sayil karari ile
baglatilan 2022-2-023 dosya numarali sorusturma ile birlestirilerek
yuratulmesine

karar verilmigtir.

Bu kararlardan hareketle, 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca
hazirlanan Sorusturma Bildirimleri DERYA TAVUKCULUK'a 22.02.2023 tarihinde
posta yoluyla, BILKEN’e ise 28.03.2023 tarihinde elektronik yolla tebli§ edilmis ve
taraflara birinci yazili savunmalarini 30 gun igerisinde gonderebilecekleri belirtiimigtir.
DERYA TAVUKCULUK tarafindan sunulan birinci yazili savunma 17.03.2023 tarih ve
36635 say! ile Kurum kayitlarina intikal etmistir. Ote yandan BILKEN tarafindan Kurum
kayitlarina 07.04.2023 tarih ve 37308 sayi ile intikal eden yazi ile birinci yazili savunma
icin ek sure talebinde bulunulmus olup 4054 sayili Kanun’da ilk yazili savunmaya
yonelik sure uzatiminin duzenlenmemesi gerekgesiyle, anilan talebin reddine iligkin
olarak Il. Denetim ve Uygulama Dairesi Baskanligi tarafindan hazirlanan 10.04.2023
tarihli ve 62409 sayili yazi tarafa teblig edilmistir. BILKEN tarafindan sunulan birinci
yazili savunma Kurum kayitlarina 17.03.2023 tarih ve 36635 sayi ile intikal etmistir.

Sorusturma surecinde 18.10.2022 tarihinde KAREM’de; 19.10.2022 tarihinde
GAZIANTEP YUMBIR, BALIKESIR YUMBIR ve KULA'da; 20.10.2022 tarihinde
TAVSANLI YUMBIR, OZKUL, iZMIR YUMBIR, KOR AGRO, BANDIRMA YUMBIR ve
AYTEKIN’de yerinde incelemeler gergeklestirimis ve yerinde incelemeler sirasinda
muhtelif bilgi ve belge taleplerinde bulunulmustur. S6z konusu bilgi ve belge taleplerine
ilisin olarak KAREM’den gelen cevabi yazi 01.11.2022 tarih, 32619 sayi, KOR
AGRO’dan gelen cevabi yazi 02.11.2022 tarih, 32648 sayi, KULA'dan gelen cevabi
yazilar 07.11.2022 tarih, 32743 sayi ve 09.11.2022 tarih, 32823 sayi ve AYTEKIN'den
gelen cevabi yazi 09.11.2022 tarih, 32788 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

Diger yandan, sorusturma surecinde tesebbuslerden ve tesebbus birliklerinden ayrica
bilgi ve belge taleplerinde bulunulmus olup bu taleplere istinaden MERKEZ
YUMBIR’den gelen bilgiler 20.02.2023 tarih, 35817 sayi ve 03.04.2023 tarih, 37117
sayl, AYTEKIN’den gelen bilgiler 29.03.2023 tarih, 36952 sayi, SARACOGLU’ndan
gelen bilgiler 30.03.2023 tarih, 37007 sayi, TEZCAN’dan gelen bilgiler 31.03.2023
tarih, 37035 sayi, DERYA TAVUKCULUK'tan gelen bilgiler 31.03.2023 tarih, 37044
sayl, MNS’den gelen bilgiler 31.03.2023 tarih, 37060 sayi, KULA'dan gelen bilgiler
31.03.2023 tarih, 37071 sayi, BALIKESIR YUMBIR’den gelen bilgiler 03.04.2023 tarih,
37100 sayi, TAVSANLI YUMBIR’den gelen bilgiler 03.04.2023 tarih, 37102 sayi,
BANDIRMA YUMBIR'den gelen bilgiler 04.04.2023 tarih, 37186 sayi, BILKEN'den
gelen bilgiler 04.04.2023 tarih, 37202 sayi, KAYSERI YUMBIR'den gelen bilgiler
07.04.2023 tarih, 37306 sayi, MANISA YUMBIR'den gelen bilgiler 10.04.2023 tarih,
37351 sayi ve 11.04.2023 tarih, 37450 say1 GAZIANTEP YUMBIR’den gelen bilgiler
10.04.2023 tarih, 37373 say1, BASMAKCI YUMBIR’den gelen bilgiler 10.04.2023 tarih,
37374 ve 37377 sayillar, CORUM YUMURTA'dan gelen bilgiler 17.04.2023 tarih,
37745 sayl, CORUM YUMBIR'den gelen bilgiler 17.04.2023 tarih, 37747 sayi, iZMIR
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YUMBIR'den gelen bilgiler 08.05.2023 tarih, 38406 sayi, AFYON YUMBIR’den gelen
bilgiler 08.05.2023 tarih, 38408 sayi, ETAS tan gelen bilgiler 08.05.2023 tarih, 38410
sayl, YASAR’dan gelen bilgiler 08.05.2023 tarih, 38412 sayi ve OZKUL’'dan gelen
bilgiler 08.05.2023 tarih, 38414 sayi;, KONYA YUMBIR’den gelen bilgiler 08.05.2023
tarih, 38415 sayi, BOLU YUMBIR ve GAYRETLI'den gelen bilgiler 08.05.2023 tarih,
38416 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.

11.05.2023 tarihli ve 2022-2-023/SR-01 sayih Sorusturma Raporu, CORUM
YUMURTA, ETAS, KULA, GAYRETLI, TEZCAN, YASAR, BALIKESIR YUMBIR,
BASMAKCI YUMBIR, BOLU YUMBIR, CORUM YUMBIR, KAYSERI YUMBIR,
MERKEZ YUMBIR ve MERKEZ YUMBIR Baskani ibrahim AFYON® tarafindan
23.05.2023 tarihinde; BILKEN, SARACOGLU ve KONYA YUMBIR tarafindan
24.05.2023 tarihinde; OZKUL ve TAVSANLI YUMBIR tarafindan 25.05.2023 tarihinde;
AYTEKIN, AFYON YUMBIR, BANDIRMA YUMBIR ve iZMIR YUMBIR tarafindan
26.05.2023 tarihinde; DERYA TAVUKCULUK ve MNS tarafindan 30.05.2023
tarihinde; MANISA YUMBIR tarafindan 31.05.2023 tarihinde ve GAZIANTEP YUMBIR
tarafindan ise 07.06.2023 tarihinde tebellig edilmistir.

Sorusturma taraflarindan AYTEKIN, CORUM YUMURTA, DERYA TAVUKCULUK,
ETAS, SARACOGLU, GAYRETLI, OZKUL, TEZCAN ve YASAR tarafindan siiresi
icinde ikinci yazili savunmalar sunulmamis olup KULA'nin ikinci yazili savunmasi
16.06.2023 tarih ve 39722 sayi, MNS’nin ikinci yazili savunmasi 21.06.2023 tarih ve
39849 sayi ve BILKEN'in ikinci yazili savunmasi ise 23.06.2023 tarih ve 39917 sayi ile
sureleri iginde Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Sorusturma tarafi bazi tesebbiis birlikleri ve MERKEZ YUMBIR Baskani ibrahim
AFYON tarafindan ikinci yazili savunma sureleri icinde 4054 sayili Kanun'un 45.
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca ilave sire taninmasi talebinde bulunulmus; bu
dogrultuda 15.06.2023 tarihli ve 23-27/527-M sayili Kurul karari ile slre uzatim
talebinde bulunan taraflar ile usuline uygun basvuruda bulunan diger sorusturma
taraflarinin ikinci yazili savunma surelerinin bitiminden itibaren 30 gin uzatiimasina
karar verilmistir. BASMAKCI YUMBIR, TAVSANLI YUMBIR ve MERKEZ YUMBIR
Baskani ibrahim AFYON tarafindan siresi icinde ikinci yazili savunma sunulmamis
olup iZMIR YUMBIR'in ikinci yazili savunmasi 17.07.2023 tarih ve 40566 sayi,
MANISA YUMBIR'in ikinci yazili savunmasi 18.07.2023 tarih ve 40627 sayi, MERKEZ
YUMBIR’in ikinci yazili savunmasi 19.07.2023 tarih ve 40657 sayi, BALIKESIR
YUMBIR’in ikinci yazili savunmasi 19.07.2023 tarih ve 40659 sayi, CORUM
YUMBIR'in ikinci yazili savunmasi 19.07.2023 tarih ve 40660 sayi, BOLU YUMBIR'’in
ikinci yazili savunmasi 19.07.2023 tarih ve 40661 sayi, BANDIRMA YUMBIR'in ikinci
yazili savunmasi 19.07.2023 tarih ve 40662 sayi, KONYA YUMBIR'in ikinci yazili
savunmas! 19.07.2023 tarih ve 40663 sayi, KAYSERI YUMBIR'in ikinci yazil
savunmasi 19.07.2023 tarih ve 40665 sayi, AFYON YUMBIR'in ikinci yazili savunmasi
24.07.2023 tarih ve 40812 sayi ve GAZIANTEP YUMBIR'in ikinci yazili savunmasi
24.07.2023 tarih ve 40826 sayi ile sureleri icinde Kurum kayitlarina intikal etmistir.

ikinci yazili savunmalar (zerine hazirlanan 08.08.2023 tarihli ve 2022-2-023/EG-01
saylll EK Yazili Goéris BALIKESIR YUMBIR, BOLU YUMBIR CORUM YUMBIR,
MERKEZ YUMBIR, KULA ve MNS tarafindan 10.08.2023 tarihinde; AFYON YUMBIR,

6 Sorusturma Raporunda, hakkinda sorusturma vyiritiilen tesebbls birliklerine isnat edilen ihlalde,
MERKEZ YUMBIR bagkanhi gorevini ifa eden ibrahim AFYON’un 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin
dorduncu fikrasi uyarinca belirleyici etkisinin oldugu sonucuna ulasiimig, dolayisiyla Sorusturma Raporu
MERKEZ YUMBIR Bagkani ibrahim AFYON’a da teblig edilmistir.
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GAZIANTEP YUMBIR, KONYA YUMBIR, iZMIR YUMBIR ve BILKEN tarafindan
11.08.2023 tarihinde; KAYSERI YUMBIR tarafindan 15.08.2023 tarihinde; MANISA
YUMBIR tarafindan 16.08.2023 tarihinde ve BANDIRMA YUMBIR tarafindan ise
28.08.2023 tarihinde tebellig edilmisti. KULA’nin GgUncl yazili savunmasi
29.08.2023 tarih ve 42014 sayi, MNS’nin Uguncu yazili savunmasi 05.09.2023 tarih ve
42153 sayl, BILKEN’in lglincli yazilh savunmasi 08.09.2023 tarih ve 42283 sayi,
MERKEZ YUMBIR’in Gglincii yazili savunmasi 13.09.2023 tarih ve 42427, KAYSERI
YUMBIR’in Uglinci yazil savunmasi 13.09.2023 tarih ve 42432 sayi ile Kurum
kayitlarina suresi iginde intikal etmistir. Haklarinda sorusturma yuratilen taraflarin
s0zlu savunma toplantisi yapilmasi talebi uzerine 25.10.2023 tarihinde sozlU savunma
toplantisi gergeklestirilmigtir.

Kurul, yUratilen sorusturma ile ilgili olarak dizenlenen Sorusturma Raporuna, Ek
Yazili Goruge, toplanan delillere, yazili savunmalara, s6zIi savunma toplantisinda
yapilan agiklamalara ve incelenen dosya kapsamina gore 26.10.2023 tarih ve 23-
50/980-357 say! ile nihai kararini tesis etmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili Sorusturma Raporu ve Ek Yazili Gériis sonucunda,
dosya konusu iddialara iligkin olarak;

Yumurta Ureticileri Merkez Birligi (MERKEZ YUMBIR) ve lyesi konumundaki
Afyonkarahisar Yumurta Ureticileri Birligi, Balikesir Yumurta Ureticileri Birligi,
Bandirma Yumurta Ureticileri Birligi, Basmakg! Yumurta Ureticileri Birligi, Bolu
Yumurta Ureticileri Birligi, Corum Yumurta Ureticileri Birligi, Gaziantep
Yumurta Ureticileri Birligi, izmir Yumurta Ureticileri Birligi, Kayseri Yumurta
Ureticileri Birligi, Konya Yumurta Ureticileri Birligi, Manisa Yumurta Ureticileri
Birligi ve Tavsanh Yumurta Ureticileri Birliginin yumurta Griintin fiyatlarini tespit
etmek ve arz miktarini kisittamak niteligindeki tesebbus birligi eylemleri ile
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun)'un 4.
maddesini ihlal ettikleri,

S6z konusu eylemlere 4054 sayili Kanun’un 5. maddesi kapsaminda muafiyet
taninamayacagi, dolayisiyla gelirleri dikkate alinarak adi gegen tesebbus
birliklerine idari para cezasi uygulanmasi gerektigi,

Gerek tasfiyeler gerekse gelir elde etmeme gibi nedenlerle BANDIRMA
YUMBIR, BASMAKCI YUMBIR, KAYSERi YUMBIR, KONYA YUMBIR,
MANISA YUMBIR ve TAVSANLI YUMBIR'in cezaya esas cirolarinin
bulunmadigi, adi gecen tesebbls birliklerine idari para cezasi
uygulanmayabilecegi,

MERKEZ YUMBIR Bagkani ibrahim AFYON’un 1. maddede belirtilen rekabet
ihlalinde belirleyici etkisi oldugunun saptandigi, dolayisiyla ibrahim AFYON'a
MERKEZ YUMBIR’e uygulanacak idari para cezasinin %5’ine kadar idari para
cezasl uygulanabilecegi,

Aytekin Tavukguluk Yem Sanayi ve Ticaret Ltd. S$ti., Bilken Tarim Gida San.
Tic. Ltd. Sti., Derya Tavukguluk isletmesi Sanayi ve Ticaret AS, Corum
Yumurta Uretim Pazarlama AS, Etas Afyon Tavukguluk ins. Taah. San. Tic.
Ltd. Sti., ismail Saragoglu Hayvan Uriinleri Petrol Gida San. Ltd. Sti., Kula Yag
ve Emek Yemsanayi Ticaret AS, MNS Yumurta, Hayvancilik Tarim Uriinleri
San. ve Tic. Ltd. Sti., Murat Gayretli, Ozkul Tavukguluk Yumurta Nakliye ingaat
Mimarlik Taahhit Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti., Tezcan Hayvancilik Nakliyat
Tarim Paz. San. Tic. Ltd. Sti. ve Yasar Tavukguluk Yem ve ing. Taah. San. ve
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Tic. Ltd. Sti. Unvanli tesebbuslerin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal
ettiklerine iliskin herhangi bir tespit yapilamamasi sebebiyle adi gecen
tesebbuslere idari para cezasi uygulanmasina yer olmadigi

sonug¢ ve kanaatine ulasildigi belirtiimigtir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME

I.1. Hakkinda Sorusturma Yiiriitilen Taraflar
1.1.1. MERKEZ YUMBIR

MERKEZ YUMBIR 14.07.2006'da dokuz (Uretici birligi tarafindan kurulmustur.
Halihazirda MERKEZ YUMBIR'e (iye olan 12 alt birlik mevcut olup bu alt birliklere bagls;
2020 yilinda 400, 2021 yilinda ise 300 civarinda Uretici bulunmaktadir. MERKEZ
YUMBIR’in gelir kaynaklari Gye aidatlari, badiglar ve mevduat faizleridir. MERKEZ
YUMBIR Yénetim Kurulu, Yumurta Ureticileri Merkez Birligi iktisadi isletmesi kurma
karari almis olup s6z konusu karar 10.07.2014 tarihli ve 8609 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmistir. MERKEZ YUMBIR’in 2022 yil geliri (.....)%'dir.

Bununla birlikte asagida sirasiyla, MERKEZ _YUMBiR’in kurucu Uyelerine, MERKEZ
YUMBIR’e Uye alt birliklere, MERKEZ YUMBIR'’in yonetim yapisina ve kurulusundan
itibaren bagkanlik gorevini ifa edenlere iligkin bilgilere yer verilmektedir:

Tablo 1- MERKEZ YUMBIR'in Kurucu Uyeleri
Kurucu Uyeler

Ankara Yumurta Ureticileri Birligi
Konya Yumurta Ureticileri Birligi
Karaman Yumurta Ureticileri Birligi
Kayseri Yumurta Ureticileri Birligi

Bursa Yumurta Ureticileri Birligi

Corum Yumurta Ureticileri Birligi
Bandirma Yumurta Ureticileri Birligi
izmir Yumurta Ureticileri Birligi
Afyonkarahisar Yumurta Ureticileri Birligi
Kaynak: Cevabi Yazilar

OO N0 B WI NP

Tablo 2- MERKEZ YUMBIR’e Uye Alt Birlikler

Uye Birlik

Bolu Yumurta Ureticileri Birligi
Corum Yumurta Ureticileri Birligi
izmir Yumurta Ureticileri Birligi
Afyonkarahisar Yumurta Ureticileri Birligi
Kayseri Yumurta Ureticileri Birligi
Konya Yumurta Ureticileri Birligi
Bandirma Yumurta Ureticileri Birligi
Basmakgi Yumurta Ureticileri Birligi
Tavsanh Yumurta Ureticileri Birligi
Manisa Yumurta Ureticileri Birligi
Gaziantep Yumurta Ureticileri Birligi
12 | Balikesir Yumurta Ureticileri Birligi
Kaynak: Cevabi Yazilar

OO NO|O AW NP

[y
o

=
=
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Tablo 3- MERKEZ YUMBIR’in Yénetim Yapisi

Adi Unvan
ibrahim AFYON Yoénetim Kurulu Bagkani
Ahmet SEBER Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
M. Sait EVRENKAYA Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Can SAGIR Yénetim Kurulu Sayman Uyesi
Omer MARAKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet AYTEKIN Denetleme Kurulu Uyesi
ismail KOR Denetleme Kurulu Uyesi

Kaynak: Cevabi Yazilar

Tablo 4- MERKEZ YUMBIR Baskanlari ve Baskanlarin Gérev Siireleri

Adi Gorev Baslangig Tarihi Gorev Bitis Tarihi
Cevat SENBABA 14.07.2006 07.08.2006
Derya PALA 07.08.2006 16.04.2014
Hasan KONYA 17.04.2014 03.04.2018
ibrahim AFYON 04.04.2018 Devam

Kaynak: Cevabi Yazilar

1.1.2. AFYON YUMBIR ve YASAR

AFYON YUMBIR 15.03.2006°da 28 (iye ile kurulmus olup tesebbiis birliginin tiye sayisi
halihazirda 29'dur. Birligin iktisadi bir faaliyeti veya hissedari oldugu bir sirket
bulunmamaktadir. Tek gelir kaynagi Gye aidatlari olan birligin 2022 yil geliri (.....)¥’dir.

Birligin faal Gyelerine, baskanlarina ve yonetim yapisina iligkin bilgiler asagida sirasiyla

sunulmaktadir:

Tablo 5- AFYON YUMBIR Faal Uyeleri

Faal Uyeler

Afyon Yem Sanayi AS

islek Gida San Ltd. Sti

Evrenkaya Gida Ltd. Sti.

Bilgeler Gida Ltd. $ti.

Mesa Tavukguluk Ltd. $ti.

Yu-Tav Gida Ltd. $ti.

Akinci Tavuk Ltd. Sti.

Feyzi BAGGIVANDEMIR

O |0 |N O (0|~ W (N (k-

Bekir Sitki CETINTAS

Ahmet KARAKOL

By
o

[
=

Bolvadin Tavukguluk Ltd. Sti.

=
N

Akabe Gida Ltd. Sti.

=
w

Yesilova Hafriyat Ltd. Sti.

'—\
S

Metin Tavukguluk- Ulas Yum.

=
(63}

YASAR

Ahmet GENC

=
(o]

=
~

Gen¢ Cakicioglu Ltd. $ti.

Mesut CELEBI

=
0]

=
©

Genelioglu Gida Ltd. $ti.

Bekir KARADENIZ

N
o

N
=

Ulas Toprak ve Tavukguluk AS

N
N

Koyuncular Ari Yem Ltd. $ti.

10/73



23-50/980-357

23 | Maya Tavukguluk Ltd. Sti.

24 | Tanpi Tarimsal Uriin. Yem

Ltd. Sti.

25 | Tokman Yapi Ltd. Sti.

26 | Niyazi CETINTAS

27 | USTUN

28 | Afyon Et Entegre Gida AS

29 | Evrenkaya Yem ve Tavukguluk Ltd. Sti.

Kaynak: Cevabi Yazilar

Tablo 6- AFYON YUMBIR Bagkanlari ve Baskanlarin Gérev Siireleri

Adi Gorev Baslangig Tarihi Gorev Bitis Tarihi
Mustafa Ali CELIKTEN 15.03.2006 08.11.2006
H. Sait EVRENKAYA 13.11.2006 23.02.2015
Mustafa Ali CELIKTEN 23.02.2015 26.02.2018
H. Sait EVRENKAYA 27.02.2018 Devam
Kaynak: Cevabi Yazilar
Tablo 7- AFYON YUMBIR Yénetim Yapisi

Adi Unvani imza Yetkisi
H. Sait EVRENKAYA Yoénetim Kurulu Bagkani Var
Osman ISLEK Yénetim Kurulu Uyesi Var
Mustafa Ali CELIKTEN Yénetim Kurulu Uyesi -
ismail GENC Yénetim Kurulu Uyesi -
Haluk TAKTAK Yénetim Kurulu Uyesi -
Mehmet KARAKOL Denetim Kurulu Uyesi -
Mehmet GENELIOGLU Denetim Kurulu Uyesi -
Sileyman ULAS Denetim Kurulu Uyesi -

Kaynak: Cevabi Yazilar

(27) 27.02.2018 tarihinden itbbaren AFYON YUMBIR baskanhigini yapan H. Sait

EVRENKAYA'nin hissedari oldugu YASAR ise,

1996'da Afyonkarahisar ilinde

faaliyetlerine baslamis olup yumurta Uretimi ve insaat alaninda faaliyet géstermektedir.
YASAR'In hissedarlari ayni zamanda Evrenkaya Gida ve Tavukguluk Uriin. Urt. Paz.
San. Tic. Ltd. S$ti. ve Evrenkaya Yem ve Tavukguluk San. Tic. Ltd. Sti.nin de
hissedarlari konumundadir. Tesebbusun ortaklik yapisi ve kapasite bilgileri asagidaki

gibidir:
Tablo 8- YASAR Ortaklik Yapisi

Hissedarlar

Oran (%)

H. Sait EVRENKAYA

Abdullah EVRENKAYA

Toplam

Kaynak: Cevabi Yazilar

Tablo 9- YASAR’In Tavuk Sayisi

Bakimindan Fiili ve Kurulu Kapasitesi

Yil

Fiili Kapasite

Kurulu Kapasite

2019

2020

2021

2022

Kaynak: Cevabi Yazilar

(28) YASAR'In 2022 yih cirosu (

..... )& dir.
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.1.3. BALIKESIR YUMBIR ve KULA

BALIKESIR YUMBIR 10.07.2007’de 19 liye ile kurulmus olup tesebbis birliginin lye
sayisi halihazirda 17°dir. Bu Uyelerin altisi aktif olarak faaliyetlerine devam etmesine
ragmen, diger Uyeler faaliyetlerine son vermistir. Birligin iktisadi bir faaliyeti veya
hissedar oldugu bir tesebbus bulunmamaktadir. Birligin gelir kaynaklari Gye aidatlari
ve uyeler tarafindan yapilan bagislar olup birligin 2022 yih geliri (.....) £'dir.

Birligin faal Uyelerine, baskanlarina ve yonetim yapisina iliskin bilgiler agagida sirasiyla
sunulmaktadir:

Tablo 10- BALIKESIR YUMBIR'in Faal Uyeleri

Faal Uyeler

Mehmet Baki TANKOC

Mustafa KARANFIL

KULA

Pabuccuoglu Hayv. Gida Ltd. Sti
Tunalar Tavukguluk Ltd. $ti

6 | Mustafa-Hayri Direk Ort.
Kaynak: Cevabi Yazilar

g W (N (-

Tablo 11- BALIKESIR YUMBIR Baskanlari ve Baskanlarin Gérev Siireleri

Adi Gorev Baslangig Tarihi Gorev Bitis Tarihi
Faruk KULA 28.09.2007 15.11.2019
Rahmi KULA 15.11.2019 Devam

Kaynak: Cevabi Yazilar

Tablo 12- BALIKESIR YUMBIR Yénetim Yapisi

Adi Unvani imza Yetkisi

Rahmi KULA Yoénetim Kurulu Bagkani Var
Yuksel TUNA Yénetim Kurulu Bagkan Yrd.

ismail PABUCCUOGLU Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa DIREK Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Baki TANKOC Yoénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Emin TUNA Denetim Kurulu Uyesi

Mustafa DIREK Denetim Kurulu Uyesi

Mustafa KARANFIL Denetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Cevabi Yazilar

15.11.2019 tarihinden itibaren BALIKESIR YUMBIR baskanligini yapan Rahmi
KULA'nin hissedari oldugu KULA, 1968’de Balikesir ili Altieylll ilgesinde faaliyete
baslamistir. Faaliyet alanlari aygicek ve misir yadi, hayvan yemi, sofralik yumurta,
damizlik ve etlik civciv Uretiminden ibarettir. KULA’da kontrol sahibi olan hissedarlar
ayni zamanda Kula Canli Faal. Tic. AS, Bu Pilic Entegre Gida San. AS, Esinti Eneriji
Ur. Tic. ve San. AS, Balikesir Biogaz Ist. AS, Dortas Market isletmeleri AS, 2K Tasit
Muayene AS’de de kontrol sahibi hissedar konumundadir. Tesebbusun ortaklik yapisi
ve kapasite bilgileri asagidaki gibidir:

Tablo 13- KULA Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
Fuat KULA (oonr)
ibrahim Necdet OZKUL (.....)
Rahmi KULA (cerrr)
Ugur KULA (enr)
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Cesur KULA

Muratcan KULA

llgin TOKSAL

irem IRVANA

Toplam

Kaynak: Cevabi Yazilar

Tablo 14- KULA’nin Tavuk Sayisi Bakimindan Fiili ve Kurulu Kapasitesi

Yil

Fiili Kapasite

Kurulu Kapasite

2019

2020

2021

2022

Kaynak: Cevabi Yazilar

Tesebbusun 2022 yil cirosu (

L) dr.

|.1.4. BANDIRMA YUMBIR ve AYTEKIN

BANDIRMA YUMBIR 09.05.2006’'da bes (iye ile kurulmus olup sonraki yillarda
tesebbus birliginin Uye sayisi 38’e ulasmistir. Halihazirda ise birligin Uye sayisi1 17°dir.
Birligin iktisadi bir faaliyeti bulunmamakla birlikte, yalnizca Bandirma Gida Tarim AS$
ticaret invanli sirketin %(.....) hissedari oldugu belirtilmigtir. Birligin ana gelir kaynaklari
Uye aidatlari ve Uyeler tarafindan yapilan bagislar olup birligin 2022 yili geliri (.....) £'dir.

Birligin faal Gyelerine, baskanlarina ve yonetim yapisina iligkin bilgiler asagida sirasiyla
sunulmaktadir:

Tablo 15- BANDIRMA YUMBIR'in Faal Uyeleri

Faal Uyeler

Bandirma Gulngoérler Yem San. Tic. Ltd. Sti.

Yurdan Eylip OZDER

Karabacak Yumurta Tic. Ltd. Sti.

Borgelik San. Tic. Ltd. Sti

Akucgar Tarim Tic. Ltd. Sti.

Siddik OKBAY

Harun TOPSEVER

Turanlar Tavukguluk Ltd. Sti.

O |0 |N (O (O~ (W (N |-

AYTEKIN

[N
o

Damla Tavukguluk Ltd. Sti. (DAMLA)

[
=

Tav Tavukguluk Ltd. Sti.

=
N

Galip Banos CAKAR

=
w

Karagul Tavukguluk Ltd. Sti.

'—\
S

Karakas Tavukguluk Ltd. Sti.

=
(63}

Girler Tarim Ltd. $ti.

16

Agaoglu Tarim Ltd. Sti.

17

Hastavuk Gida Tarim San. ve Tic. AS

Kaynak: Cevabi Yazilar

Tablo 16- BANDIRMA YUMBIR Bagkanlari ve Bagkanlarin Gérev Siireleri

Adi

Gorev Baslangi¢ Tarihi

Gorev Bitis Tarihi

Sedat PACALI

09.05.2006

28.02.2011

Mustafa AYHAN

28.02.2011

27.02.2013
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Ertekin DEMIRKOL 27.02.2013 27.04.2016
Recep GUNGOR 27.04.2016 27.03.2019
Mehmet AYTEKIN 27.03.2019 Devam

Kaynak: Cevabi Yazilar

Tablo 17- BANDIRMA YUMBIR Yénetim Yapisi

Adi Unvani imza Yetkisi
Mehmet AYTEKIN Yoénetim Kurulu Bagkani Var
Recep GUNGOR Yénetim Kurulu Bagkan Yrd. Var
Yasin YURTSEVER Yénetim Kurulu Uyesi
Ali TURAN Yénetim Kurulu Uyesi
Sevki TAN Yénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Cevabi Yazilar

27.03.2019 tarihinden itibaren BANDIRMA YUMBIR bagkanligini yapan Mehmet
AYTEKIN’in hissedari oldugu AYTEKIN, 07.05.2007’de Balikesir ili Bandirma ilgesinde
faaliyete basglamistir. Faaliyet alanlari yumurta, yem ve yarka tavuk Uretimi olan
tesebbusun ortaklik yapisi ve kapasite bilgileri asagidaki gibidir:

Tablo 18- AYTEKIN Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
Alp Niyazi AYTEKIN (onr)
Mehmet AYTEKIN (onr)
Oguz AYTEKIN (ernr)
Toplam 100

Kaynak: Cevabi Yazilar

Tablo 19- AYTEKIN'in Tavuk Sayisi Bakimindan Fiili ve Kurulu Kapasitesi

Yil Fiili Kapasite Kurulu Kapasite
2019 (er) (enr)
2020 (oer) (enr)
2021 (! (!
2022 (! (!

Kaynak: Cevabi Yazilar

Tesebbusun 2022 yil cirosu (.....) 'dir.
1.1.5. BASMAKCI YUMBIR ve TEZCAN

BASMAKCI YUMBIR 29.09.2005'te 24 (ye ile kurulmustur. ilerleyen yillarda birligin
uye sayisi 34’e ulasmis olup 2019 yilinda genel kurul toplantisinda tasfiye karari
alinmigtir.  Birligin iktisadi bir faaliyeti veya hissedari oldugu bir tesebbus
bulunmamaktadir. Tasfiye dncesindeki tek gelir kaynagi tye aidatlari olup birligin 2022
yili geliri bulunmamaktadir.

Tasfiye kararinin alindigi tarihte 19 tyesi bulunan birligin, ilgili tarihteki faal Gyelerine,
baskanlarina ve mevcut durumda tasfiye sirecini yoneten yonetim kuruluna iligkin
bilgilere asagidaki tablolarda yer verilmektedir:

Tablo 20- BASMAKCI YUMBIR'in Faal Uyeleri

Faal Uyeler

Nevzat TEZCAN

Mustafa DUMAN

Havva SANDIKCI

B. Mustafa SARDOHAN

AIWIN (P
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5 | Halil YORUK

6 | Basyem Basmakgl Yem San AS
7 | Veli GUL
8

9

Nuri TASDEMIR

Muhammet ERTURK

10 | Keklik Kardegler Kaf. San. Tic. Ltd. $ti.
11 | M. Ali BURAN

12 | Génulli Tar. Ur. Tic. Ltd. Sti.

13 | Basteks Teks. Mah. Nak. ing. Ltd. Sti.
14 | Turba Tav. San. Tic. Ltd. $ti.

15 | Abaci Tar. Ur. Tic. Ltd. Sti.

16 | Abdurrahman KARE

17 | ismail UCAR

18 | Basmakgi Lideryem San. Tic. Ltd. Sti.
19 | Seraffettin BERBER

Kaynak: Cevabi Yazilar

Tablo 21- BASMAKCI YUMBIR Bagkanlari ve Gérev Siireleri

Adi Gorev Baslangic Tarihi Gorev Bitis Tarihi
Muhammet SENTURK 03.11.2006 -7
Nevzat TEZCAN 26.04.20198 Devam

Kaynak: Cevabi Yazilar

Tablo 22- BASMAKCI YUMBIR Yénetim Yapisi

Adi Unvani imza Yetkisi
Nevzat TEZCAN Yoénetim Kurulu Bagkani -
Hasan Hiiseyin ERTURK Yoénetim Kurulu Baskan Yrd. -
Mustafa DUMAN Yénetim Kurulu Sayman Uyesi -
Mustafa GONULLU Yénetim Kurulu Uyesi -
Mehmet Ali BURAN Yénetim Kurulu Uyesi -

Kaynak: Cevabi Yazilar

(39) BASMAKCI YUMBIR baskanhgini yapan Nevzat TEZCAN’nin hissedari oldugu
TEZCAN, 18.05.2009’da Afyonkarahisar ili Bagsmakg!i ilgesinde faaliyete baglamistir.
Faaliyet alanlari yumurta tavukgulugu, yem uretimi, tarim ve nakliyat olan tesebbusun
ortaklik yapisi ve kapasite bilgileri asagidaki gibidir:

Tablo 23- TEZCAN Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
Nevzat TEZCAN (.....)
Hacer TEZCAN (cerrr)
Toplam 100

Kaynak: Cevabi Yazilar

Tablo 24- TEZCAN'In Tavuk Sayisi Bakimindan Fiili ve Kurulu Kapasitesi

Yil Fiili Kapasite Kurulu Kapasite
2019 () ()
2020 () ()
2021 (.....) (.
2022 (.....) (.

7 BASMAKCI YUMBIR bagkanlarindan Muhammet SENTURK’(in gérev bitis tarihi tespit edilememistir.
8 Bu tarih itibariyla tasfiye siirecini ydonetmesi igin son yonetim kurulu atanmistir.
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| Kaynak: Cevabi Yazilar

Tesebbusun 2022 yili cirosu (.....) 'dir.
1.1.6. BOLU YUMBIR ve GAYRETLI

BOLU YUMBIR 24.02.2007’de 16 lye ile kurulmus olup birligin halihazirdaki liye sayisi
da 16’dir. Birligin iktisadi bir faaliyeti veya hissedari oldugu bir tesebbus
bulunmamaktadir. Birligin gelir kaynaklari Gye aidatlari ve Uyeler tarafindan yapilan
bagislar olup 2022 yih geliri (.....)’dir.

Birligin faal yelerine, bagkanlarina ve yonetim yapisina iligkin bilgiler agagida sirasiyla
sunulmaktadir:

Tablo 25- BOLU YUMBIR'in Faal Uyeleri

Faal Uyeler
1 | Senel Tavukguluk Ltd. Sti.
2 | ilhami OREN
3 | Altingiin Tarimsal Uriinler Ltd. Sti.
4 | GAYRETLI
5 | Aydin Akaryakit Ltd. Sti.
6 | Akpinarlar Tarimsal Urlinleri Ltd. Sti.
7 | Yasar ASLAN
8 | Akdz Tarimsal Urtnleri Ltd. Sti.
9 | Yasar CANSIZ
10 | Necdet AKOZ
11 | Kenan KARACA
12 | Ali ARIKAN
13 | Karaman Tavukguluk San. Tic. Ltd. Sti.
14 | Fehmi AYDEMIR
15 | Ismail OZKAN
16 | Isbilen Tarimsal Urtinleri Ltd. Sti.

Kaynak: Cevabi Yazilar

Tablo 26- BOLU YUMBIR Baskanlari ve Baskanlarin Gérev Siireleri

Adi Gorev Baslangig Tarihi Gorev Bitis Tarihi
Senol ACIKEL 24.02.2007 04.12.2009
Nihat AKOZ 04.12.2009 26.06.2013
Aydin ISBILEN 26.06.2013 28.02.2018
Murat GAYRETLI 28.02.2018 Devam

Kaynak: Cevabi Yazilar

Tablo 27- BOLU YUMBIR Yénetim Yapisi

Adi Unvani imza Yetkisi
Murat GAYRETLI Yénetim Kurulu Bagkani Var
Nihat AKOZ Yénetim Kurulu Uyesi Vvar
Ali ARIKAN Yénetim Kurulu Uyesi Var
Aydin ISBILEN Yoénetim Kurulu Uyesi Var
ismail OZKAN Yénetim Kurulu Uyesi Var
Kenan KARACA Denetim Kurulu Uyesi -
Salim AYDIN Denetim Kurulu Uyesi -
Yasar CANSIZ Denetim Kurulu Uyesi -

Kaynak: Cevabi Yazilar
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2018 yilindan itibaren BOLU YUMBIR bagkanhgini yapan Murat GAYRETLI’nin sahis
sirketi olan GAYRETLI, 14.01.2005'te Bolu ili Géyniik ilgesinde faaliyete baslamistir.
Faaliyet alanlari kimes hayvanlarinin yetistiriimesinden ve yumurta Uretiminden ibaret
olup Murat GAYRETLInin baska bir sirkette herhangi bir hissedarligi
bulunmamaktadir. Tesebbusun 2022 yili cirosu (.....) 'dir.

Yillara gore tavuk sayisi bakimindan tesebblse ait fiili kapasite ve kurulu kapasite
miktarlari ise asagidaki gibidir.

Tablo 28- GAYRETLI'nin Tavuk Sayisi Bakimindan Fiili ve Kurulu Kapasitesi

Yil

Fiili Kapasite

Kurulu Kapasite

2019

2020

2021

2022

Kaynak: Cevabi Yazilar

1.1.7. GORUM YUMBIR ve GORUM YUMURTA

CORUM YUMBIR 16.03.2006'da 49 (iye ile kurulmus olup tesebbiis birliginin
halihazirda Uye sayisi 20°dir. Birligin iktisadi bir faaliyeti bulunmamakla birlikte,
yalnizca CORUM YUMURTA adh sirketin %(.....) oraninda hissesine sahip oldugu
belirtiimistir. Birligin gelir kaynaklari Gye aidatlari ve Uyeler tarafindan yapilan bagiglar
olup 2022 yili geliri (.....) £'dir.

Birligin faal Gyelerine, baskanlarina ve yonetim yapisina iligskin bilgiler agsagida sirasiyla
sunulmaktadir:

Tablo 29- CORUM YUMBIR'in Faal Uyeleri
Faal Uyeler

Basoglu Hayv. Ltd. Sti.

Ekmekgciogullari Metal ve Kimyasal San. Tic. AS
Corum Giliney Tav. Cift. isletmeciligi San. ve Tic. AS
Huzur Tav. Ltd. Sti.

ikipinar Tarim Tic. Ltd. Sti.

Bayramoglu Tav. Ltd. Sti.

Corum Yildirnm Tav. AS

Bilal OZSACMACI

Kubatoglu Tar. Tic. San. Ltd. $ti.

O |0 |N O (O~ (W (N |-

[N
o

Oziican Tar. Tic. Ltd. Sti.

[
=

Pinar Tav. Ltd. $ti.

=
N

Lider Tav. Ltd. $ti.

=
w

Kurt Tav. Bes. ve ins. Taah. Ltd. Sti.

'—\
S

Yilmazlar Tav. Ltd. $ti.

=
(63}

Corum Yenes Tav. Ltd. $ti.

=
(e}

Sifa Tav. Ltd. $ti.

=
~

Servet Tav. Ltd. Sti.

=
0]

Kip Gida San. Tic. Ltd. $ti.

19

Onur Tav. Ltd. Sti.

20

Simsekler Tav. Tar. igl. Ltd. Sti.

Kaynak: Cevabi Yazilar
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Tablo 30- CORUM YUMBIR Baskanlari ve Baskanlarin Gérev Siireleri

Adi Gorev Baslangi¢ Tarihi Gorev Bitis Tarihi
Cahit KARAASLAN 13.05.2006 31.03.2014
Ahmet SEBER 31.03.2014 Devam
Kaynak: Cevabi Yazilar
Tablo 31- CORUM YUMBIR Yénetim Yap!SI '

Adi Unvani Imza Yetkisi
Ahmet SEBER Yoénetim Kurulu Bagkani Var
Yilmaz BULBUL Yénetim Kurulu Bagkan Yrd. Var
Yasar ERTEN Yénetim Kurulu Uyesi Var
ismail OZUCAN Yénetim Kurulu Uyesi -
Veysel SAGIR Yénetim Kurulu Uyesi -
Kenan YARIMCA Denetim Kurulu Uyesi -
Reha KiP Denetim Kurulu Uyesi -
ismail BUYUKKUR Denetim Kurulu Uyesi -

Kaynak: Cevabi Yazilar

CORUM YUMURTA 26.07.1986’da 13 yumurta Ureticisi tarafindan Corum ilinde
kurulmustur. Anonim sirket olarak tuzel kigilik kazanan tesebbus, yumurta Uretimi
yapmamakta, Uyelerinden aldigi Grindn pazarlama ve satisini gergeklestirmektedir.
1993’te Uretici ortak sayisinin 140’a ulagsmasina ragmen, 2022'de bu sayl 13’e

digmustuar. CORUM YUMURTA’nin ortaklk yapisi asagidaki gibidir:

Tablo 32- CORUM YUMURTA Ortaklik Yapisi®

Hissedarlar

Oran (%)

Yilmaz Biilbiil ins. Hayv. Gida Ltd. Sti.

Kip. Tav. San Gida Ltd. $ti.

Yilmazlar Oto Tic. ve Gida San. Ltd. Sti

Kubatoglu Tar. Tic. San. Ltd. Sti.

Diger

Toplam 100,00
Kaynak: Cevabi Yazilar

Tesebbusun 2022 yil cirosu (.....) T'dir.
1.1.8. GAZIANTEP YUMBIR ve BILKEN

GAZIANTEP YUMBIR 09.06.2005’te 16 Uye ile kurulmus olup birligin halihazirda tye
sayisi 16’dir. Birligin iktisadi bir faaliyeti veya hissedari oldugu bir tesebbus
bulunmamaktadir. Birligin gelir kaynaklari Uye aidatlari ve Uyeler tarafindan yapilan
bagislar olup birligin 2022 yili geliri (.....) £'dir.

Birligin faal Gyelerine, baskanlarina ve yonetim yapisina iligkin bilgiler asagida sirasiyla
sunulmaktadir:

Tablo 33- GAZIANTEP YUMBIR'in Faal Uyeleri
Faal Uyeler

BILKEN (Yusuf Kenan UYGUR)

BILKEN (Bilal CEKER)

KAREM

Arif Yildiz ing. Teks. Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.

AIWIN (P

9 CORUM YUMURTA'nin ortaklik yapisi belirtilirken en fazla hisseye sahip ilk dort hissedarin paylarina
ve diger 49 hissedarin toplam payina yer verilmistir.
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Besler Yumurta Gida San. ve Tic. Ltd. $ti.

Mashail Future Ziraat ihr. ith. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Albaraka Yumurta i¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti.

Terma Hayvancilik Gida ing. Teks. San. ve Tic. Ltd. Sti.

5

6 =

7 | Safir Hayvansal ve Tarimsal Gida Urlnleri San. ve Ticaret Ltd. Sti.
8

9

10 | Baloglu Gida Mad. San. Tic. Ltd. $ti.

11 | Elegans Yumurta Gida ins. San. ve Tic. Ltd. Sti.

12 | Durmus Top. Gida Pazarlama Ltd. $ti.

13 | Aldenyum Yumurta'©

14 | Reha Yumurta Yem Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.

15 | Eminoglu Teks. Mob. Gida ins. Tav. ve Yum. San. i¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti.(EMINOGLU)

16 | EMINOGLU (E. BILECAN)

Kaynak: Cevabi Yazilar

Tablo 34- GAZIANTEP YUMBIR Baskanlari ve Baskanlarin Gérev Siireleri

Adi Gorev Baglangig Tarihi Gorev Bitig Tarihi
Yusuf Kenan UYGUR 09.06.2005 30.09.2021
Omer MARAKOGLU 30.09.2021 Devam
Kaynak: Cevabi Yazilar
Tablo 35- GAZIANTEP YUMBIR Yénetim Yapisi .

Adi Unvani Imza Yetkisi
Omer MARAKOGLU Yénetim Kurulu Bagkani Var
Giiven OZTURK Yénetim Kurulu Bagkan Yrd. -
Ali BOZHOYUK Yénetim Kurulu Uyesi -
Omer BAL Yénetim Kurulu Uyesi -
Sinan CAKMAK Yénetim Kurulu Uyesi -
Biilent DEMIRCIOGLU Denetim Kurulu Uyesi -
Emre KATIRLI Denetim Kurulu Uyesi -
Latfi YILDIZ Denetim Kurulu Uyesi -

Kaynak: Cevabi Yazilar

(51) 09.06.2005-30.09.2021 tarihleri arasinda GAZIANTEP YUMBIR baskanligini yapan
Yusuf Kenan UYGUR'un hissedari oldugu BILKEN, 18.01.2010'da Gaziantep ili
Sehitkamil ilgesinde faaliyete baslamistir. Faaliyet alanlar tavuk yumurtasi ve tavuk
yemi Uretiminden ibaret olup tesebbusun ortaklik yapisi ve kapasite bilgileri asagidaki

gibidir:
Tablo 36- BILKEN Ortaklik Yapisi

Hissedarlar

Oran (%)

Yusuf Kenan UYGUR

Bilal CEKER

Toplam

Kaynak: Cevabi Yazilar

10 Ticaret Ginvani tespit edilememistir.
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Tablo 37- BILKEN’in Tavuk Sayisi Bakimindan Fiili ve Kurulu Kapasitesi

Yil Fiili Kapasite Kurulu Kapasite
2019 () (.
2020 () (ceer)
2021 (nr) (!
20221 (nr) (!

Kaynak: Cevabi Yazilar

BILKEN’de kontrol sahibi olan hissedarlarin ayni zamanda Bilken Dis Ticaret Limited
Sirketi, Halk Altin Ticaret Limited Sirketi, Volkan Petrolctlik Anonim Sirketi, Check
Med Saglik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Ceker Volkan Gunes Plastik
Ayakkabi ve Sabun Sanayi Limited Sirketi ve Cek Pet Petrol Uriinleri ingaat Sanayi
Ticaret Limited Sirketi’nde kontrol sahibi hissedar konumunda oldugu belirtilmigtir.
Tesebbusin 2022 yil cirosu (.....) T'dir.

1.1.9. iZMIiR YUMBIR ve DERYA TAVUKGULUK

iZMIR YUMBIR 21.03.2006’da kurulmus olup halihazirda tesebbiis birliginin tye sayisi
30’dur. Birligin iktisadi bir faaliyeti veya hissedari oldugu bir tesebbuls
bulunmamaktadir. Birligin gelir kaynaklari Uye aidatlari ve Gyeler tarafindan yapilan
bagislar olup 2022 yili geliri (.....) T'dir.

Birligin faal Gyelerine, baskanlarina ve yonetim yapisina iligkin bilgiler asagida sirasiyla
sunulmaktadir:

Tablo 38- iZMIR YUMBIR'in Faal Uyeleri
Faal Uyeler

KOR AGRO

Akkoca Tav. Yumurta Ltd. $ti.
Baska Yumurta Ltd. Sti.

Bulent OZPIRING

Can OZKULA

CP Standart Gida AS

DAMLA

Ege Cetin Tavukguluk Ltd. Sti. (EGE CETIN)
Ekiz Tavukguluk AS

Eryas Tarim Ltd. $ti.

Ercanlar Yumurta AS

Ekoart Tarim ing. San. Tic. AS

Gida Yumurta AS

Gulven Yumurta®?

Hasyum Organik Tic. Ltd. Sti.

ipay izmir Pastérize Yumurta AS
Abalioglu Yem ve Soya San. AS
Karaca Tarim Ltd. Sti.

Ka-yum Gida Ltd. $ti.

Nasuf Cetin Tavukguluk Tic. Ltd. Sti.

O |00 |N O (0~ [W|N |-

[N
o
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=
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=
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=
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N
o

11 06.02.2023 tarihinde Gaziantep ve Kahramanmaras merkezli 7.7 ve 7.5 siddetinde gergeklesen
depremler dolayisiyla 6785 sayili Cumhurbagkani Karari ile Gaziantep ilinin de dahil oldugu 10 ilde 3 ay
sureyle olaganustu hal ilan edilmesine karar verilmistir. Tesebbus tarafindan génderilen cevabi yazida,
2022 yilina iligkin kapasite raporlarinin olaganistu hal sebebiyle dizenlenemedigi ifade edilmistir.

12 Ticaret Gnvani tespit edilememistir.
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21

Naturefe Ltd. Sti.

22

Pakkdy Gida Ticaret AS (Pakyum Organik)

23

Parsa Tavukguluk AS

24

SYM Hayvancilik Tarim Gida ingaat Otomotiv ithalat ihracat Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.

25

Senoba Tarim Gida Ltd. $ti.

26

Tekinler Tarim igletmeleri Ltd. Sti.

27

Vegan Organik?3

28

Volkan Yumurtacilik Ltd. Sti.

29

Yumsan Gida Hayvancilik ve Yumurta San. Tic. Ltd. $ti.

30

Zorluer Tavukguluk AS

Kaynak: Cevabi Yazilar

Tablo 39- iZMIR YUMBIR Baskanlari ve Bagkanlarin Gérev Siireleri

Adi Gorev Baslangig Tarihi Gorev Bitis Tarihi
Derya PALA 21.03.2006 01.04.2022
Ismail KOR 01.04.2022 Devam
Kaynak: Cevabi Yazilar
Tablo 40- iZMIR YUMBIR Yénetim Yapisi _

Adi Unvani Imza Yetkisi
ismail KOR Yénetim Kurulu Bagkani Var
Bedri GIRIT Yénetim Kurulu Bagkan Yrd. -
Neriman CAKMADAS Yénetim Kurulu Uyesi -
Ali Erdem YUCEL Yénetim Kurulu Uyesi Var

Onur CUKUR Yénetim Kurulu Uyesi -
ibrahim GOKMEN Denetim Kurulu Uyesi -
Esat TEPE Denetim Kurulu Uyesi -

Cenker DEMIRCI

Denetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Cevabi Yazilar

(55) 21.03.2006-01.04.2022 tarihleri arasinda iZMIiR YUMBIR bagkanhgini yapan Derya
PALA'nin hissedari oldugu DERYA TAVUKCULUK, 22.03.1983'te izmir ili Kemalpasa
ilcesinde yumurta tavukgulugu ve yumurta Uretimi faaliyete baglamis olup 2021 yili
itibariyle Uretim tesisini tasfiye ederek yumurta dretimi faaliyetlerine son vermistir.
Tesebbusun ortaklik yapisi ve kapasite bilgileri agagidaki gibidir:

Tablo 41- DERYA TAVUKGCULUK Ortaklik Yapisi

Hissedarlar

Oran (%)

Necip PALA

Tuncel PALA

ibrahim Biilent PALA

Demet PALA

Derya PALA

Toplam

Kaynak: Cevabi Yazilar

13 Ticaret Gnvani tespit edilememistir.
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Tablo 42- DERYA TAVUKCULUK'un Tavuk Sayisi Bakimindan Fiili ve Kurulu Kapasitesi

Yil Fiili Kapasite Kurulu Kapasite
2019 () (.
2020 () (ceer)
2021 (nr) (!
2022 (nr) (!

Kaynak: Cevabi Yazilar

DERYA TAVUKCULUK'ta kontrol sahibi hissedarlar ayni zamanda Derya Yumurta
Pazarlama Ithalat |hracat Ltd. S$ti.de kontrol sahibi hissedar konumundadir.
Tesebbusun 2022 yil cirosu (.....) 'dir.

.1.10. KAYSERI YUMBIR ve ETAS

KAYSERI YUMBIR 19.04.2006'da 16 (iye ile kurulmus olup tesebbis birliginin
halihazirda tye sayisi 29°'dur. Dokuz Uyenin istifasinin ilk genel kurulda goértsuilecegi
ve onay sonrasi Uye sayisinin 20’ye dusecedi belirtiimigtir. Birligin iktisadi bir faaliyeti
veya hissedari oldugu bir tesebbus bulunmamaktadir. Birligin gelir kaynaklari Gye
aidatlarindan ibaret olup birligin 2022 yili geliri bulunmamaktadir.

Birligin faal Gyelerine, baskanlarina ve yonetim yapisina iligkin bilgiler asagida sirasiyla
sunulmaktadir:

Tablo 43- KAYSERI YUMBIR'in Faal Uyeleri

Faal Uyeler

ETAS

Sarikaya Tavukguluk Ziraat Gida Tarim Urlinleri ingaat Taahhit Miihendislik Ltd. Sti.
Birlik Tarim Hayvancilik AS

Erciyes Tavukculuk Yem insaat Tekstil Gida Besicilik Sanayi Ltd. Sti.
Kesmezlioglu Gida Ltd. Sti.

Emmiogullar Tavukguluk Gida ve Tarim Uriinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Necati YILDIRIM

Tarnm Gida Tavukguluk San. Tic. Ltd. Sti.

Eylip KESER

Kolagasi Gida Kimya ingaat Ltd. Sti.

Oziin Tavukguluk San. Tic. Ltd. Sti.

Mustafa Yalin Sahis Sirketi

Y.T. Hayvan Saglik Hizmetleri Tarim Gida Sanayi Ticaret Ltd. Sti.
OZPAK

Tugce Tavukguluk Ltd. Sti.

Muammer DEMIR

Yuksel Tavukguluk Sahis Sirketi

Selam Tavukguluk Hayvancilik ingaat Ltd. Sti.

Mehmet OZKOKLA

Lalifer ASLAN

ismail CAMDAL

Kar Tavukguluk Hayv. Gida Turizm Tas. ing. San. Tic. Ltd. Sti.
Hayrullah EKINCI

Hasan GENCARSLAN

Femak Hayvancilik Gida insaat Taahhiit Turizm San. Tic. Ltd. Sti.
Suleyman Borazan Sahis Sirketi

Senberber Hayvancilik Ltd. $ti.
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28 | Seyit Mehmet Kése Sahis Sirketi
Kaynak: Cevabi Yazilar
Tablo 44- KAYSERI YUMBIR Baskanlari ve Baskanlarin Gérev Siireleri
Adi Gorev Baslangig Tarihi Gorev Bitis Tarihi
Ali BORAZAN 19.04.2006 19.04.2010
ibrahim AFYON 2010 Devam
Kaynak: Cevabi Yazilar
Tablo 45- KAYSERI YUMBIR Yénetim Yapisi _
Adi Unvani Imza Yetkisi
ibrahim AFYON Yénetim Kurulu Bagkani Var
Ali BORAZAN Yoénetim Kurulu Baskan Yrd. Var
R. Senel BUYUKKUTLU Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Var
Mehmet OZKOK Yénetim Kurulu Uyesi Var
Sikrii BASYAZICIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi
Kaynak: Cevabi Yazilar

2010 yilindan itibaren KAYSERI YUMBIR bagkanligini yapan ibrahim AFYON’un
hissedari oldugu ETAS, 12.09.2003’te Kirsehir ili Mucur ilgcesinde faaliyete baslamistir.
Faaliyet alanlari kimes hayvanlarinin yetistiriimesinden ve yumurta tretiminden ibaret
olup tesebbusun ortaklik yapisi ve kapasite bilgileri agsagidaki gibidir:

Tablo 46- ETAS Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
Mustafa AFYON (eeenr)
ibrahim AFYON (.....)
Toplam 100
Kaynak: Cevabi Yazilar
Tablo 47- ETAS'In Tavuk Sayisi Bakimindan Fiili ve Kurulu Kapasitesi
Yil Fiili Kapasite Kurulu Kapasite
2019 (.....) (....)
2020 (.....) (.....)
2021 (.....) (.....)
2022 (.....) (.....)
Kaynak: Cevabi Yazilar

ETAS’ta kontrol sahibi hissedarlar ayni zamanda YiB Yumurta AS ve Etas Dis Ticaret
AS’de de kontrol sahibi hissedar konumundadir. Tesebbisin 2022 yili cirosu

.1.11. KONYA YUMBIR ve SARAGCOGLU

KONYA YUMBIR 22.09.2005’te kurulmus olup Uyelerinin zaman iginde birlikten
ayrildigi ve birlik genel kurulunun 2015’ten beri toplanamadigi belirtilmistir. Birligin
iktisadi bir faaliyeti ve hissedari oldugu bir tesebbls bulunmamaktadir. Birligin gelir
kaynaklari Uye aidatlarindan ibaret olup 2015 yilindan beri aidat toplanamadigindan
birligin 2022 yil geliri bulunmamaktadir.

Birligin bagkanlarina ve yonetim yapisina
sunulmaktadir:

iligkin  bilgiler asagida sirasiyla
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Tablo 48- KONYA YUMBIR Baskanlari ve Baskanlarin Gérev Siireleri

Adi Gorev Baslangi¢ Tarihi Gorev Bitis Tarihi
Hasan KONYA 22.09.2005 09.04.2018
ismail SARACOGLU 09.04.2018 Devam

Kaynak: Cevabi Yazilar

Tablo 49- KONYA YUMBIR Yénetim Yapisi

Adi Unvani imza Yetkisi
ismail SARACOGLU Yonetim Kurulu Bagkani Var
ismail Kaya TUNC Yénetim Kurulu Bagkan Yrd.

Mustafa TOPCU Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
Bekir KORKMAZ Yénetim Kurulu Sayman Uyesi
Ali BARANOK Genel Sekreter

Kaynak: Cevabi Yazilar

09.04.2018 tarihinden itbaren KONYA YUMBIR baskanligini yapan Ismail
SARACOGLU’nun hissedari oldugu SARACOGLU, 28.01.2004’te Konya ili Karatay
ilcesinde faaliyete baslamistir. Tesebbus, kimes hayvani yetistirme ve yumurta Gretimi
alaninda faaliyet gostermekte olup tesebbusun ortaklik yapisi ve kapasite bilgileri
asagidaki gibidir:

Tablo 50- SARACOGLU Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
ismail SARACOGLU (.....)
ismail Ugur SARACOGLU (....)
Toplam 100

Kaynak: Cevabi Yazilar

Tablo 51- SARACOGLU’nun Tavuk Sayisi Bakimindan Fiili ve Kurulu Kapasitesi

Yil Fiili Kapasite Kurulu Kapasite
2019 () (enr)
2020 (! (!
2021 (! (!
2022 (! (!

Kaynak: Cevabi Yazilar

SARACOGLU’nda kontrol sahibi olan hissedarlarin baska bir sirkette hissedarliklari
bulunmamaktadir. Tesebbusun 2022 yil cirosu (.....) 'dir.

1.1.12. MANISA YUMBIR ve MNS

MANISA YUMBIR 16.06.2006’da 16 (e ile kurulmus olup sonraki yillarda liye sayisi
21’e yukselmistir. Tesebbus birliginin mevcut durumdaki tye sayisi ise 18°dir. Birligin
iktisadi bir faaliyeti veya hissedari oldugu bir tesebbis bulunmamaktadir. Birligin gelir
kaynaklari Uye aidatlarindan ibaret olup birligin 2022 yili geliri bulunmamaktadir.

Birligin faal Gyelerine, baskanlarina ve yonetim yapisina iligkin bilgiler asagida sirasiyla
sunulmaktadir:

Tablo 52- MANISA YUMBIR'in Faal Uyeleri

Faal Uyeler

Keskinoglu Tav. Dam. isl. AS (KESKINOGLU)

MNS

Oral Tarim Ltd. $ti.

Karpuzcular Ltd. $ti. (KARPUZCULAR)

AIWIN |-
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Onusglar Tavuk Hayv. Gida Tarim Urn. ve Tas. Tic. ve San. Ltd. Sti. (ONUSLAR)

Ozitok Tarim Urlnleri San. ve Tic. Ltd. Sti.

Ozlem Tarim Uriinleri AS (OZLEM TARIM)

Opal Hayvancilik ve Tarim Uriinleri Uretim Pazarlama Ltd. Sti.

ikizler Tavukguluk Hayvancilik Yem Uriinleri ve Gida Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Sti.

Secg-Tav Tarim Uriinleril4

Riza AKSAKARYA

Arif YAGCIKOSE

Uyum Tavukguluk Ltd. Sti.

DLBA Gida Hayvancllik ithalat ihracat Sanayi Tic. Ltd. Sti.

Ramazan AKSOY

Sileyman ORAL

17

Ahal Tarim Hayvancilik Ltd. $ti.

18 | GURES

Kaynak: Cevabi Yazilar

Tablo 53- MANISA YUMBIR Ba

kanlari ve Gorev Siireleri

Adi _ Gorev Baslangig Tarihi Gorev Bitis Tarihi
Alper PEv$TEMALCIOGLU 16.06.2006 04.04.2014
Can SAGIR 04.04.2014 Devam
Kaynak: Cevabi Yazilar

Tablo 54- MANISA YUMBIR Yénetim Yapisi _

Adi Unvani Imza Yetkisi
Can SAGIR Yénetim Kurulu Bagkani Var
KESKINOGLU Yénetim Kurulu Uyesi -
ONUSLAR Yénetim Kurulu Uyesi -
OZLEM TARIM Denetim Kurulu Uyesi -
EGE CETIN Denetim Kurulu Uyesi -
KARPUZCULAR Denetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Cevabi Yazilar

(67) 04.04.2012 tarihinden itibaren MANISA YUMBIR bagkanligini yapan Can SAGIR’In
hissedari oldugu MNS, 18.06.2007°’de Manisa ili Salihli ilcesinde faaliyete baslamistir.
MNS kimes hayvani yetistirme ve yumurta Uretimi alaninda faaliyet gdstermektedir.
Tesebbusun ortaklik yapisi ve kapasite bilgileri agagidaki gibidir:

Tablo 55- MNS Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
Mustafa Cem SAGIR (....)
Can SAGIR (.....)
Toplam 100

Kaynak: Cevabi Yazilar

Tablo 56- MNS’nin Tavuk Sayisi Bakimindan Fiili ve Kurulu Kapasitesi

Yil

Fiili Kapasite

Kurulu Kapasite

2019

2020

2021

2022

Kaynak: Cevabi Yazilar

14 Ticaret nvani tespit edilememistir.
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MNS’de kontrol sahibi hissedarlarin ayni zamanda MNS Tavukguluk ve Dis Ticaret
Limited Sirketi’'nde kontrol sahibi hissedar konumunda oldugu ancak, s6z konusu
sirketin halihazirda faal olmadigi belirtiimistir. Tesebbusun 2022 yili cirosu (.....) £'dir.

1.1.13. TAVSANLI YUMBIR ve OZKUL

TAVSANLI YUMBIR 27.10.2006’da 17 uye ile kurulmus olup ilerleyen yillarda tye
sayisi dokuza dismustir. Tavsanli il Tarim Midiirligi tarafindan 14.10.2021 tarihinde
Tavganl Sulh Hukuk Mahkemesinde birligin kendiliginden sona erdiginin tespiti igin
dava acilmis ve Mahkeme tarafindan 04.01.2023 tarihinde talebin kabuline karar
verilmigtir. Birligin gelir kaynaklari Gye aidatlarindan ibaret olup birligin 2022 yili geliri
bulunmamaktadir.

Birligin faal Uyelerine, baskanlarina ve yonetim yapisina iliskin bilgiler asagida sirasiyla
sunulmaktadir:

Tablo 57- TAVSANLI YUMBIR'in Faal Uyeleri
Faal Uyeler

OZKUL

Bas Tarim insaat Tasimacilik Madencilik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Emre KAYNAR

Ahmet Bayraktar Tarim Uriinleri Hayvancilik Nakliye Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti.
Yoncal Gida Turizm Nakl. Hayv. San. Tic. Ltd. Sti.

As Tarim Urlinleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

ibrahim YUMURTACI

Halil YESIL

9 | K. Emin AKCA

Kaynak: Cevabi Yazilar

0 IN|oO |0~ |WIN(F-

Tablo 58- TAVSANLI YUMBIR Baskanlari ve Bagkanlarin Gérev Siireleri

Adi Gorev Baslangic Tarihi Gorev Bitis Tarihi
Kemal OZKUL 27.10.2006 -
Bilal YILMAZER -15 30.03.2018
Kemal OZKUL 30.03.2018 04.01.2023

Kaynak: Cevabi Yazilar

Tablo 59- TAVSANLI YUMBIR Yénetim Yapisi

Adi Unvani imza Yetkisi
Kemal OZKUL Yonetim Kurulu Bagkani -
Ahmet BAYRAKTAR Yénetim Kurulu Bagkan Yrd. -
Bilal YILMAZER Yénetim Kurulu Uyesi -
Mehmet ASKIN Yénetim Kurulu Uyesi -
Hiseyin KAYNAR Yoénetim Kurulu Uyesi -
Ahmet BAS Denetim Kurulu Uyesi -
ibrahim YUMURTACI Denetim Kurulu Uyesi -
Mustafa ERTURK Denetim Kurulu Uyesi -

Kaynak: Cevabi Yazilar

30.03.2018-04.01.2023 tarihleri arasinda TAVSANLI YUMBIR bagkanligini yapan
Kemal OZKUL'un tek hissedari oldugu OZKUL, 02.12.2009'da Kitahya ili Tavsanli
ilcesinde kimes hayvani yetistirme ve yumurta Uretimi faaliyetlerine baslamistir.
OZKUL'da kontrol sahibi olan Kemal OZKUL'un baska bir sirkette hissedarligi

15 TAVSANLI YUMBIR Bagkanlarindan Bilal YILMAZER'in gérev baslangig tarihi tespit edilememistir.
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bulunmamaktadir. Tesebbuse ait Uretim tesisleri icra kanali ile satiimis olup tesebbus
2018de fiilen, 31.12.2020’de ise resmen faaliyetlerini sonlandirmis olup tesebbusin
2022 yih cirosu bulunmamaktadir.

1.2. ilgili Pazar
I.2.1. Sektor Hakkinda Bilgiler

Tarkiye’de kanatli hayvan grubunda gesitli hayvan tarleri mevcut olup eti ve yumurtasi
icin agirhkh olarak tavuk yetistiriimektedir. Tavuk yumurtasi, igerdigi protein, yag,
vitamin ve mineraller bakimindan oldukga zengin bir gidadir ve saglikli beslenmede
blayuk rol oynamaktadir. Yumurta besin maddesi olarak kullanimi diginda emulgator,
yapistirici, hacim verici ve renk verici gibi fonksiyonel ozellikleri sayesinde pek ¢ok
arandn iglenmesi sirasinda katki maddesi olarak da kullaniimaktadir.

Etci tavuk yetistiriimesinde Broiler ve Sasso olarak iki farkli irk tercih edilirken; Ligorin,
Ataks ve Lohman Brown gibi irklar yumurtaci tavuk olarak kullaniimaktadir. Etgi ve
yumurtaci tavuk arasindaki bir diger fark yetistiriime sdreleridir. Etci tavugun
yetigtiriime suresi 5-7 hafta, yumurtaci tavugun yetistiriime siresi ise 16-20 hafta
arasindadir.

Yumurtaci tavuk yetistiriciliginde sure¢ saglikli civciv temini ile baglamaktadir. Bir
gunluk damizlik civcivler Bakanhgin kontrolu dahilinde isletmeye kabul edilmekte ve
16-18 hafta boyunca bakimlari, agilari ve kontrolleri yapilip buyutilmektedir. Civcivler
yaslari 16-18 hafta araligina geldiginde yumurta kiimeslerine tasinmakta ve 20-21
hafta yaslarinda tavuklarin yumurtalama donemi baslamaktadir. Her bir haftada
tavuklarin yumurta Uretim miktari artmakta olup UGretim 30-35’inci haftada en Ust
seviyeye ulagsmaktadir. Bir sure bu seviyede devam ettikten sonra yumurta dretim
miktari tavuklarin hafta yasina bagl olarak azalmaya bagslamakta ve 60-70 hafta
yasina geldiginde tavuklar genglestirme periyoduna alinmaktadir. Bu surecte
tavuklarin agirliklarinin %20-%25’i kadar kilo vermeleri saglanmaktadir. Bu suregten
sonra kontrolli yemleme ile tavuklar tekrar yumurtalama periyoduna hazirlanmaktadir.
Yumurtaci tavuklar 100-120 hafta yaslarinda ekonomik édmrind tamamlamakta ve
etinden faydalanilmak Uzere kesimhanelere gonderilmektedir.

2017-2022 doneminde yumurtaci tavuk sayilarina ve etgi tavuk sayilarina iligkin veriler
asagida yer almaktadir:

Tablo 60 - Tarlerine Gére Kimes Hayvanlari Sayisi

Yil Yumurtaci Tavuk Sayisi Etci Tavuk Sayisi

2017 121.556.027 221.245.322
2018 124.054.810 229.506.689
2019 120.725.299 221.841.860
2020 121.302.869 258.046.340
2021 121.000.775 270.393.122
2022 109.806.327 251.289.799
Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Yukaridaki tablo incelendiginde, yumurtaci tavuk sayisinin 2017-2021 doneminde 120
milyon adedin altina dusmedidi, ancak 2022 yilina gelindiginde yumurtaci tavuk
sayisinin bir 6énceki yila kiyasla yaklasik %10’a yakin disus gdstererek 109 milyon
adede kadar geriledigi dikkat cekmektedir. ilaveten etci tavuk sayisinda 2017-2021
doneminde artis gozlemlenmis olmakla birlikte 2022 yilinda etgi tavuk sayisinda da
yumurtaci tavuk sayisina benzer azalis gorulmektedir.
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2021 yili yumurtaci tavuk verileri daha detayli incelendiginde, bir milyondan fazla
yumurtaci tavuga ev sahipligi yapan il sayisinin 20 oldugu gorulmekte iken yumurtaci
tavugun en fazla bulundugu 10 il ise asagidaki gibidir:*’

Tablo 61 - illere Gére Yumurtaci Tavuk Sayilari (2021)18

Il Adet

Afyonkarahisar 16.825.319
Manisa 12.061.740
Konya 9.475.624
Bursa 8.953.754
Balikesir 7.171.346
izmir 6.468.135
Ankara 5.599.003
Gaziantep 5.083.485
Bolu 3.523.940
Corum 3.364.177
Kaynak: TUIK

lller bazinda incelendiginde; 2021 yilinda Afyonkarahisar yaklasik 16,8 milyon adet
yumurtaci tavuk varhigi ile lider konumdadir. Manisa yaklasik 12,1 milyon adet, Konya
yaklagik 9,5 milyon adet ve Bursa yaklagik 8,9 milyon adet yumurta tavugu varligi ile
onde gelen diger illerdir.

TUIK verilerine gére son alti yilda Turkiye'de kesilen tavuk sayisi, tavuk eti tretimi ve
uretilen tavuk yumurtasi miktarlari asagidaki gibidir:

Tablo 62 - Tirkiye Kesilen Tavuk Sayisi ile Tavuk Eti ve Tavuk Yumurtasi Uretimi

vil Kesilen Tavuk Tavuk Eti Uretimi Yumurta Uretimi Yumurta Uretimi

Sayisi (adet) (ton) (bin adet) (bin ton)?1°
2017 1.228.445 2.136.733 19.281.196 1.205
2018 1.228.533 2.156.669 19.643.711 1.228
2019 1.207.088 2.138.449 19.898.126 1.244
2020 1.200.407 2.136.263 19.788.064 1.237
2021 1.243.407 2.245.770 19.297.590 1.206
2022 1.347.726 2.417.996 19.808.539 1.238
Kaynak: TUIK, Kiimes Hayvanciligi Uretim istatistikleri

Yukaridaki tablodan goruldugu uzere, 2022 yilinda Turkiye’de tavuk yumurtasi dretim
miktari bir dnceki yila gore %2,6 oraninda artarak 19,8 milyar adede yukselmigtir.

Turkiye tavuk yumurtasi tuketimine bakildiginda, 2022 yili yumurta tuketiminin bir
onceki yila goére %0,7 arttigi gértulmektedir. TUIK verilerine gbre son alti yilda
Tarkiye’de tuketilen tavuk yumurtasi miktarlari asagidaki gibidir:

16 Sorugturma sirasinda TUIK veri tabaninda 2022 yilina iligkin il bazinda yumurtaci tavuk sayisi verileri
bulunmadigindan 2021 yili esas alinmistir.

17 Tabloda verilen ilk 10 ili izleyen iller ve yumurtaci tavuk sayilari su sekildedir: Kayseri 2.991.121,
Mersin 2.795.325, Sakarya 2.360.434, Denizli 1.905.188, Mardin 1.850.629, Elazi§ 1.639.785, Amasya
1.816.265, Eskisehir 1.701.705, Samsun 1.437.438, Kutahya 1.251.887.

18 TUIK’in yumurtaci sayisini igeren interaktif haritasindan tablolastiriimistir. https:/cip.tuik.qov.tr/#
(Erigim Tarihi: 05.04.2023).

19 Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitlisi Mudurliga (TEPGE) hesaplarina gore, 16 adet
yumurta 1 kg kabul edildiginden ton hesabi adet bazinda TUIK verileri kullanilarak yapilmistir.
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Tablo 63 - Turkiye Yumurta Tiketimi

Yil Tuketim Miktari (adet) Tuketim Miktari (bin ton)
2017 13.920.000 870
2018 14.224.000 889
2019 15.888.000 993
2020 16.800.000 1.050
2021 16.304.000 1.019
2022 16.432.000 1.027

Kaynak: TUIK, Kimes Hayvanciligi Uretim istatistikleri

Yukaridaki tablodan onceki yillara kiyasla, 2022 yilinda kesilen tavuk sayisi, tavuk eti
uretim miktari, yumurta Uretim miktari ve yumurta tretim tonajinin arttigi gértlmektedir.
Bununla birlikte tablodaki verilerden, tavuk eti Uretimi ve yumurta Uretiminde yillar
itibariyla kayda deger nitelikte degisimlerin bulunmadigi anlasiimaktadir.

Asagidaki grafikte 2017-2021 vyillari arasindaki kisi basi yillik ortalama yumurta
tuketimi verileri yer almaktadir:

Grafik 1 - Tirkiye Kisi Bas! Yillik Ortalama Yumurta Tiketimi (adet)
205
200

195

200
191 191 191
190
185
180
175 172 173
170
165
160
155

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kaynak: TEPGE

Yukaridaki grafikten ise kisi basina tuketimin 2017-2018 vyillarina kiyasla artis
gosterdigi; son iki yilda ise kigi basina tuketim miktarinin azalis seyrinde oldugu
anlasiimaktadir.

Tarkiye’de ihracati yapilan kabuklu yumurtanin neredeyse tamami tavuk yumurtasidir.
Bu yumurtalarin %84,6’sini sofralik yumurtalar; %14’UnU ise kulugkalik ve damizlk
yumurtalar olusturmaktadir. Asagida Turkiye’nin tavuk yumurtasi ihracati verileri yer
almaktadir:
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Grafik 1- Tiirkiye Tavuk Yumurtasi ihracati (bin ton)
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Kaynak: TEPGE

(86) 2019 yilina kadar yumurta ihracatimizda énemli bir yeri olan Irak’in pay1 2017 yilinda
%88,6 ile en yuksek seviyesindeyken; 2021 yilinda %4,5’e kadar gerilemigtir. Bu
dugusun en onemli nedeni Irak’in yerli Uretimi arttirmak amaciyla yumurta ithalatini
yasaklamasi olup bunun sonucunda baslica yumurta ihracati yaptigimiz tlkeler buyuk
Olclde degismistir. Mevcut durumda Turkiye’nin yumurta ihracatindaki énemli Ulkeler
Birlesik Arap Emirlikleri, Suriye, Kuveyt, Katar ve Umman’dir.

(87) Damizlik yumurta acgisindan ise disa bagimh olan Turkiye’de yumurta ithalatinin
tamami kulugkalik/damizlik yumurtalardan olugmaktadir. 2021 yilinda ithal edilen
kuluckalik/damizlik yumurta miktari bir dnceki yila nazaran %28,5 oraninda artarak
2.506 ton olarak gerceklesmisti. En yUksek miktarda yumurta ithalatinin
gerceklestirildigi Ulke Birlesik Krallik olup 2021 yili yumurta ithalatinin %83’G bu
ulkeden yapilmistir. Amerika Birlesik Devletleri ise %8,1’lik pay ile ikinci sirada yer
almigtir.

(88) Tavuk yumurtasini Uretim bigimlerine gore konvansiyonel ve ozellikli tavuk yumurtasi
olarak ikiye ayirmak mumkundur. Konvansiyonel yumurta, fabrikasyon Gretim
yonteminin benimsendigi ve yumurtaci tavuklarin kafeslerde yetistirildigi Gretim
bigimidir. Ozellikli tavuk yumurtasi ise fabrikasyon retim yénteminin benimsenmedigi,
yumurtaci tavuklarin kafeslerde yetistirimedigi ve tavuklara serbestce dolasim
imkaninin taninabildigi Gretim bigimidir. Ozellikli yumurta kendi icerisinde; organik
yumurta, gezen tavuk yumurtasi ve kumes i¢i gezen tavuk yumurtasi olarak Ucge
ayrilmaktadir. Ek olarak konvansiyonel tavuk yumurtasi ile 6zellikli tavuk yumurtasi
Uretim maliyetleri bakimindan da ayrigmaktadir. Ozellikli tavuk yumurtasinin maliyeti,
konvansiyonel yumurtanin yaklasik %30 Uzerindedir. Bu durumun temel sebebi
ozellikli tavuk yumurtasi Uretiminde, birim Uretim alanina tekabul eden tavuk sayisinin
sinirl olmasidir. Maliyet farkhliklari konvansiyonel ve ozellikli yumurtalarin satig
fiyatlarini da farkhlagtirmaktadir.

(89) Yumurta Uretimi sektoru yasal duzenlemelerin yogun oldugu bir sektor olmakla birlikte,
bu duzenlemelerin odagini gida guvenligi ve hayvan saghgi olusturmaktadir.
Sektdrdeki duzenlemeler, 19.02.2020 tarihli ve 31044 sayili Resmi Gazete'de
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yayimlanan Turk Gida Kodeksi Yonetmeligi, 22.11.2014 tarihli ve 29183 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Yumurtaci Tavuklarin Korunmasi ile ilgili Asgari Standartlara
lliskin Yoénetmelik, 12.09.2015 tarihli ve 29473 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kiguk Miktarlardaki Yumurtanin Dogrudan Arzina Dair Yonetmelik,?° 27.12.2011 tarihli
ve 28155 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Hayvansal Gidalar igin Hijyen Kurallari
Yoénetmeligi, 27.11.2011 tarihli ve 28145 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Gida
Isletmelerinin Kayit ve Onay Iglemlerine Dair Yénetmelik, 22.01.2011 tarihli ve 27823
saylli Resmi Gazete’de yayimlanan ihbari Mecburi Hayvan Hastaliklari ve Bildirimine
lliskin Yoénetmelik, 04.09.2011 tarihli ve 28044 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Tavuk Vebasi Hastaligina Karsi Korunma ve Micadele Yénetmeligi ve 2014/55 sayili
Turk Gida Kodeksi Yumurta Tebligi olarak siralanabilecektir.

Bununla birlikte, sektdr bakimindan en 6nemli ve temel yasal dizenleme 2014/55
sayili Turk Gida Kodeksi Yumurta Tebligi (2014/55 sayili Teblig) olup yumurtalar bu
Teblig'e gore Uretiimek, etiketlenmek ve pazarlanmak zorundadir.?* 2014/55 sayil
Teblig’in 4. maddesinde yumurta “... dogrudan insan tiiketimine veya gida sanayisinin
kullanimina sunulan veya yumurta drtinlerinin hazirlanmasina uygun kabuklu yumurta”
olarak tanimlanmstir.

2014/55 sayil Teblig’de yumurtalar 6zelliklerine gore “A” ve “B” sinifi olarak iki sekilde
degerlendiriimektedir. A sinifi yumurta, evcil tavuklardan elde edilen ve dogrudan insan
tiketimine veya gida sanayisinin kullanimina sunulan kabuklu yumurtalardir. A sinifi
yumurtalar, yumurtlama tarihinden itibaren 21 gun iginde tuketiciye ulastirihr. A sinifi
yumurtalarin son tuketim tarihi, yumurtlama tarihinden itibaren 28 glnden fazla
olamaz. B sinifi yumurta ise; A sinifi yumurtanin kalite 6zelliklerini kargilamayan,
dogrudan insan tuketimine sunulmaya uygun olmayan ve islenmek suretiyle yumurta
artnlerinin hazirlanmasina uygun kabuklu yumurtadir.

Teblig’de A sinifi yumurtanin adirliklarina goére siniflandirilacagi hikam altina alinmis
ve A sinifi yumurta agirlik bazinda dort kategoriye ayrilmigtir:

Tablo 60- Teblig'de Yumurtaya iligkin Olarak Kullanilan Siniflandirma

Agirhk Sinifi Agirlik
XL — Cok Buyuk 73 gr ve Ustu
L — Bayuk 63-730r
M — Orta 53-63¢gr
S — Kugik 53 gr ve alti

Bunlara ek olarak 2014/55 sayil Teblid; hijyen, ambalajlama, etiketleme ve isaretleme,
tasima, depolama, muhafaza ve satis, numune ve analiz yontemlerine iligkin detayl
hakimler icermektedir. 2014/55 sayili Teblig 6zellikle etiketlemeye ve isaretlemeye
iliskin ayrintih kurallar getirmigtir. 2014/55 sayili Teblig'de, yumurtaci tavuklarin
yetistirme metoduna gore bir siniflandirma yapilmis ve “Yetistirme Metodu Kodu’nun
isletme ve kimes numarasiyla birlikte, yumurta kabuguna damgalanmasi zorunlulugu
getirilmistir. Buna goére, 2014/55 sayili Tebli§ kapsaminda, yumurta yetistiriciligi
metotlari dort grup altinda toplanmaktadir ve yumurta Uzerine damgalanan yetistirme
metotlari su sekilde kategorize edilmektedir: “0” organik yetigtiricilik, “1” a¢ik dolagima

20 Ureticisi tarafindan kiiglik miktarlardaki yumurtanin son tliketiciye veya son tiiketiciye dogrudan
satisinl yapan yerel perakendecilere dogrudan arzina iliskin hususlari belirlemektedir.

21 2014/55 sayili Tebli§g’'in amaci yumurtaci tavuklardan elde edilmis kabuklu yumurtanin teknigine
uygun ve hijyenik sekilde paketlenmesinde, muhafazasinda, depolanmasinda, tasinmasinda ve
pazarlanmasinda dikkate alinacak 6zellikleri belirlemektir.
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erisim (free range) yetigtiriciligi, “2” kimeste kafessiz yetistiricilik ve “3” kafesli
yetistiricilik.

Tarnimsal Uretici birlikleri ve merkez birlikleri 5200 sayili Tarimsal Uretici Birlikleri
Kanunu (5200 sayili Kanun), Tarimsal Uretici Birliklerinin Kurulug Usul ve Esaslarina
lliskin Yonetmelik ve Uretici birligi ve Uretici merkez birligi tlizigi hikimlerine gore
Bakanlik onayi ile kurulmakta ve faaliyetlerini surdirmektedir. 5200 sayili Kanun’da
hikim bulunmayan hallerde genel hukumler ile 5253 sayili Dernekler Kanunu’nun
(5253 sayili Kanun) ilgili hukamleri ve 4721 sayili Turk Medeni Kanunu hukUmleri
uygulanmaktadir.

Tarimsal dretici birliklerinin  kurulusuna iligkin olarak 5200 sayili Kanun'un 4.
maddesinin birinci fikrasi “Birlikler; (riin veya (riin grubu bazinda faaliyet gésteren ve
tuziklerinde belirlenen miktardaki tarimsal Uretimi bu kuruluglar araciligiyla
pazarlamayi taahhiit eden, en az onalti tarim Ureticisinin bir araya gelmesiyle, asgari
ilge diizeyinde kurulur. Birligin toplam Uretim kapasitesinin (riin bazinda, Bakanlik
tarafindan ydénetmelikle belirlenecek asgari dizeyin altinda olmamasi gerekir.”
hikmUnu haizdir. S6z konusu birliklerin gorevleri ise anilan Kanun’un 5. maddesinde
su sekilde duzenlenmistir:

Birlikler, bu Kanunun amacina uygun olarak asagidaki gérevleri yapar:

a) Uyelerinin direttikleri iirtinlerle ilgili piyasa arastirmalari yapmak ve yaptirmak.

b) Uyelerinin iiriinlerine pazar bulmak, (rtinlerin pazara arzini diizenlemek.

c¢) Uyelerine iiretim teknikleri, hasat, depolama, paketleme konularinda teknik destek

saglamak.

d) Uyelerine girdi temininde yénlendirici yardimlarda bulunmak.

e) Ic pazara ve ihracata uygun cesitlerin tiretiimesini saglamak.

f) Egitim ve yayim hizmeti vermek, danisman hizmeti saglamak.

g) Uriin kalitesini iyilestirici tedbirler almak ve (rtin standartlarini uygulamak.

h) Ciftlik diizeyinde yapilan tarimsal uygulamalari izlemek, kayitlarini tutmak ve belge

dlizenlemek.

1) Paket ve ambalajlaria ilgili standartlarin uygulanmasini saglamak.

i) Cevreyle uyumlu dretim tekniklerini yayginlagtirmak.

j) Uyeleri adina iiriin depolanmasina, gerektiginde bu amagla depo kiralanmasina

yardimci olmak.

k) Uriinlerin tanitimiyla ilgili faaliyetlerde bulunmak.

I) Uriinlerle ilgili her tiirlii kaydi tutmak.

m) Tirkiye Cumhuriyeti’'nin kabul ettigi uluslararasi (riin veya (riine 6zgli ortak piyasa

diizenlemelerinin gerektirdigi gérevieri yliriitmek.

n) Sézlesmeli lretim kapsaminda, lyeleri adina érnek tip sézlesmeler diizenlemek ve

bununla ilgili faaliyetleri koordine etmek.

5200 sayih Kanun’un “Yénetim kurulu; gérev yetki ve sorumluluklari” baghkh 8.
maddesi (g) bendinde birlik yonetim kuruluna “Birligin faaliyet alani igerisindeki (riin
veya driin grubu ile ilgili piyasa fiyatlarini takip etmek, pazar arastirmasi yapmak ve
yaptirmak” gorevini ve yetkisini vermektedir.

S0z konusu Kanun'un 10. maddesinin birinci fikrasinda birlige Uye olmanin genel
sartlari “a) Uye olacagd birligin istigal ettigi (irtin veya (riin grubu ile ilgili pazara yénelik
dretimde bulunmak. b) Cift¢i belgesi sahibi olmak. c) Gergek kisiler bakimindan,
onsekiz yasini doldurmug olmak.” seklinde dizenlenmistir.

Birliklerin gelirleri ise ayni Kanun’un 11. maddesinde “a) Uyelik aidatlari. b) Uyelere
saglanan danismanlik hizmetleri karsiliginda alinan dcretler. c) Yurt i¢i ve yurt disindan
saglanan bagis, fon ve yardimlar. d) Tasinir ve tasinmaz mallardan elde edilen gelirler.
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e) Reklam, tanitim ve yayin gelirleri. f) Birlik araciligi ile pazarlanan Uriinlerin satig
bedeli iizerinden kesilecek hizmet payi. g) Diger gelirler.” seklinde siralanmistir.

(99) 5200 sayili Kanun’un 13. maddesine goére ise merkez birlikleri “(1)Birlikler (liriin veya
uriin grubu bazinda ulusal dlizeyde merkez birligi seklinde érgditlenebilir. (2) Merkez
birligi, ayni driin veya driin grubunda faaliyet gésteren en az yedi tarimsal (retici
birliginden olusur. Ayni Uriin veya drin gurubu igin birden fazla merkez birligi
kurulamaz.”

(100) 5200 sayih Kanun’'un 13. maddesine dayanilarak hazirlanan Yumurta Ureticileri
Merkez Birligi Tuzagu’'nin 6. maddesinde merkez birliginin gorevleri ile ilgili olarak;

a) Merkez birligine (iye birliklerin (irettikleri lriinlerin bdlgesel ve ulusal diizeyde (iretim
planlarini yapmak ve lretimi yonlendirmek,

b) Urettikleri tiriinlerin pazarlanmasina iliskin kurallara uyulmasinda, pazar arastirimasi
yapilmasinda ve pazarlama zincirinin gelistiriimesinde (yelerine yardimci olmak,
tiyelerini yénlendirmek,

C) Birliklerin lyelerine ait yumurta tavukculuk isletmelerinde bio glvenlik énlemlerinin
allnmasina yardimci olmak, ybnlendirmek ve bu isletmelerin verimliliklerinin
arttirilmasina ybnelik politikalar olusturmak,

d) Birliklerin tyelerinin Urettikleri yumurta ve yumurta Urinlerinin Kalite ve saglik
standartlarinin ylikseltimesine ybnelik 6nlemlerin alinmasina yardimci olmak suretiyle
haksiz rekabeti 6nlemek, (irlin fiyatinin tesekkliliinde etkili olmak (ilke genelinde saglikli
yumurta platformu olusturmak,

e) Birliklerin (lyelerine ait yumurta tavukguluk igletmelerinin mevcut kapasite ve
standartlarin gelistirimesine yobnelik ¢alismalar yapmak, her birinin marka olmasi ve
markalasmaya yatirim yapmalarini saglamak icin gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak

hakUmleri yer almaktadir.

(101) Neticede, deginilen dizenlemeler yumurta sektorl ile sektdérde yer alan birliklerin ve
tesebbuslerin gorevlerinin ve yetkilerinin mevzuat ile ayrintili bir sekilde duzenlendigini
gOstermektedir.

(102) Tarkiye’de yumurta fiyatlarinin olusmasinda yem fiyatlar biylk rol oynamaktadir.??
Beyaz Et Sanayicileri ve Damizlikgilari Birligi Dernegi verilerine goére 2021 yilinda
Turkiye'de kanatli hayvancilik sektoru tretim maliyetinin en buyuk kismini %68 ile yem
gideri olusturmaktadir. Turkiye Yem Sanayicileri Birligi verilerine gore 2020 yilinda
Tarkiye’de Uretilen kanatli hayvan yemi miktari 10 milyon ton olup bu miktarin %37’sini
yumurta yemi olusturmaktadir. 2020 yilinda yumurta yemi miktari 2019 yilina goére
%2,9 oraninda azalarak 3,7 milyon tona dusmaustir. Yumurta yemlerinin ana girdisi ise
misir ve soya fasulyesidir. Turkiye’de misir tretimi 2020 yilinda bir dnceki yila gore
%8,3 oraninda artarak 6,5 milyon ton olarak gergeklesmistir. 2020 yili misir ithalati ise
bir dnceki yila kiyasla %42,5 azalarak 2,1 milyon ton olmustur. Soya fasulyesi tretimi
bir dnceki yila gore %3,3 artarak 2020 yilinda 155 bin tona ulasmigtir. 2020 yilinda
ithal edilen soya fasulyesi miktari ise 2,9 milyon ton olup bir dnceki yila gére %11,7
artmigtir.

(103) Bakanlik tarafindan godnderilen cevabi yazida; Turkiye’de yumurtaci tavuk sayisi
bazinda toplam kurulu kapasitenin 2022 yilinda 115.176.237 adet oldugu belirtiimis ve

22 TEPGE, Tarm  Urlnleri Piyasa Raporu, Tavuk Yumurtasi, Ocak 2022,
https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge/Belgeler/PDF%20Tar%C4%B1m%20%C3%9Cr% C3%BCnl
eri%20Piyasalar%eC4%B1/2022-Ocak%20Tar%C4%B1m%20%C3%9Cro%C3%BCnleri%o20Rapor%C4
%B1/Tavuk%20Yumurtas%C4%B1,%200cak-2022%20Tar%C4%B1m%20%C3%9Cr%C3%BCnleri
%20Piyasa%20Raporu%20--+.pdf, Erisim Tarihi: 19.04.2023.
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bu kapasitenin ilgili tegebbusler bakimindan dagilimina yer verilmistir. Bu bilgiler
gercevesinde, en buyuk kapasiteye sahip ilk 20 tesebblse asagida yer verilmektedir:

Tablo 61- 2022 Yilinda Yumurta Uretiminde En Biiylik Kapasiteye Sahip 20 Tesebbiis (Yumurtaci
Tavuk Sayisi)

Tegabbiis Unvan apasitesi | loindeki Payt (26
1 |KESKINOGLU (o) (.....)
2 |GURES (.....) (.....)
3 | KUMARTASLI (.....) (.....)
4 | Abalioglu Balik ve Gida Urlinleri AS () (.....)
5 |BILKEN (.....) (....)
6 | Tekkeli Gida Sanayi Ticaret Ltd. $ti. () (....)
7 | BEYPILIC (.....) (....)
8 | AB Gida Sanayi ve Ticaret AS () (....)
9 |Math Yem Sanayi ve Ticaret AS (o) (....)
Ercanlar Yumurta Yarka Yem Gida Insaat Nakliye San. ve
10 Tic. AS (. (.....)
11 | MNS (.....) (....)
12 |lIsik Yumurta Gida Sanayi Ticaret AS (ISIK) (oerr) (...r)
13 | Rana Tarim Hayvancilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (o) (...r)
14 | SISMAN YUMURTA (.....) (....)
15 | Ekiz Tavukguluk Tarim Uriinleri Yem San. ve Tic. AS (o) (...r)
16 | YASAR (.....) (....)
17 | TEZCAN (....) (....)
18 | TURE (.....) (....)
19 | Kozlu Gida imalat Sanayi Ticaret ve Tasimacilik AS (err)) (.rrr)
20 | itimat Tavukguluk ve Gida San Tic. AS (err)) (.rrr)
TOPLAM 35.847.929 31,12
Kaynak: Bakanlk

(104) Bakanlik verilerine gore Turkiye’de tavuk yumurtasi tretimi yapan irili ufakh ¢ok sayida
tesebbus bulunmaktadir. Bununla birlikte yumurta Uretiminde faaliyet gosteren ¢ok
sayida oyuncu olmasina ragmen, milyon adet Uzeri yumurtaci tavuk sayisina sahip
olan ilk yirmi tesebbusin Turkiye'deki toplam yumurtaci tavuk kapasitesinin
%31,12’sine sahip oldugu gorulmektedir.

1.2.2. ilgili Uriin Pazan

(105) Dosya kapsamindaki degerlendirmeyi etkilemediginden ilgili Pazarin Tanimlanmasina
lligkin Kilavuz’un (llgili Pazar Kilavuzu) 20. paragrafi dikkate alinarak ilgili Grin pazari
tanimlanmamisgtir.

1.2.3. ilgili Cografi Pazar

(106) Dosya kapsamindaki degerlendirmeyi etkilemediginden ilgili Pazar Kilavuzu’nun 20.
Paragrafi dikkate alinarak ilgili cografi pazar tanimlanmamistir.

1.3. Yerinde incelemelerde Elde Edilen Belgeler

(107) Dosya kapsaminda 29.03.2022, 30.03.2022 ve 31.03.2022 tarihlerinde yumurta
sektorinde faaliyet gosteren muhtelif tesebbislerde ve tesebbus birliklerinde yerinde
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incelemeler gerceklestiriimistir. Bu incelemelerde elde edilen belgelerden 6nem arz
edenlerine asagida yer verilmektedir.?3

1.3.1. Uretici Birliklerinin Kamu Kurumlan Nezdinde Yiiriittiikleri Calismalara
lligkin Deliller

(108) Delil 1: 30.03.2022 tarihinde TEZCAN’da gercgeklestirilen yerinde incelemede elde
edilen, TEZCAN Yénetim Kurulu Baskani ve ayni zamanda BASMAKCI YUMBIR
Bagkani Nevzat TEZCAN’in mobil cihazindaki WhatsApp uygulamasinda yer alan ve
katilimcilari yumurta Uretici birliklerinin yoneticileri olan “YUM-BR Bélge Bk.lar” adh
WhatsApp grubunda 09.05.2019-04.04.2020 tarihleri arasinda gerceklesen
yazismalar agagida aktarildigi gibidir:

Delil 1/1
MERKEZ YUMBIR Baskani ibrahim AFYON (09.05.2019, 08.53): Sayin bagkanlarim,
Son giinlerde yagsanan sikintilara hep beraber sahit oluyoruz..
Geldigimiz nokta su...
Bizim yapamadigimiz planlamayi Irakli lretici ve tiiccarlar yapmakta, menfeatleri geregi ithalat
yasagdinida, kaliteli taze yumurta girisini saglamayida, arz talep dengesi icin sari yumurta yasagi,
beyaz yumurta girisini izne baglamayida deniyorlar ve ekseriyetle bagariyorlar...
Bizler kapilari agik tutmak icin gayretlerimiz devam ediyor... Lakin aylardir, yillardir séyledigimiz,
séylerken gelmemesi igin dua ettigimiz giinler geldi gibi...
Simdi.. oturup diisiinmemiz lazim...Bu dretilen yumurtayi bu tiiketimle, bu ihracatla eritemeyecegimiz
asikar..
Kisa stire iginde olagandistii durum ( olumlu) olmaz ise, Ramazan ortasi i¢ piyasanin yavaslamasi ile
birlikte ihracatta sikintinin ¢éziilememesi , bizi tedbir almaya zorlamaktadir..
BiZE DUSEN;
Genel gériis sudur ki.. en az 2 ay bu sancili stire¢ devam eder.. Turizm dektérii ne kadar a¢ilsada,
daralan ihracat pazari ile faydasini zor gériiriiz... Onun igin belirli bir hayvan yasini tespit edip onun
lizerindeki yagli hayvanlarimizi kesime sevkettirme telkinini yapmaliyiz...
Kesimhanelerde ¢ok yigilma yok, bu giinlerde 10 ginliik sira veriliyor, kendi kesilmis hayvan
pazarinda sorun olmadidini belirterek, firsatgilik yapmayarak makul fiyatla ke stiklerini diigiiniiyorum..
DAHA ACIL EYLEM PLAN DUSUNCENIZ VAR ISE LUTFEN PAYLASIN...
Orta éicekli eylem planinda hayvan refahina gegcmemiz tartismaya agiimalidir...(dlsdntyorum)
Bu yazim siz kanaat 6nderi bélge baskanlarinadir... Geredi tartilarak genele yaymaliyiz...
Liitfen ddgiincelerinizi paylaginiz...
Hepinize hayirli gelecekler diliyorum...
MERKEZ YUMBIR Bagkani ibrahim AFYON (29.05.2019, 07.28): Sayin Bakanim,
Tiirkiye yumurta sektérd, yillik ortalama 22 milyar adet yumurta (lretim kapasitesine sahip bir
sektériimiizdiir. Uretiminin % 25'ini ihrag ederek iilkeye 430 milyon dolarlik gelir saglamaktadir. Séz
konusu ihracatin ise % 85'i Irak devletine yapiimaktadir. Irak’a génderilen yumurtanin % 80’i Bagdat
tarafindan tiiketiimekte ve bu ticaretin blyiik ¢cogunlugu Kuzeyli tiiccarlar eli ile yapilmaktadir.
Ulkemizden génderilen yumurtalara, Bagdat hiikiimetini gérmezden gelerek Kuzey Irak yénetiminden
alinan izinle sadece Kuzey Irak’a girmesi sarti getirilmigtir. Fakat bu yumurtalarin kontrolstiz sekilde
Gliney bélgeye inmesi, glineyde arz fazlaligina sebep olmug bu da fiyat diigiigleri dolayisi ile yerli
treticinin zararina neden olmustur.
Bu nedenle, toplam tiiketimde %20 pay sahibi olan yerli (reticiler, sadece Giliney bélgeye yapilan
yumurta sevkiyatinin kontrol altina alinmasi istegi ile olusturduklari baskilar sonucunda tim lIrak’ta
yumurta ithalatina yasak getirilmigtir.
Bugiin itibari ile yumurta sektérimdiz, bu ithalat yasagdi ile ani bir ¢okls ile karg! kargiya kalmigtir.
Sektérde iflas erteleme karari alan firmalar oldugu gibi, iflasa hazirlanan dev firmalar da mevcuttur.
Konya’da ve Afyon’da 2 firmanin iflas ettigi bilgisi edinilmistir. Su an konkordato ilan eden bir firmanin
80-90 milyon TL. borg ile battigi disdnllirse ve 1 milyon tavuk kapasiteli bir tesis giinliik 120 bin TL
zarar etmektedir.
Irak’in ani bir karar ile yumurta girisine engel koymasi, arz talep dengesini kurmak istemesinden
kaynaklanmaktadir. Fakat bu karar ile Tirk yumurta sektériiniin Irak pazarina dayanarak Urettigi

23 Yazigmalardan alintilanan ifadeler aslina uygun olarak aktariimig, icerikte herhangi bir diizeltme
yapiimamistir.
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drdnleri yeni bir pazara ihra¢ edene kadar bliylk sikintilarla karsilasacagi anlamina gelmektedir. Ayni
zamanda lIrak’ta ithalatin gerceklesmemesi sebebiyle azalan yumurta, arz agigina sebep
olacagindan, Irak halkinin ¢ok yiiksek fiyatlara yumurta yiyebilecedi anlamina gelecektir. iste bu
nedenle sektériin sorununa kisa vadeli ¢6ziim olarak; yaklasan Ramazan Bayrami &éncesi ve
sdresince lriinlerimizin Irak’a girigine izin verilmesi igin Irakli yetkili makamlar nezdinde girisimler
bulunulmasi tiim sektériin bir nebze olsun nefes almasina olanak verecektir. Alternatif ¢b6ziim olarak
da lriinlerimize ybnelik kota uygulanmasi da yine olasi ¢éziimler arasinda diisdndlebilir.

Sektér olarak asadidaki hususlarin gerceklesmesi halinde sorunun ¢6ziime kavusacagdina
inaniimaktadir.

1- Iki haftadir Irak’a sevkiyat gerceklesmedidi icin Ramazan ve Ramazan Bayrami  dolayisi ile
olusacak yigilmalarin Irak makamlarinca ithalatina izin verilmesi. (kontrollii sayida olabilir)

2-  Olasi Kota uygulamasinda Tlirkiye imtiyazinin gézetilmesi,

3- Irak’a yumurta ithalatinda Helal Sertifikasi istenmesi,

4-  Bagdat’ta 90 glin olan yumurta raf 6mriiniin 45 giin olmasi,

5- Irak’ta arz-talep dengesi icin Tirk makamlari ve sektérii ile ortak hareket edilip, fiyat istikrarinin
korunmasi.

Ayrica sektériin gelecedi agisindan hayati éneme sahip bu konunun her iki llkenin yetkili
Makamlarinca en kisa siirede gértisiilmesi ¢cok bliyiik 6nem arz etmektedir.

Bu nedenle sektér tarafindan Tiirkiye ihracatgilar Meclisi ile DEIK organizasyonunda sahsinizin
baskanhginda 19-21 Haziran 2019 tarihleri arasinda Irak'a diizenlenecek Ticaret Heyeti 6ncesinde
ilgili makamlar nezdinde gériismeler yapmak (lizere bir 6n heyet organize edilmesi talep edilmektedir.
Makaminizca uygun gériilmesi ve talimatiniz ¢ergevesinde yapilabilecek én heyet organizasyonu
neticesinde makaminizca gérevlendirilecek bakanlik yetkililerimize ilaveten Sektériimiiz
temsilcilerinin de s6z konusu heyette yer almalari, heyetin verimliligini artiracagi diigiintilmektedir. Bu
bakimdan s6z konusu husus ile ilgili makamlarinin acil talimatlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bilgileri ve geregi arz ederim.

MERKEZ YUMBIR Bagkani ibrahim AFYON (29.05.2019, 07.29): Merhabalar

Sorunlarla ilgili Dosyamiz Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’a iletilmis olup Bugiin
Irak Cumhurbagkani Behram Salih yapilacak gériismelerde sektériimiiziin sorunlarinin ¢éziimii igin
gériismelerde ele alinacak.

Saygilarimla

MERKEZ YUMBIR Bagkani ibrahim AFYON (29.05.2019, 18.53): Bugtin,rifat Hisarciklioglu ile iftarda
goriisme sansim oldu...

Kendisi, diin bizden (Konya eli ile) giden raporu sn. Cumhurbaskanina ilettigini, sonucu beklememiz
gerektigini belirtti...

Glindiiz, Ali Can bey in, Ruhsar bakanla gériismesinde, konunun takipcisi olduklarini, sektére biraz
sabirli olmasi gerektigini belirtmis. ..

Irakhilarin, tahmin ettigimiz gibi Yumurtayi Tavizler-imtiyaziar konusu ettigini, 6grendik..

Anlasilan Bagddat in bastan beri 1 hazirani isaret etmesinden geri adim atmamis...

Konu her kademenin takibinde.. Irak Cumhurbagkaninin Irak a dénmesi, siradaki umudumuz...

Irak a 6n inceleme heyetinin bayram ertesi uygun olacagi, bakanlik tarafindan séylendi...

ingallah olayr Ruhsar bakanin 19-20 hazirandaki ziyaretine uzatmazlar...

MERKEZ YUMBIR Bagkani ibrahim AFYON (07.06.2019, 08.39): Sevgili arkadaslar,

Hayirli bir haber gelir umudu ile bayram sonunu bekledik.. simdi anlasiliyorki, kapinin kapanisi, arz
fazlaligr degil siyasidir... kapilar agilsa bile, bizim bu yaz dénemi, bayram boslugu, firsatci piyasa
sartlarinda zararimiz kaginilmaz...

Bagdat ybnetiminin kuzey e gbénderdigi resmi yazida, Tirkiye, ukrayna, Romanya, Polanya ninda
aralarinda bulundugu 25 (lkeden girisin yasak oldugu...

Eger lilke sinirlamasi yapildi ise, hele birde, amerika, suudi arabistan, B.a.e, Kuveyt gibi (lkeler
serbest ise, yasadigimiz durum, masum arz fazlaligi degildir.

Bizim yapacagimiz én inceleme heyetine pazartesi giini “ tarih verecekler” 19-20 haz. Bakanla
yapilacak heyete hazirlanacaktik.. ara ¢ok daraliyor. Bu insanlar ihtiyacini elaltindan tamamiliyor...
Bu sartlarda masaya oturmamiz, bizi bitkisel hayattan belki ¢ikarir ama komadan dahi ¢ikarmaz..
Bizim pazarlik kozu bulmamiz lazim.. Bulamiyorsak acil 6nlem tedbir almamiz lazim...

Aylardir, yillardir adini anmak istemedigimiz Irak kapisi kapandl...

Bizim amacimiz, IRAK in Yumurtasini “BIZ TEMIN EDERIZ’ ise &yle olmadigi anlagildi..

Eger bizim niyetimiz sektéri diri tutup, dretim-ticaret yapip gegimimizi saglamaksa, alternatif yollar
bulmaliyiz... Hayat devam ediyorsa tek ¢ikisimiz Irak olmamall...

-Mevcut sikintiyr asmak, tamamen yok olmamak icin, acil eyleme ge¢meliyiz...

-ileri hedefleri belirleyip uzun yol haritasini belirlemeliyiz..(simdi)
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1- arz fazlaligindan kurtulmaliyiz...

Sektdr benim %35 kapasiteme kalmadi demeden, yasli ve hasta slrtileri kesim-itlafa gétirmeliyiz..
Bunun igin Acil olarak kapasitelerin dondurulup, yeni yatirimlarin askiya alinmasi saglanmall... v.s.
Detaylar aramizda tartigilir... ¢ok kisa bi tarihte bakanlikla sektérii bir araya getirecegiz...

Sizden ricam, o toplantiya yukardaki bilgiler 1siginda, boélgeleri bilgilendirip, sorunlari raporlamaniz,
varsa proje sunmaniz...

Eger ayni havuzda isek, baskalarinin ¢ikmasini beklersek... havuzda su kalmiyor... hep beraber sab
a basariz...

Su an 1 ayda edecegimiz zarari, sartlar iyilesirse 6 ayda zor c¢ikaririz... onun igin 6 aylik
prejesiyonumuzu yapalim.. Arz fazlaligini dengeleyelim... Biz itlaf icin devletten nakti yardim talep
edecegiz ama sonucu tahmin etmek zor degildir... BEDELLI-BEDELSIZ..

Yumurta-tavuk ani ¢ikis olmaz ise kisir déngliden ¢ikamayiz..

TAVSANLI YUMBIR Baskani Kemal OZKUL (07.06.2019, 09.18): Baskanim ¢ok giizel yazilar
yazdiniz evet su anda mevcut kapasitelerin iptal olmasi lazim ve yerine hayvan doldurmamasi gerekir
bunlarin bliyiik kafeste olandan arkadaslarimiz iyi diigtinstinler ki ufak captaki olanlar kendini
kurtarabiliriz ama blytikler kendisini kurtaramaz ¢link(i onlarda yapilmis bir kafesler var yapilmis bir
tiretim var onlar yarida biraksinlar ki hep beraber tagin altina elimizi koyalim

TAVSANLI YUMBIR Bagkani Kemal OZKUL (07.06.2019, 09.37): Dederli arkadaslar azdan az gider
¢oktan ¢ok gider ¢oklar da kendini kurtaramaz ona gére herkese anlatmak lazim

iZMIR YUMBIR Bagkani Derya PALA (16.06.2019, 14.21): Herkese iyi pazarlar. Carsamba giinii
Ticaret bakani ile Badgdat heyetinde olacagim. Ibrahim beyin Bagdatta yaptigi gériismelerin
sonucunun ézetle olumsuz oldugunu hepiniz 6grenmissinizdir. Giinlerdir Yum-Bir YK Uyeleri olarak
istisare ediyoruz. Kagak olarak ¢ok ucuza giden 60-70 tir maldan 250 tirdan kazanacaklari paranin
2-3 kati fazla kazaniyorlar ve bu sebeple kuzeydeki tiiccarlar sorunun ¢6zilmesi igin parmaklarini
kipirdatmiyorlar. Bizim (reticilerimizin de orada 38-40 dolar fiyat oldugunu bilmelerine ragmen farkli
sebeplerle 10 dolara kadar mal satmalari bizim ¢aresizligimizi alicilara iyice kanitliyor. Su an yasagin
kalkmasi resmi yoldan zor gériiniiyor, yapacadimiz tek sey bakanligi ihracati bizim taraftan
durdurmalari, ta ki onlar yasadi kaldirana kadar. Bu arada gerek kesimle , kesimi beklemeyen itlafla
tretimimizin %25-30 ‘unu azaltacadiz. Sonrasinda da bakanlikla (retim planlamasi igin masaya
oturacagiz.

Delil 1/2
MERKEZ YUMBIR Bagkani ibrahim AFYON (23.09.2019, 18.42):Sayin bélge baskanlari..!
Bilindigi tizre, yumurta piyasasinin dengelenmesi igin talep edilen, kapasite daraltiimasi talebimize,
bakanlik, Su an yiirirliikte olan 22 kasim 2014 tarih, 29183 sayili resmi gazetede yayinlanan,
ybnetmeligi baz alarak, mevcut kapasiteleri, 10cm yemlik/1tav. olarak
%35 (tahmini) azaltma ybniine gitmektedir...
Bu ay sonuna kadar tiim illerden, il midudtirliiklerinden bu sisteme gére kapasite tespiti istemekte ve
yeni girecek slrilerde bu kapasitenin uygulanacadgini belirtmektedir...
Bu uygulama piyasaya 4-5 ayda ancak yansiyacagi tahmin edilmektedir...
Orta veya uzun vadede ¢6ziim olacak bu projeye ilave acil vadede talebimiz ne olabilir...?
Bu konuda ilimiz ve bélgemizdeki (ireticilerimiz-lyelerimizle istisare toplantisi yapmanizi..., sonuglari
ile birlikte, kisa stre iginde bakanligin davet edecedi bir toplantiya bilgi donanimi ile icab etmenizi rica
ediyorum....
Bakanlik bu konuda yaptigi calismay! bize sonkez istisare adi altinda anlatacak... Etkin itiraz
olmamasi durumda eyleme gececekiir...
Bu tarz eylemin, sektériin, gbziiken tek ¢ikis kapisi oldugu disintlmektedir...
LUTFEN GORUSLERINIZi BILDIRINIZ...
MERKEZ YUMBIR Bagkani ibrahim AFYON (28.09.2019, 08.04):Sayin bélge baskanlari..
Bakanhgin 2014 ten bu gline yapilan kafeslerde, uyulmasi gerekipte, uygulanmayan 1tav./10cm
yemlik uygulamasi 1 ekim 2019 dan itibaren uygulanacaktir.
Bu sisteme gecerken olugabilecek bazi sorunlar var.. Liitfen atladigimizi ekleyin... yol yakinken
¢bziimii ile birlikte yeni uygulamaya gegsin....
SORUN (olugabilecek)
100 binlik kiimes igin
1- 29 eyliilde dolacak kiimes ile 1 ekimde dolacak kiimes arasinda 33 bin hayvan farki olacak.
2- mevcut 9ad.tav./gbz kapasiteler bosalip,%33 daralana kadar gegen siire ortalama 8-9 ay sdrer.
3- 2 ay sonra piyasa daralmadan kaynakli (veya acgilan piyasadan) dengeye gelirse kapasite
daralmasi, siki takip edilmezse adalet nasil saglanir...... gibi, gibi...
Tim bu sorunlara cevap arayacadiz ama bizim i¢in olmazsa olmaz 2 ¢bziim arayigi var...
1- ADIL-ACIL %10-15 daralma....
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2- Bu sisteme gecgerken, yasl siirtilerdeki, yarkalardaki, civcivkerdeki durumlar...

Kafeslere konamayacak yarkalarin “GEZEN TAVUK” culara, ¢ikmacilara yarayacagini ve
sektoriimiize olumsuzluklar doguracagini ddsiiniiyorum...

LUTFEN BOLGENIZE OZEL SORUN VARSA YAZIN...

MERKEZ YUMBIR Baskani ibrahim AFYON (04.04.2020, 06.04): Yumurtanin devamli zarar etmesi
bakanlik piyasa nezdinde devamli takip durumunda...

Haygem, devamli konu (stiinde... Malum marketler zincgrinin yumurta fiyati belirleme durumunu
bakanlikla konustuk.. Onkarda marketlerle konusmasi sonucu bu hafta disirecegini tahmin
etmemize ragmen diigdrmedi... piyasaya olumlu yansidi... Ayni durumu piyasayi gereksiz baski
altinda tutan tiiccarlari uzaktan takip ettiklerini ve bilgilennek istediklerini séylediler... biraz sonra
sizede atacagdim sablonu giinliik bizden istiyorlar.. Zararina satigin bitmesi igin “TABAN FIYAT”
talebimiz mantikli gelmesine ragmen, nasil olabilir, projelere a¢ik olduklarini belirtiyorlar...
Telekonferans ile bakanlik-tiiccar-sekt6ér ayni masada bulusturmak istiyorlar..

Pazartesi-sall katilmak isteyenler “ZOOM” u bilgisayar veya telefonuna indirsin.. Uygun gbreceginiz
etkin tiiccari da gériismeye alalim... Liitfen tavsiye edecediniz ismi OZEL den karar verelim...
Ozellikle Ankarada ortaligi karistirmak isteyen sahis var.. Bu tarz isimlere bakanlik eli ile engel olalim..

1.3.2. Uretici Birliklerinin Rekabeti Sinirlayici Nitelikteki Eylemlerine iliskin
Deliller

(109) Delil 2: 30.03.2022 tarihinde TEZCAN’da gercgeklestiriien yerinde incelemede elde
edilen, TEZCAN Yoénetim Kurulu Baskani ve ayni zamanda BASMAKCI YUMBIR
Baskani Nevzat TEZCAN’In mobil cihazindaki WhatsApp uygulamasinda yer alan ve
katilimcilari yumurta Uretici birliklerinin yoneticileri olan “YUM-BR Bélge Bk.lar” adli
WhatsApp grubundaki 13.08.2018 tarihli iletiler asagida aktarildigi gibidir:

iZMIR YUMBIR Baskani Derya PALA: Su kurlarla su yanginda fiyat diisiirmek ne demek

iZMIR YUMBIR Basgkani Derya PALA: Basmakg! da yumbir de zam yapmali

iZMIR YUMBIR Bagkani Derya PALA: ihracat fiyati siiriikleyici olsun i¢ piyasa igin

iZMIR YUMBIR Baskani Derya PALA: i¢ piyasa bu hafta 400 olmayabilir belki ama ihracati ayri
tutmayi basarmaliyiz

iZMIR YUMBIR Baskani Derya PALA: Herkes kendi bélgesindeki ihracatgiyla konussun

(110) Delil 3: 30.03.2022 tarihinde TEZCAN’da gerceklestirilien yerinde incelemede
TEZCAN Ydnetim Kurulu Bagkani ve ayni zamanda BASMAKCI YUMBIR Baskani
Nevzat TEZCAN'In mobil cihazindaki WhatsApp uygulamasinda yer alan ve
katilimcilari yumurta Uretici birliklerinin yoneticileri olan “YUM-BR Bélge Bk.lar’” adh
WhatsApp grubunda 17.06.2019-14.12.2020 tarihleri arasinda gerceklesen
yazismalar agagida aktarildigi gibidir:

MERKEZ YUMBIR Bagkani ibrahim AFYON (17.06.2019, 07.19): Arkadagslar, herkeze hayirli
haftalar..

bu hafta icin fiyat istisaresinde +- bidurum olmadigini digiiniiyorum..

Farki tezi olan liitfen bildirsin...

MERKEZ YUMBIR Bagkani ibrahim AFYON (30.09.2019, 06.41): Arkadaslar giinaydin hayirli haftalar
bu hafta icin fiyat 6neriniz nedir dénlis yaparsaniz sevinirim iyi ¢alismalar

KONYA YUMBIR Baskani ismail SARACOGLU (30.09.2019, 06.43): Biz gene ayni kalalim
BASMAKCI gelsin arkadan

MERKEZ YUMBIR Bagkani ibrahim AFYON (21.09.2020, 06.34): Giinaydin...

Arkadaslar, su an ucaktayiz...

Fiyat istisaresi i¢in gérisiniiz nedir..

AFYON YUMBIR Bagkani Sait EVRENKAYA (21.09.2020, 06.39): Ayni kala bilir

iZMIR YUMBIR Bagkani Derya PALA (21.09.2020, 07.27): Ayni olabilir

KONYA YUMBIR Bagkani ismail SARACOGLU (21.09.2020, 07.37): 5 on kurus koymak lazim diye
disiniyorum

GAZIANTEP YUMBIR Bagkani Kenan UYGUR (21.09.2020, 07.45): Ufakta olsa bir artis olmasi iyi
olur

BALIKESIR YUMBIR Baskani Rahmi KULA (21.09.2020, 07.50): Ayni kalmali

MERKEZ YUMBIR Baskani ibrahim AFYON (14.12.2020, 05.46): Arkadaglar, giinaydin....

Hayirli haftalar...
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Son haftalarda toparlayan yumurta fiyatlari 70 krs. Un az (stiine ¢ikip- az altina inen bir hafta
yasadik...

Bu glin agiklanacak fiyatimizda, 65,5 olan “L” fiyatimizi 67,5 krs agiklamak.....

Piyasada ticareti, 6zel sartlara tabii, “XL” nin fiyatini WEB sayfamizdan tamamen kaldiralim...
Piyasada, 6zel fiyat, 6zel ticareti olan 72 gr. Ustii, XL nin fiyati “Yumurta Pahali” Algisi olusturmasin...
Gortslerinizi Bildirirseniz sevinirim...

lyi galismalar dilerim...

GAZIANTEP YUMBIR Baskani Kenan UYGUR (14.12.2020, 05.47): Giinaydin uygundur
BALIKESIR YUMBIR Yénetim Kurulu Baskan Yrd. Yiiksel TUNA24 (14.12.2020, 05.48): Ibrahim bey
glinaydin bence de uygundur

BANDIRMA YUMBIR Baskani Mehmet AYTEKIN (14.12.2020, 05.49): lyi haftalar..uygundur
MERKEZ YUMBIR Bagkani ibrahim AFYON (14.12.2020, 05.54): Tesekkiir ederim...

Yeni hafta“L” nin fiyatini,

Gecen haftanin “XL” fiyatini gézettigimiz icin, fiyat (+) ybnde mesaiji igin icin “675krs” yazdim... Farkl
fiyat veya Oneriniz varsa... Onu ayri belirtirseniz sevinirim...

MANISA YUMBIR Bagkani Can SAGIR (14.12.2020, 06.14): Giinaydin iyi haftalar

Uygun olur

KONYA YUMBIR Bagkani ismail SARACOGLU (14.12.2020, 06.48): UYGUNDUR BASKANIM
BALIKESIR YUMBIR Baskani Rahmi KULA (14.12.2020, 07.02): Uygundur

lyi haftalar

(111) Delil 4: 19.10.2022 tarihinde ISIK’ta gergeklestirilen yerinde incelemede ISIK calisani
(.....)in mobil cihazindaki WhatsApp uygulamasinda yer alan ve belgenin elde edilme
tarihi itibariyla 19 katihmcisi olan “Ege Yumurta Ureticileri” adll WhatsApp grubundaki
08.07.2019 tarihli yazismalar asagida aktarildigi gibidir:

iZMIR YUMBIR Bagskani Derya PALA: Uretimi azaltmaktan baska ¢are yok

AHAL YUMURTA Yetkilisi (.....)%5: Peki ne kadar bir hayvan kesilmesi gerek derya hanim

AHAL YUMURTA Yetkilisi (.....): Hersey ortada dolaniyor ama

iZMIR YUMBIR Bagkani Derya PALA: Herkes bi digerinin ne yaptigini énemsemeden (iretimini
kisacak

AHAL YUMURTA Yetkilisi (.....): Net bir sonug 6grenemiyoruz

iZMIR YUMBIR Baskani Derya PALA: [hracat miktarimiz toplam (iretimimizin %30'uydu, herkes %
30 kiiglilecek

iZMIR YUMBIR Basgkani Derya PALA: Su anda gergek kapasiteyi bilemiyorum

AHAL YUMURTA Yetkilisi (.....): 190 bin kapasitemiz var iki kiimes

iZMIR YUMBIR Baskani Derya PALA: Hi¢ kimsenin verdigi rakamlarin bakanlk dahil dogru olduguna
inanmiyorum

AHAL YUMURTA Yetkilisi (.....): 64 haftalik hayvanimizi lesmek ici karar almak icin bir diglincemiz
kalmadi

iZMIR YUMBIR Basgkani Derya PALA: Tek bildigim kendi kapasitem

AHAL YUMURTA Yetkilisi (.....): Kesmek ¢b6ziim bizim igin bu suan

iZMIR YUMBIR Baskani Derya PALA: Kendi en yagsh siirimii ¢ikardim

iZMIR YUMBIR Baskani Derya PALA: Herkes kendini biliyor, %30 kiigiilecek herkes

iZMIR YUMBIR Bagkani Derya PALA: En yasli siiriilerini ¢ikartacak

AHAL YUMURTA Yetkilisi (.....): Dogru karar bu

iZMIR YUMBIR Bagkani Derya PALA: Bugiin Irak agilsada farkli bi sey beklemeyelim

(112) Delil 5: 20.10.2022 tarihinde AYTEKIN'de gerceklestirilen yerinde incelemede
AYTEKIN Yetkilisi ve ayni zamanda BANDIRMA YUMBIR Baskani Mehmet
AYTEKIN’in mobil cihazindan elde edilen, BANDIRMA YUMBIR Baskani Mehmet
AYTEKIN ve BALIKESIR YUMBIR Baskani Rahmi KULA arasindaki 23.03.2020 ve
26.03.2020 tarihli WhatsApp yazigmalarinin igerigi asagida aktarildigi gibidir:

24 BALIKESIR YUMBIR Yénetim Kurulu Baskan Yrd. ve BALIKESIR YUMBIR’e liye olan (retici
tesebbuslerden Tunalar Tavukguluk Ltd. Sti. yetkilisi.

25 (.....) numarali mobil hattin kullanicisi olan ve ISIK g¢alisani (.....)'in mobil cihazinda ‘(.....)’ olarak kayitli
bulunan kisinin Ahal Tarim Hayvancilik Uretim Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. yetkilisi (.....) oldugu
degerlendirilmektedir.
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BANDIRMA YUMBIR Baskani Mehmet AYTEKIN (23.03.2020, 14.14): Rahmi merhaba Nasilsin?
Bandirma bélgede fiyatlarda herhangi bi indirime gitmeyecegim bilgin olsun..maliyetler ortada sizde
basmakciya uymazsaniz sevinirim

BALIKESIR YUMBIR Bagkani Rahmi KULA (26.03.2020, 18.53): Mehmet merhaba

BALIKESIR YUMBIR Bagkani Rahmi KULA (26.03.2020, 18.53): Ge¢ geri déniisiim igin kusura
bakma

BALIKESIR YUMBIR Baskani Rahmi KULA (26.03.2020, 18.53): Bizde fiyat diisiirmedik
BALIKESIR YUMBIR Baskani Rahmi KULA (26.03.2020, 18.54): Dedigin gibi piyasa ortada
BALIKESIR YUMBIR Baskani Rahmi KULA (26.03.2020, 18.54): Bu durumlarda haberlesiriz
BALIKESIR YUMBIR Baskani Rahmi KULA (26.03.2020, 18.54): Biz her zaman yapici oluruz
BANDIRMA YUMBIR Baskani Mehmet AYTEKIN (26.03.2020, 18.56): Kim ilgileniyorsa bana no sunu
atarsan pazartesi konugsunlar bizim arkadaslarla..raflarda kalite ile yarisalim fiyatla hep uretici zarar
ediyor..marketler cok uyanik

(113) Delil 6: 30.03.2022 tarihinde TEZCAN’da gerceklestirilien yerinde incelemede
TEZCAN Yénetim Kurulu Bagkani ve ayni zamanda BASMAKCI YUMBIR Baskani
Nevzat TEZCAN'In mobil cihazindaki WhatsApp uygulamasinda yer alan ve belgenin
elde edilme tarihi itibariyla 115 katiimcisi olan “Yumurta Ureticileri’ adli WhatsApp
grubunda 31.03.2020-31.08.2021 tarihleri arasinda gergeklesen yazismalar asagida
aktanldigi gibidir:

Delil 6/1
(.....)%8(31.03.2020, 08.34): Boéyle gruplardan ziyade Yumbir in artik bu fiyat agiklma isini ciddi olarak
ele almasi lazim,fiyat agiklayan b....¢1 nin hali ortada
(.....)%7 (31.03.2020, 11.03): Bolgesel planlama yi ibrahim afyon bey yaparsa biz diyarbakir ve mardin
ureticileri olarak sonsuz destek veririz.
MERKEZ YUMBIR Bagkani ibrahim AFYON (01.04.2020, 08.28):Sevgili arkadaslarim...
Oncelikle hepinize tesekkiir ederim...
Hepimiz biliyoruz ki.. Bugdin itibari ile treticiden ¢ikis 35 krsun alt1 zarardir...
34 krs a satilmasi ile 20 krs a satilmasi arasinda 15-20 giin mesafe vardir.... aracilar her iki fiyattada
kar ederken, 20 krg a Uiretici batar, inis ¢ikislardan bir kesim, (iretici sirtindan, ¢ok para kazanir...
Bu giinlerde Irak a gidiyor bilinen Tirlar...
Sunu bilin... Irak’in resmi, almasi icin ¢alismalar yapiliyor... Evet su an Yiiklenen tirlar bagka (ilkeden
transit olarak, hangi llkeye gqittigi biliniyor...
Burda yapilan ¢alismalar su...
tretici, 35 krs altinda, i¢c kanama geciriyor, nerde yikilacagini Allah bilir...
Su an yumurta 20 kurugtan 30 kuruglarada c¢iksa, ki.. ¢ikmali, bizim zarardan kurtulmamiz igin
PLANLAMA dabhilinde yeni kapasitelere uymali ve kesim yasi gelmis hayvanlarin kesiminden vaz
gecilmemesi gerekir...
Latfen, fiyatin 20 kurugtan 35 kurusa ziplamasi, kimseyi gereksiz umuda baglamasin.. Biz yasi
gecmis tavuklar kesmedigimiz miiddetce 20 krs-35krs arasinda iner-iner-gikariz... Kazanan (bazi)
kisi veya kigiler olabilir...
Sunuda ayrica bilelim, eger satislarimiz eskisi gibi stabil olursa, bu hayvan varligimizi-yumurta stok
ve fiyatlarini kontrol altinda tutabiliriz....
Bu giin yem fiyatlarina gelen zamlarla ka¢ kurusa ¢ikacagi belli olmayan yumurta fiyatinin 35 kurus
usti hakki oldugunu, tiim tliccar ve Marketler bilsin... Ben bakanliga bunu séyliiyorum.. Onlar da hak
veriyorlar...
Arkadaslar, size girisimlerimizden bahsetmek isterim .. Lakin 10 girisimin 10 uda basariya ulasacak
gibi sektérde algi oluguyor.. Gereksiz umutlara kapiliniyor...
Bizim girisimlerimiz, yumurtayi 15-20-25 kuruga satiimaktan kurtarmaktir.. Bazi arkadaglarin hosuna
gitmesede, benim miicadelem, bu sekt6riin aci geken, zarar eden her bireyini zarardan kurtarmaktir...
Liitfen yardimci olalim... insani-manevi moral olsun diye séylenmis ciimleleri iyi analiz edelim...
Glnliik hesap degil en az 6niimiizdeki, enaz 3-5 aya gére pozisyon alalim... Netlesmemig girisimlerde
hemen hayvan kesimlerini durdurup, yarka alma veya almama hesabi yapmayalim..

26 (.....) numaral mobil hattin kullanicisi olan ve Nevzat TEZCAN’In mobil cihazinda ‘(.....)" olarak kayitli
bulunan kisinin Afyon Yumurta ithalat ihracat ve Ticaret AS Yénetim Kurulu Uyesi (.....) oldugu
degerlendiriimektedir.

27 Numaranin Set Yumurta Ciftligi AS yetkilisi (.....)’a ait oldugu degerlendiriimektedir.
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Bu giinin fiyati ile 1-1,5 ay sonra gelecek ve 6 ay sonra yumurtlayacak civciv programlari ile
oynamayalim...

Hepinizi ¢ok seviyorum... En kliglik kapasitelimizle, En blyiik kapasitelimizde, bu (lkeye Uretim
yapiyoruz...

Inaniyorum ki, su an tiiketici fiyat! yiikselmeden, biz zarardan ¢ikabiliriz... Liitfen bizim

zararimizi sbmiirmelerine izin vermeyelim... Benim ¢abam o yénde...

“Tlrkiye olarak biz bize yeteriz.”

Sektér olarak biz bize yeteriz”

Sagdlicakli giinlerde kalin...

Eger Bir dedigimi Bin anlayip anlagilmaz ise, tiim ¢alismalarimizi sizlerle paylasmak isterim...
Ibrahim AFYON

Delil 6/2

MERKEZ YUMBIR Bagkani ibrahim AFYON (08.04.2020, 19.13):Hayirli aksamlar...

tretici bilgilendirme-bilinglendirme platformunun degerli lyeleri...

Bildiginiz Gizre sahsimiz, sektériimiiz, devietimiz degil... diinya bir krizden gegiyor...

Evet hepimiz farkindayiz, sektériimiiz ihmal edildi...

Gelin bu aksam igneyi énce kendimize batiralim... Arz fazlaligimiz olduguna

kimsenin itirazi yok... herkez su soruyu kendine bir sorsun.. Buraya nasil geldik..

Pazari olan pazarina giivendi, pazari olmayan nasil olsa (¢ krs. Asadi verince elde yumurta
kalmiyordu... Hep yatirim, hep yatirim... pazar, bliylimek yerine daraldi..

kapasite arttikga artt..

Bu tarz sevimsiz konulari kabul etmezsek, dogru sonucu bulamayiz...

Pekiii.. Olanlar oldu... simdi ne yapabiliriz...

1-ZARAR ETMEMELIYiZ..

2-Zarar etmemek igin maliyet altina satmamaliyiz..

3-Maliyet altina satmamak igcin malimizin bedelini biz belirlemeliyiz..(sorunlu ekonomi

tliim kontroldi bozar)

4-Dar olan pazarda, hedef kigilere arkadasimizdan énce davranip mal satma gayreti,

ihtiyacimizi belli ederek, arkadasimizia birlikte kendi ve tiim sektériin malina zarar

vermekteyiz...

Size Daha fazlasini anlatma ukalaligini yapmiycam...

Sunu anlatmak istiyorum..

Bu sektérii toparlamak icin yapmaya c¢alistigimiz bikag konudan bahsedecegim...

Yillardir herkezin hemfikir oldugu konu... %25 tavuk keselim... Yok arttk DEMIYORUM....

Diinyada gida daralip, ilerde gida krizi ¢ikma ihtimali 6niimiizde dururken.. Elimizdeki

kozu kaybetmek istemiyorum....

Su anda tavuklarimiza bulamadigimiz misir-soya gibi driinleri bulmak dahada

guclegebilir...

Yumurta fiyatlari tavuk kesimine etkisini yitirmigtir... Yani bundan sonra tavuklarimizi
besleyemedigimiz igin kesmek zorunda kalabiliriz...

1- Su an, arz talep farkinin ¢ok fazla olmadigini diisiintiyorum..

2-Stok kontrolii tretici elinde olmall..

3-Mevcut durumdan memnun degilsek ilk projeye destek vermeliyiz.. daha iyisi icat olana kadar...
Bizim, paraya énce sahip olma ¢cabamiz ve maldan biran énce kurtulma yarigimiz

bitmedigi miiddetce, bu kisir dengeden kurtulamayiz...

Bu giinlerde maliyet fiyatina en yakin oldugumuz giinlerde, hala moralsiz oluyorsak litfen énce
kendinize zarar vermekten vazgecin...

Son zamanlarda, bakanlik bile acaba dedigi “TABAN FIYAT” a (zor olsada) inanalim..

Yum-bir in agacagi fiyata (isterseniz bundan sonra sadece maliyet fiyati) destek verip, altinda satilan
yumurtalara ¢éziim Uretebiliriz..

Sadece kendi menfaati icin piyasaya olumsuz yén vermeye caliganlara firsat vermeyin....

MERKEZ YUMBIR Bagkani ibrahim AFYON (11.04.2020, 10.00): Sevgili arkadaglar, sektériimiiziin
aylardir (ortalama) ettigi zarar malumunuz, bu zararimiz sundan kaynakli bundan kaynakli diyemeyiz.
Aylardir yapmamiz gerekeni, gerekli ¢irpinislarimizi, (.....)%% bey O6zetledi... Malimizin dederini
maliyetler éi¢iistiinde kendimiz belirleyip, piyasanin vijdanina terk etmeyelim. Evet zaman zaman
zararina satiglar olur-olmalida, karsiliginda kar makul olmali, eski zararlarimizi ¢ikaralim derken,
sakin 1 giinde, 1 haftada, acilen eski zararlar ¢iksin dememeli, lilke ve diinyanin glincel glindeminde,
bunu digstinmek uygun olmaz. Biz zarar etmeyen sektér ekonomisini sadglarsak zaman iginde

28 OZPAK yetkilisi oldugu degerlendirimektedir.
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Yaralarimizi saracagiz, kredilerimizi kapatacagiz, dostlarimiza olan borglarimizi kapatacagiz...
Kisacasi kaybolmaya yiiztutmug itibarimizi tekrar kazanacagiz. Tim sektérlerin sikintida oldugu
dbénemde, bizim ¢ok kazanalim hirsi (olmadigini biliyoruz) hos karsilanmaz.

Bu gruplarda simdiye kadar fiyat telaffuz etmek sikinti degildi.. 40 kurusta sikinti dedil.. Lakin
lizerindeki rakamlari telaffuz etmek, sinsice icimizdeki bazi arkadaslarimiz yanlis yorum yapabilir,
yakin izlemede olan devletimiz noluyor diyebilir.. Vatandasin géziinde, firsatci olabiliriz.. Kisacasi
aylardir ¢ektigimiz, sikintilari gérmeyenler, biranda karsimiza gecgebilirler...

Arkadaslar, (.....)beyin séyledigi gibi ( herkez éyle dlisiinliyordur) malimiza olmasi gereken fiyati
isteyelim, zaten kafasindaki fiyati oturtana kadar, 10 kurugsada versen ALMAYACAK kisiye, “malim
var al nolur...” demek, tiim sektérii uguruma atmaktir..

Sizden ricam.. dedgerinde malimizi, daha yiiksek fiyat istemeden ( piyasanin énii titkanmasin)
artacak... diye depodaki yumurtaya “YOK” dememeli..., diisecek diye tavugun karnindaki yumurtaya
“VAR “ denmemeli..

Siz hakli rakami isterken, tliccarin veya aracinin hakli karina g6z dikmemeli...

Bunlari s6ylemek haddim degil ama.. Liitfen, derin bir nefes alip, geriye ¢ekilip, baskasina dedil
kendimize yukardan bakalim..

Pazartesi giinii Yum-Bir olarak maliyet fiyatimizi agmak istiyorum.. Beni destekleyen arkadaslar
olacaktir.. Diger haftalarda maliyet (istline, ekonomik hayatimizi idame edecek makul rakami
ureticilere duyurmak istiyorum.. Piyasalarin ve diger borsalarin bizi destekleyecegdini diigtinliyorum...
Hepinize sadlikli serbest giinlerde hayirli Ticaretler dilerim... ibrahim AFYON
(.....)2° (11.04.2020, 10.15): Baskanim devrim nitelijindeki kararinizi destekliyorum. Ozellikle
maliyet=taban fiyat uygulamasi sektére nefes aldiracaktir. Tesekkiir ederim
MERKEZ YUMBIR Bagkani ibrahim AFYON (13.04.2020, 07.16): Yumurta direticilerinin uzun siiredir
maliyet altina sattigi her kesim tarafindan bilinmektedir.

Yum-Bir yénetimi olarak, gelecekte bozulan ekonomisi ile devlete yiik olmamak igin, kendi ayaklari
iizerinde durabilmek adina, REFERANS FIiYAT agiklamayi uygun gérmdistiir.

REFERANS FIiYAT énceki dénem gerceklesen piyasada en az 5 ana nokta ve 5 kesimin 11 bélge
baskanlgimizin ortak gérisi ve éngoriileri ile olugacaktir.

REFERANS FIYAT iireticimizi korumak, Tiiketicimize en uygun fiyata yumurta ulastirmak hedefli
olacak ve araci kesimin hakli makul karini adil sekilde gézetecektir.

REFERANS FIiYAT, iretici ve tiim satici partnerlerimizin, dalgali fiyat politikasi ile, yiikselecek
beklentisi ile mal stoklamak veya ihtiyaci olmasina ragmen mal almama sebebi ile piyasalara gereksiz
dalga olusturmasini énleyecektir.Baslangigta 3 haftalik agiklanacak REFERANS FIYATIN her kesim
tarafindan kabul gérecegini umar Hayirli olmasini dilerim...

MERKEZ YUMBIR Baskani ibrahim AFYON (14.04.2020, 14.45):Arkadaslar, Kolay gelsin..

Zararina satis déneminden, Maliyetine satis dénemine ¢ikistaki verdiginiz destege ve gosterdiginiz
inanca tesekkdr ederim...

Bizim derdimiz, yiiksege... daha yliksege satmak degil.. Tek istedigimiz zarar edip BAT-MA-MAK...
Bunun tek yolu vardi..

Malimizin, kimin gldimiinde oldugunu bazi kesime géstermek... Su an bile dis bileyip siz
gorirsinliz... Devran déner diyen gruh var... ve firsat kollamakta..

Benim bakanliklara verdigim s6z ve glivence, zarar eden sektériin, devlete yiik olacagi, kazanan
sektdrin, devletten destek istemek yerine devlete destek verebilecegini... Bunun da, yumurtanin
maliyet altina satiimamasiyla mimkiin olacagini belirttim..

Bakanliklar, zarar dénemindeki calismalarimiza destek verdiler ama tiiketicilerin madur olmamasi
sarti ile.. Evet gegmigte ¢ok zerar ettik.. Bu zarari hemen telafi yoluna gidersek hata ederiz.. Eli bog
tliccarin pisikolojisi, listiimiize gelmesine sebep olacaktir.. Litfen grubunuzda, haksiz, yanhs yoruma
sebep olacak, dayak yedigimiz halde, dayak atiyoruz suglamasina muhatap olmayalim.. Su an afaki
fiyatlara satmiyoruz.. Bizim 1 senede ettigimiz zarari ¢cikarmak igin 75 kurusa 1 sene satmamiz lazim,
kii.. () Artik 6niimiize bakalim.. Normal ticaret insani gibi davranip, yumurtamiza hakettigi bedeli
isteyip, ondanda taviz vermemektir... Herzaman dedigimiz gibi... Mali satiyorsak kriz nerde..
Satamadigimiz zaman devletin kurumlari var... Yanimizda... ¢alismalarimiz daha ileri safhaya
geldiginde agiklayacagiz... BU SEKTOR KENDINE YETER....

YETERKI INANCINIZI KAYBETMEYIN...

(.....) (31.08.2021, 07.44): Aynen grup da ¢ok kisi var ama yazan bilgi veren 10 kisiyi gegmez

29(.....) numarali mobil hattin kullanicisi olan ve Nevzat TEZCAN'in mobil cihazinda (.....)" olarak kayitli
bulunan kisinin Aliagalar Insaat Miteahhitlik Orman Urinleri Gida Turizm Tarim Hayvancilik Yem Enerji
Petrol Urtinleri Nakliyat Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. yetkilisi (.....) oldugu degerlendiriimektedir.
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TAVSANLI YUMBIR Bagkani Kemal OZKUL (31.08.2021, 08.17): Sayin (.....) bizi rekabet bitiriyor
onun igin yapacak bir sey yok rekabet yapmayalim miisteri kapma kavgasi var tiim Tiirkiye'de

(114) Delil 7: 30.03.2022 tarihinde TEZCAN’da gerceklestirilien yerinde incelemede
TEZCAN Ydnetim Kurulu Bagkani ve ayni zamanda BASMAKCI YUMBIR Baskani
Nevzat TEZCAN'In mobil cihazindaki WhatsApp uygulamasinda yer alan ve
katilimcilari yumurta Uretici birliklerinin yoneticileri olan “YUM-BR Bélge Bk.lar’” adh
WhatsApp grubunda 12.04.2020-03.09.2020 tarihleri arasinda gerceklesen
yazismalar agagida aktarildigi gibidir:

MERKEZ YUMBIR Bagkani ibrahim AFYON (12.04.2020, 11.59): lyi pazarlar...

Hayirli, saglikli giinler dilerim..

Bu giin rahatsiz ediyorum ama herkezin yarin fiyat agiklama saatine kadar okumasi ve gértis bildirimi
i¢in simdiden yaziyorum..

Yarin pazartesi giini, fiyat belirlemede, taban fiyat ve 3 haftalik sabit fiyat agma girisimine ne
dersiniz.. (13-20-27 Nisan )Ramazan ayinin ilk haftasi da dahil.. Sartlar bizi destekler zannediyorum..
Sonrasinda, tutarsa aylik belirleme diisiinebiliriz..

Ben “NEDEN OLMASIN?” Diyorum..

Gelismeleri takip ediyorsunuzdur ddiglindiyorum..

AFYON YUMBIR Bagkani Sait EVRENKAYA (12.04.2020, 14.43): Uygun bsk nim

BALIKESIR YUMBIR Baskani Rahmi KULA (12.04.2020, 16.34): Uygundur

BANDIRMA YUMBIR Baskani Mehmet AYTEKIN (12.04.2020, 16.40): Bence de uygun..

BOLU YUMBIR Bagkani Murat GAYRETLI (12.04.2020, 16.43): Uygundur baskanim

MERKEZ YUMBIR Bagkani ibrahim AFYON (12.04.2020, 16.57): Buraya yorum yazmayan 2
baskanimida ayni gérigte oldugunu gérddm..

Pazartesi yine istisare ederiz ama olumsuz diisiinen yoksa, sabahtan itibaren taban fiyatin
uygulanacagini duyuralim... énlimiiz Ramazan siireci olacagi i¢cin Ramazanda zam olmayacak
mesaji, maliyet fiyatimiz 38, bizi kurtaracak ve aracilarin makul kari ile tiiketici-devletin tepki
vermeyecegdi rakam olan.. 565-60 kurus bandinin temeli olan 40 kurugu duyuralim derim...

Olasi farkli rakam olugsmasi durumunda, bizim taban fiyatimiz 40 kurus, gerceklesen piyasa fiyati

xx krg diye ilan edelim...

BALIKESIR YUMBIR Yénetim Kurulu Bagkan Yrd. Yiiksel TUNA (12.04.2020, 17.17): Baskanim iyi
olur

GAZIANTEP YUMBIR Baskani Kenan UYGUR (12.04.2020, 17.24): Uygun bagkanim

AFYON YUMBIR Bagkani Sait EVRENKAYA (12.04.2020, 18.06): Taban fiyat calismamiz hayirli
olsun ingallah

MERKEZ YUMBIR Baskani ibrahim AFYON (12.04.2020, 18.09):Kendi taban fiyat olsada... Taban
fiyat! devlet belirler.. Bunu devlete yaptirana kadar bagka bir isim bulmaliyiz... Baska bisekilde
lansedecegiz..

Ama davamiz

TABAN FIYAT..

BOLU YUMBIR Baskani Murat GAYRETLI (12.04.2020, 18.10): &

BALIKESIR YUMBIR Baskani Rahmi KULA (12.04.2020, 19.30): REFERANS fiyat olabilir mi?
MERKEZ YUMBIR Bagkani ibrahim AFYON (12.04.2020, 20.00): [ &

iZMIR YUMBIR Baskani Derya PALA (12.04.2019, 20.59): &

MERKEZ YUMBIR Baskani ibrahim AFYON (13.04.2020, 06.56): Yumurta direticilerinin uzun siiredir
maliyet altina sattigi her kesim tarafindan bilinmektedir.

Yum-Bir yénetimi olarak, gelecekte bozulan ekonomisi ile devlete yiik olmamak igin, kendi ayaklari
lizerinde durabilmek adina, REFERANS FIYAT agiklamayi uygun gérmiistiir.

REFERANS FiYAT énceki dénem gerceklesen piyasada en az 5 ana nokta ve 5 kesimin 11 bélge
baskanlhigimizin ortak gériisii ve éngériileri ile olusacaktir. REFERANS FIYAT iireticimizi korumak,
Tiiketicimize en uygun fiyata yumurta ulastirmak hedefli olacak ve araci kesimin hakli makul karini
adil sekilde gbzetecektir.

REFERANS FIYAT, (iretici ve tiim satici partnerlerimizin, dalgal fiyat politikasi ile, yiikselecek
beklentisi ile mal stoklamak veya ihtiyaci olmasina ragmen mal almama sebebi ile piyasalara gereksiz
dalga olusturmasini 6nleyecektir. Baslangigta 3 haftalik agiklanacak REFERANS FIYATIN her kesim
tarafindan kabul gbérecegini umar Hayirli olmasini dilerim...
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MERKEZ YUMBIR Bagkani ibrahim AFYON (13.04.2020, 06.59): Uygun gériirseniz bu yaziyi sosyal
medyada yayinlayip, pesinden kisa mesaj ile Referans Fiyat olarak erken agmayi planliyorum..
Doéndisiiniizi bekliyorum..

BALIKESIR YUMBIR Baskani Rahmi KULA (13.04.2020, 07.05): Uygundur baskanim

MANISA YUMBIR Bagkani Can SAGIR (14.04.2020, 10:41): Giinaydin iyi calimalar

Bu ¢alismanin riskli yénleri var

Ornegin; marketler raflarinda L2 ve M2 sinifta yumurta satmak istediginde tedarigi ¢ok zor olacak
yada L1 ve M1 sinif satmak istediginde pakete girmeyen (iriin oldugu gibi i¢c piyasaya girecek mal
bollugu yaganabilir

MERKEZ YUMBIR Bagkani ibrahim AFYON (14.04.2020, 10:59): Katiliyorum.. Lakin Halen 4 sinif
arasinda sert bir sekilde yasanmakta.. bu sikinti (sistem kabul olursa) yumusak olarak 6 sinif arasinda
yasanacak.. Maddi getirisi, sikintiyi bertaraf eder dlisiintiyorum...

Daha énemlisi...

Bu yazdigimiz olay marketle aramizdaki konu.. C6zdllip ¢bziilmeyecegi belli bile degil..

Tamam XL,L,M,S tarafini b6lmeyelim..(simdilik)

i¢, toptan piyasada, birbirine girmis, Eski ana, duble, y.ana ayarlamasina éncti olalim...

Birinin, 53 gr yarkayi verdidi fiyata, 6blirii 62 gr. Eski anay! vermek durumunda.. ( arada y.ana bile
kayip)

Adam 62 gr a e.ana parasi 6deyip L yapamiyor... Ayni kolide ayni paraya aldigi 63 gr. L oluyor..

Biz bisekilde “TURK USULU ALIP, AB USULU SATISA COZUM URETMELIYZ”

Tabandan talep var...

AFYON YUMBIR BASKANI SAIT EVRENKAYA (14.04.2020, 11:45): Gayet giizel olmus

MERKEZ YUMBIR Baskani ibrahim AFYON (17.04.2020, 07.07):Arkadaslar, Cumaniz miibarek
olsun...

Size, hafta sonu dlistinmeniz igin, bir konudan bahsetmek istiyorum...

Malumunuz iizre.. Referans fiyat konusu, sektorde dikkat uyandirdi, sartlarin desteklemesi ile olumlu
sonug verdi... Lisansli depoculuk fragmani bile insanlari heyecanlandird... (Bu konuyu aklimizda soru
isareti kalmasin diye her ihtimale karsi, rekabet kurulundan, hakkimiz oldugunu ddgtindligimiz
muafiyet izni igin basvurduk..)

Bu sistemin oturmasi igin, bakanlikla gériismelerimizde, devletin mudahil alimi yapabilmesi igin
gerekli (sézlii) girisimleri yapiyoruz..

Bu sistemin dogru sonug vermesi igin siz degerli bélge baskanlarimin destegi gerekil...

I¢imizde, bu olusumu bagka kanallar araciligi ile yapilmasini uygun géren varsa liitfen belirtsin...
Benim igin sektériin zarardan ¢ikmasi haricinde bir amacim, hayalim yok..

Zarardan ¢ikmak ve istikrarli sektdr olugturmak i¢in Bakanlgi hic olmadidi kadar, tahminlerim (izeri
yanimizda gérdim... Bu destekleri ve hizmetleri heba edemeyiz...

Bu fiyatlarin, zarar seviyesinden ¢ikmasi igin, bakanlkkarin, marketler, tiiccarlar ve resmi kurumlar
arasi girigimleri bizleri onurlandirmistir... Bu tarz bilgilendirmem gereken c¢ok konu var... (Allah
koronayi yok etsin) (yok etsin ¢linki yeter... Gérevini tamamladi.. dersimizi aldik.. simdi, SERDEN
CIKACAK HAYR 1 bekliycez).

Sizden ricam, faydasina sonsuz inandigim, LISANSLI DEPO modelinin sektériimiize,

YUM-BIR eli ile mi kazandirilsin... Yoksa 6zel bir sirketin kaymagini yerken, arkasindan birakacagi
damlalari mi bekleyelim?

Unutmayin bu sistem iginde toz tesisi basta olmak lizere bir dizi menfaatler var.. Baslangi¢
menfaatlerini toplayan, sirket olursa.. sonra miidahil aliminida kendileri lizerinden yapilmasini
isteyecek, biz 2 sene sonra yine kaldigimiz sikintili, yerden devam edecegiz...

DUSUNCELERINIZI TARIHE SERH DUSMENIZ ICIN, YAZILI TALEP EDIYORUM..

Bu sektére Yum-Bir lazim..

Yum-Bir e siz lazimsiniz....(ddglince fikirleriniz)

Tesekkdir ederim...

Herkeze iyi giin ve yasakli hafta sonlatri...

AFYON YUMBIR Baskani Sait EVRENKAYA (17.04.2020, 13.11): Bsk nim bu sistem kesinlikle tiim
sektorii kapsayacak sekilde yumbir eliyle olmalidir bunun aksi tiim sektére ihanettir

MERKEZ YUMBIR Bagkani ibrahim AFYON (17.04.2020, 15.40):Sait bey, gériis aciklamana
tesekkiir ederim... Diger arkadaglarin gériusi dogrultusunda, eylem plani belirleyelim...
Eylemsizligimiz birilerinin istedigi bisey ise liitfen oda yazilsin... llerde kim, kimin degirmenine su
tasiyor, sektor bilsin..

Sunu agikca ifade ediyorum...

lleri senelerde, tiim sektériin haklari, 2-3 belki 4 sirkete peskes cekilecek..

Saygilarimla...
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BOLU YUMBIR Bagkani Murat GAYRETLI (17.04.2020, 17.43):Baskanim bizde sekt6r igin olumlu
olacagini distinliyoruz ve katiliyoruz

AFYON YUMBIR Baskani Sait EVRENKAYA (17.04.2020, 17.57):Siz béyle ¢alisdikca iireticilerimiz
buna izin vermez bsk nim

MERKEZ YUMBIR Baskani ibrahim AFYON (03.09.2020, 07.25):03.09.2020

Persembe

15:00

YUM-BIR istisare Toplantisi
GUNDEM

- Durum degerlendirmesi
-Gelismelerden bilgilendirme

-Yeni kafes-kiimes kapasitelerine gegmedeki sorunlar..
-Basin Agikkamasi

-DITAP hakkinda bilgilendirme

- Kamu spotu

-11 ekim Diinya yumurta ginii

-IEC bilgilendirme

-YIB a.s. Bilgilendirme

-Fiyat istikrarsizligi..

Alt birliklerin, lye glincellemesi...

.Uyelerinden aldiklari taahhdit ile (ist birlige yetki verip fiyat belirmesi..
-2019 yili mali Gnl.Krl. Tarihi

- Glndem disi konular..

-Dilek ve Temenniler.

(115) Delil 8: 19.10.2021’de OZPAK’ta gerceklestirilen yerinde incelemede OZPAK vyetkilisi

(.....)in mobil cihazindaki WhatsApp uygulamasinda yer alan belgenin elde edilme
tarihi itibariyla 159 katihmcisi oldugu tespit edilen “Tiirkive Yum Ureticileri” ad
WhatsApp grubunda 22.05.2020-18.09.2021 tarihleri arasinda gergeklesen
yazismalar asagida aktariimistir:

Delil 8/1
MERKEZ YUMBIR Bagkani ibrahim AFYON (22.05.2020, 00.39): Arkadaslar, hayirli geceler...
Sikintili, stresli bir dbnemle daha kargi kargiyayiz..
Bu sikintinin kaynagini bulup, kurutmak yerine niye kendimizi yiyoruz Ki...
Ben sunu 6grendim, 45 yillik tavukculuk hayatinda, Ureticinin tamami, hatta bu isi yapmayan bile...
“EN IYI TUCCAR BENIM.. EN AKILLI BENIM... BEN SATAR GECERIM...” ben... ben... ben...”
Unutmayin... “denizide olusturan.... damlalarin, birlikteligidir...” HIC BIR DAMLA , TEK BASINA
BARDAGI DOLDURAMAZ” ilk sicakta buhar olur gider...
Bir énceki 20 kurustan 45 kuruga ¢ikig trendinde, éniimiziin agik oldugu bilindigi igin, kendiliginden
45-48 kurus olmustu....
Vee... ramazanin 2. Haftasi durur diye ilk lretici sb6yledi... Tiiccar bunu duyarak yumurta alir mi?
Almadida....
O almadikca, dretici (stiine gitti... sokada ¢ikma yasadinda halk, énceden aldigi yumurtayi yedi...
Ne pazarci, ne aradaki saticilar... Almadi satmad.... Marketler ¢ok iyi ¢aligti ama onun tedarikcisi
belli... Market musterisi olmayan panikledi...
Bu pazartesi ve sali giinii, malin fiyatini, yari yariya diigiirsende satiilmayacagini bilmeyen, carsamba-
persembe hareket olacagini kestiremeyen LUTFEN SATICILIGA SOYUNMASIN... Tiiccardan gok
zarar verir...
Tliccar-Tuccar diyoruz... Tlicar, mecazi anlamda Tliccar.... Yoksa Uretici... tliccardan, tiiccar....
Eger bu havayi, koklayarak mal alirsa... O da yumurta tiiccariyim demesin... Sen olsan mala
girermisin... Girerim diyen ya... yalan séyler, Yada... igi bilmez tiiccar dir... Mala girmez diyorsan...
Sattigi kadar alan, her aldiginda daha diigiik fiyat teklif eden tiiccara niye kiziyorsun...
Sen elindeki mali 4 giin bekleteme... Sen paraya ihtiyacim var vermek zorundayim.. de... Sen depom
dolu, mal bozulacak... piyasa Oyle... bahanelerine sigin... Ben akilliyim, arkadasimdan énce elimi
bosaltayim de... Tiiccarin, senin istediginden fazla para vermesini bekle... Gilerim halimize....
Su anda yagadigimiz panigin sebebi, herkes ayni seyi digtinip.. ayni seyi yaptigi igindir...
Ben... uzun zamandir, ugrastigimiz, toz-likit tesisi, (yumbir adina devlet destekli) ihracat sirketi, (YiB
a.s.kurulma talimati verildi) kooperatif, planlama... Ihracata destek...(simdilik, yakin zamanda lojistik)
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kapr aciimasi ( simdilik, yakin zamanda Gdrbulak) konularini masaya yatirmisken... Fazla
yumurtamiz ( ben hala fazlamiz olduguna inanmiyorum) stok yénetim c¢aresi ararken... Birtaraftan,
yasl tavugu kestirmeyip... Bir taraftan yatirim yapip, yapana ¢anak tutup... Bir taraftan 1 tl. Ye sahte
gezen tavuk yumurtasi satipta, tavukcular yalan séylliyor, diyen sahtekari susturmayip...
NEYi BEKLIYORUZ... ALLAH ASKINA... ALLAH'TAN MUCIZE Mi BEKLIYORUZ....
Sunu unutmayin... “Hig bir farkli islem yapmadan, FARKLI SONUC BEKLEMEK APTALLIKTIR” diyen
bliyiik biri var...
Size gecen haftadan beri garanti veriyordum...
Gectigimiz pazartesi-sali igin, hi¢ is olmaz... carsamba-perlembe-cuma ig patlar... on dan sonra 4
gln tatil.. hi¢ is olmaz, ama arkasi iyi olur...
Biz ne yaptik... Yariga fiyat kirdik....
Su anda 45 giinde 20 kuruga satilsa... Cikarmayacagdiniz, gini gelmis tavuklari CI-KA-RIN...
Yoksa tavuklar sizi ¢cikaracak bu sektérden...
2 ay énce... 45 giinde20 kurustan satis gitse, tavuk gikmazad... ¢iinkii Onii iyi idli...
Bu giin ise 45 giin, 40 kurusa satilsa... TAVUKLARI KESIN.. arkasi kéti...
Bizim gérevimiz yumurtaya pazar bulmak ama... Demirel in dedigi gibi... “BEN HER YIL MEZUN
OLAN 1,5 MILYON UNUVERSITELIYE NERDEN IS BULAYIM..”
Pardon.. herglin ¢ikan artan kapasiteye, nerden pazar bulayim....
Liitfen bizi elestiren... yumbir e 1-2 kurus katki saglamis olsun...
Simdi herkes kendini yargilasin... Ayrilan ayrilsin... Kalanlar icinde “NERDEN BASLAYALIM “ diye
soran 3-5 arkadasimla yarin konugalim...
Oziir dilerim... Cok doluyum... gok uzun oldu... iyi geceler...

Delil 8/2

MERKEZ YUMBIR Bagkani ibrahim AFYON (12.08.2021, 22.26): Sevgili arkadaslar, uzun aradan
sonra bu fiyatlari gérmek, hepimizi mutlu etti... su anda herkes birbirini takip ettigi igin bu fiyatlara
satabiliyoruz... Tipki diisen piyasada birbirimizi takip ettigimiz gibi..

biri ¢iksa yumurta 55 kurug dese (normal zamanda) hepimiz inanip piyasa buymus

deyip piyasay! 55 e oturttuk...

Bugiin, 1 ay éncesine gére NE DEGISTI?

Inanin sadece fiyata inancimiz degisti...

Haftalardir diyoruz ki... liretim-tiiketim DENK...

Bizi bozan... malin kimin elinde kaldigi idi...

Kralin ¢iplak oldugunu anlatana kadar ¢ok yorulduk....

Bizler malimizin dederini baska birilerinin vijdanina birakiyoruz....

Diyorum ki... evet mal var ama SATILIYOR-TUKETILIYOR....

Simdi 65-70 deyip balans bozulmasin...

Gayet normal ticaretimize bakalim... Bu yumurtanin degeri URETICIDEN CIKIS 70 krs... Heyecanl
yazismalar, gaz veriliyor algisi olusturmasin.... 2 senedir sektér kan kaybetti... Kaybettigimiz
sermayelerle birlikte meslektaglarimizi, arkadaglarimizi kaybettik... Yerine gelmeyecek kayiplarimiz
oldu...

LUTFEN PIYASAYA ONCU OLAN, YON VEREN ARKADASLAR, DAHA DIKKATLI OLSUN...
Hepinize saygilar sunarim....

MERKEZ YUMBIR Bagkani ibrahim AFYON (20.08.2021, 21.02): Pek emin dedilim ama... Bu giinkii
rakamlari isterken niye kendimize glivenmiyoruz... Yumurtanin degerinin 80 kurus olduguna niye
inanmayalim... ve tiim ticaret erbabi gibi “bunun degeri 80 kurus.. dbkerim yine zararina vermem...”
demeliyiz...

MERKEZ YUMBIR Baskani ibrahim AFYON (20.08.2021, 21.04): Buralara evet zorka geldi ama...
gelmesi igin “kral ¢iplak” dendi ve oldu...

MERKEZ YUMBIR Bagkani ibrahim AFYON (13.09.2021, 12.58): Arkadaslardan ricam sudur... Bizler
fiyati ylikseltmeye calismiyoruz.... Hakkimiz olan bedeli almaya caligiyoruz.. Zarar ettigimiz igin
daralan kapasitemizde, genel masraflari ekleyince Yumurtayi 1 tl ye satsak maliyeti zorlaniriz. ..

2 yildir ettigimiz zararlar cabasi...

Yumurta OLMASI GEREKEN degeri bulacaktir... kimse fiyati artiralim gayretine girmesin...
MERKEZ YUMBIR Bagkani ibrahim AFYON (13.09.2021, 13.06): Bunu her platformda dile
getiriyorum...

Bundan sonra séylemimiz gu olmall...

Biz aylardir, yillardir zararimizi beyan ettik kulak asmadiniz...

Biz artik zararina satmaktansa hayvanimizi kestik... BU SONUCU KAC ZAMANDIR BELIRTMISTIK..
MERKEZ YUMBIR Baskani ibrahim AFYON (18.09.2021, 14.00): Arkadaslar, son giinlerdeki kadar
hakhligimizi haykirmadik
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Su anda tv ler de ( bir ka¢ art niyetli hari¢) bizim yanimizda...

Biz fiyati artirma derdinde dediliz... Fiyati ylikseltelim séylemimiz bize olumsuz yansir...

BiZ COK BEDEL ODEDIK... ARTIK DAYANACAK TAAKAT KALMADI...

Hala zararina mal satmak isteyen varmi bilmiyoruz... zarar fiyath maln kalitesini VE NIYETINI iyi
sorgulayin...

Ben... mevcut durumun hesap ve raporunu ilgili mercilere verebilirim...

Lakin +ybndeki yazigsmalar farkli sekilde karsimiza ¢ikar...

Liitfen herkes normal ticaretine devam etsin... Yiikselme sebebi de, sonucuda biliniyor...

MERKEZ YUMBIR Bagkani ibrahim AFYON (18.09.2021, 14.02): Face de paylastigim fiyat grafigini
CNN Herkese gosterdi... Liitfen 9 ayda kaybettigimiz haric... Ayni yerdeyiz séylemini savunalim...(
¢linkii gergek bu)

MERKEZ YUMBIR Bagkani ibrahim AFYON (18.09.2021, 14.49): Fiyatkar bu seviyede kalirsa..

80 krs alti batirir..

80 krs glinimdizi kurtarir.

1 tl. Sektériin gelecegdini kurtarir...

Bugtinler gegene kadar yatinm (+) diglinneyin denir ise... Bu giinkii maliyetlerimizi 1 yil garanti
etsinler.. Biz de 1 yil yatirrmsiz 80 kurugu garanti edelim...

Maliyetler le fiyatlarimiz dogru orantili dedil ama.. Bizim feryatimiz fiyatlarla dogru orantili...

1...2... kigi ile olmaz... Hep beraber...

(116) Delil 9: 30.03.2022 tarihinde TEZCAN’da gerceklestirilien yerinde incelemede
TEZCAN Ydnetim Kurulu Bagkani ve ayni zamanda BASMAKCI YUMBIR Bagkani
Nevzat TEZCAN’in mobil cihazindaki WhatsApp uygulamasinda yer alan belgenin elde
edilme tarihi itibariyla 115 katilimcisi olan “Yumurta Ureticileri” adli WhatsApp
grubundaki 16.04.2020 tarihli yazigsmalar asagida aktarildigi gibidir:

(.....)% (16.04.2020, 19.51): (.....) abi, gok dogru séyliiyorsun... Cok yliksek rakamlan telaffuz dahi
etmek.. Harici yatinmciyi baliklama sektériimiize daldiriyor.. Dengeye gelmesi yillarimizi heba
ettiriyor...

Maliyet (stii olmak sarti ile ( bugiin igin 40-45 arasi) piyasanin dengede kalmasi igcin, REFERANS
FIYAT tan sonra 2. Olarak LISANSLI DEPOCULUK projemiz hayata gecer ve ihracat yetkisini, ihracat
sirketi ile elimizde tutarsak.. BU IS TUTAR...

Bu giin tarihini ve bu yaziyi biyere not alin...

Bi ka¢ proje daha var.. zamanla....

MERKEZ YUMBIR Bagkani ibrahim AFYON (16.04.2020, 20.15): (.....) bu proje, [1 @ sprojedir...

Bu giinden YUM-BIR depo kursa ve derseki...

Arkadaslar, bundan sonra 40 kurug Ustline ticaret sizi ilgilendirir... Dilediginiz gibi ticaret yapin...

39 kurusa tiim maliniza talibim... Ammaaaaa 45 kurus (stiine ¢ikarsaniz o topladigim mali 44 kurusa
stirerim piyasaya...

Bu diretici, tiiketici, devlet liggeninde kimin isine gelmez...[]

Yorumlari bekliyorum...

Ciddi diisiinen miitesebbisleri YUM-BIR e destek vermeye davet ediyorum... ( Haaaa... Yumurta toz
tesiside bu proje iginde) (Sakin kimse duymasin...!)

MERKEZ YUMBIR Bagkani ibrahim AFYON (16.04.2020, 20.23): (.....)...

Ben, iireticinin (stiindeki 6lii topradini silkelemesini istiyorum... Yav arkadas... insanlarin senden
yalvararak almasi gereken mali (t6be tasvip etmiyorum) sen yalvararak satiyorsun...

KENDINE GEL URETICI... Zararina, arkadasimdan énce satacagim gabasi seni kurtarmiyor...
Hepimizi uguruma atiyor.... maliyeti (istiine satamayip korktugun mali liretme...

Satamadigin mala YUM-BIR talip... Ammaaaaa... YUM-BIR e bu giicii verin...[1[ ][] ybasbay

MERKEZ YUMBIR Baskani ibrahim AFYON (16.04.2020, 20.28): Sadece yapmaniz gereken, birkag
kiginin, sirket menfaatini, sektér menfaati éniine ¢ikarmasina izin vermeyin... Genel sektbér nerde
toplanmasi gerekiyirsa orda toplanalim...

30 (.....) numarali mobil hattin kullanicisi olan ve (.....)'In mobil cihazinda ‘(.....)" olarak kayith bulunan
kisinin ETAS hissedari (.....) oldugu degerlendiriimektedir.
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l.4. Degerlendirme
1.4.1. 4054 sayili Kanun’un 4. Maddesine iliskin Genel Gergeve

(117) 4054 sayih Kanun’un “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar’
baslikh 4. maddesinin birinci fikrasinda; “Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda
dogrudan veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini
tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebblisler arasi
anlagmalar, uyumlu eylemler ve tesebblis birliklerinin bu tiir karar ve eylemleri hukuka
aykiri ve yasaktir.” hUkmu yer almaktadir.

(118) S6z konusu hukmun temel amaci, rekabetin geregi olarak piyasadaki aktorlerin kendi
ticari politikalarini ve faaliyetlerini tek basina ve bagimsiz olarak belirlemesidir.
Rekabeti kisitlayici nitelikteki anlagmalarin varligi halinde, bagimsiz davraniglarin
yerini anlasma taraflarinin ortak cikarlarina hizmet eden koordineli davranislar
almaktadir. Bu tlr anlagmalar, serbest piyasa ekonomisinden elde edilmesi beklenen
faydalar azaltarak kaynaklarin etkinsiz kullanilmasina ve serbest piyasa sisteminin
sagladigr refahin piyasadaki aktorlere hak etmedikleri oranda dagiimasina yol
agmaktadir. Diger bir deyisle, bu tlr anlagmalara taraf olanlar, normal rekabet sartlar
icinde elde edemeyecekleri karlara ulagarak bu ekonomik faaliyetlerle yaratilan refahin
cogunu kendilerine aktarma olanagina sahip olmakta ve serbest piyasa ekonomisinin
saglikh bir sekilde islemesini engellemektedir.

(119) Bu bakimdan anilan madde ile amaci veya etkisi yahut potansiyel etkisi itibariyla
rekabeti sinirlayici nitelik tasiyan her tarli anlasma, uyumlu eylem ve tesebbis birligi
karar ve eylemleri yasaklanmistir.3! S6zi edilen kavramlara yonelik olarak 4054 sayili
Kanun’da herhangi bir tanima yer verilmemekle birlikte ayni Kanun’un 4. maddesinin
gerekcesinde; “Bu Kanunun amaci rekabetin korunmasi olduguna gére, rekabeti
engelleyici, kisitlayici veya bozucu tegebblsler arasi anlasma ve uygulamalarin
yasaklanmasi gerekir. Maddenin amaci bakimindan anlasma, hukuki sekil sartlarina
uymasa bile taraflarin kendilerini bagli hissettikleri her tirlii uzlasma ya da uyusma
anlaminda kullanilmigtir. Anlasmanin yazili veya sézlli olmasinin énemi yoktur.”
ifadeleriyle Turk rekabet hukukunda “anlasma” kavraminin borglar hukukundaki
“s6zlesme” kavramindan daha genis bir kavram olduguna dikkat gekilmekte ve
badlayici olma, yazili sekil, yukamlulUklerin ifa edilmemesi halinde uygulanacak
yaptirnmin duzenlenmesi yahut yururlik kosullari gibi herhangi bir sekil sarti
aranmamaktadir.®?

(120) 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin uygulanmasi bakimindan onem arz eden bir
baska ilke, bu hukmun hangi arag ile ihlal edildigi degil, tesebbusler arasinda ihlal
niteliginde bir irade uyusmasinin mevcut olup olmadigi yonundeki ilkedir. Dolayisiyla
yapilacak degerlendirme bakimindan asil dnemli olan husus, anlagsma ile uyumlu
eylem arasindaki ayrim degil, 4. madde kapsamindaki irade uyusmalari ile salt paralel
davranisglar veya bilingli paralellikler arasindaki farkin belirlenmesidir. Bu gergevede
anlasma ve uyumlu eylem kavramlari birlikte kullanilabilecegi gibi Kanun’'un 4.
maddesi kapsamindaki rekabet ihlallerini kapsamak Uzere genel olarak irade
uyusmasi, mutabakat ve uzlagsma gibi kavramlarin kullaniimasi da mimkdndr.33

81 29.03.2018 tarihli ve 18-09/180-85 sayili Kurul karari, para. 48.

82 18.04.2011 tarihli ve 11-24/464-139 sayili Kurul karari, s. 26.

83 18.04.2011 tarihli ve 11-24/464-139 sayili Kurul karari ss. 26-27; 14.01.2016 tarihli ve 16-02/44-14
saylll Kurul karari para. 154; Ankara 2. idare Mahkemesinin 21.12.2015 tarihli, E.2014/1373,
K.2015/2145 sayili ve 19.04.2016 tarihli, E. 2014/1339, K. 2016/1187 sayili kararlari; Danistay 13.
Dairesinin 16.12.2015 tarihli, E.2015/4548, K.2015/4616 sayili karar1.
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(121) 4054 sayili Kanun'un 4. maddesinin uygulanmasi bakimindan onem arz eden bir
bagka ilke, anilan madde kapsamina giren uygulamalarin amag¢ veya etki
unsurlarindan sadece birini barindirmasinin ilgili maddenin ihlal edildigi sonucuna
varilmasi igin yeterli olmasidir. Dolayisiyla rekabeti kisittama amaci tasiyan
anlagsmalarin varligi halinde ihlalin gergeklesmesi icin bu anlasmanin uygulanmasi
veya piyasada rekabeti bozucu etkilerinin gorulmesi gibi sartlar aranmamaktadir.

(122) Turk rekabet hukukunda basta, Rekabeti Sinirlayici Anlasma Uyumlu Eylem ve
Kararlar ile Hakim Durumun Koétlye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina
lliskin Yénetmelik’indeki (Ceza Yoénetmeligi) kartel taniminda “fiyat tespiti, miisterilerin,
saglayicilarin, bélgelerin ya da ticaret kanallarinin paylasiimasi, arz miktarinin
kisittanmasi veya kotalar konmasi, pazar veya mlusteri paylasimi, ihalelerde danisikli
hareket” gibi eylemler acgik kisitlamalar olarak nitelendirilerek bunlarin amaci itibariyla
rekabeti kisitlayici olduklari kabul edilmektedir. Anilan tirde acgik kisitlamalari iceren
anlagsmalarin, uyumlu eylemlerin ya da tesebbus birligi kararlarinin ve eylemlerinin
piyasadaki rekabet ortamini bozduklari karine olarak kabul edildigi igin, bunlar
pazardaki mevcut veya potansiyel etkilerinin incelenmesine gerek goériimeksizin
yasaklanmakta, bunlarin varliklarinin ispatlanmasi rekabet hukuku mudahalesi igin
yeterli olmaktadir.3*

1.4.1.1. Tesebbus Birlikleri ile Tesebbus Birliklerinin Kararlari ve Eylemleri

(123) 4054 sayili Kanun’un “Tanimlar’ baslikli 3. maddesinde tesebbus birligi; “tesebbdislerin
belli amacglara ulasmak igin olusturdugu tiizel kisiligi haiz ya da tiizel kigiligi olmayan
her tirlii birlikler’ seklinde tanimlanmistir. 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin
gerekgesinde ise “Cogu zaman tegebblisler ortak sorunlariyla ilgilenmek (izere
aralarinda tizel kisiligi olan veya tizel kisiligi olmayan birlikler olustururlar. Bu birlikler
zaman zaman (yeleri arasinda rekabeti 6nleyerek liyelerinin daha fazla kazanglar elde
etmelerine hizmet edici kararlar alabilirler. Bu gibi kararlar da rekabet sistemine
aykiridir ve yasaklanmigtir.” seklinde belirtildigi Uzere yine tuzel Kisiligi haiz olup
olmadiklarina bakilmaksizin tesebbus birliklerinin rekabet ihlallerine sebebiyet
verebilecegi ifade edilmistir.

(124) 4054 sayili Kanun’da yer alan tanimdan hareketle tesebbus birliginden bahsedebilmek
icin tesebbuslerce olusturulma ve belirli bir amaci haiz olma unsurlarinin saglanmasi
gerekmektedir. Ayrica birgok Kurul kararinda®® tesebbis birliklerinin faaliyetlerinde
sureklilik gostermesi de tesebbus birliklerin unsurlarindan birisi olarak sayilmistir.

(125) Tesebbus birliklerine iliskin Kurul kararlarinda3® kanunla kurulmalarina ragmen meslek
odalarinin, esnaf odalarinin, sendikalarin, kooperatif birliklerinin ve Uretici birliklerinin
de tesebbus birligi olarak kabul edildigi gorulmektedir. Bununla birlikte, Kurul, tesebbls
birliklerinin mevzuattan kaynaklanan yetkilerini kullandigi durumlarda bu davraniglarini
4054 sayili Kanun kapsaminin diginda tutabilmektedir.

8407.03.2011 tarihli ve 11-13/243-78 sayil Kurul karari s.102; 18.04.2011 tarihli ve 11-24/464-139 sayili
Kurul karari s. 26 ve 57; 18.02.2016 tarihli ve 16-05/117-52 sayili Kurul karari para. 62 ve 63; Danistay
13. Dairesinin 16.12.2015 tarihli, E.2015/4548, K.2015/4616 sayili karari; Danistay 13. Dairesinin
06.04.2017 tarihli, E.2011/3814, K.2017/958 sayil karari.

85 24.07.2008 tarihli ve 08-47/663-257 sayili, 26.04.2021 tarihli ve 21-23/274-120 sayil, 26.08.2021
tarihli ve 21-40/594-289 sayih Kurul kararlari.

8612.01.2000 tarihli ve 00-1(b)/11-5 sayili, 18.09.2000 tarihli ve 00-35/393- 220 sayili, 08.07.2005 tarihli
ve 05-44/636-168 sayili, 22.09.2005 tarihli ve 05-59/877-236 sayil, 15.06.2006 tarihli ve 06-44/566-152
sayil, 23.5.2007 tarihli ve 07-42/461-176 sayili, 08.07.2010 tarihli ve 10-49/912-321 sayili, 17.10.2018
tarihli ve 18-39/631-306 sayili. 19.12.2019 tarihli ve 19-45/751-323 sayili 28.07.2020 tarihli ve 20-
36/489-215 sayili Kurul kararlari.
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(126) Tesebbus birlikleri belirli bir amagla ve Uyeleri arasindaki dayanismayi artirmak igin
kurulmalari sebebiyle Uyeleri arasinda rekabete aykiri anlagmalarin yapilmasina veya
rekabete hassas bilgilerin degisimine olanak saglayan veya bu hususlari kolaylastiran
bir gorinum sergileyebilmektedir. Tesebbus birlikleri kimi zaman aldiklari hukuki sonug
dogurabilecek kararlarla, kimi zaman pazarda fiili etkiler yaratabilecek eylemlerle
rekabet ihlaline yol agabilecek davranislar sergileyebilmektedirler.

(127) 4054 sayili Kanun’da hangi tur davraniglarin tesebbus birliklerinin rekabet ortamini
bozabilecek karar ve eylemleri niteliginde degerlendirilebilecegine iliskin bir
aciklamaya vyer verilmemistir. Kurulun Akaryakit Sendika kararinda®’ tesebbls
birliklerinin “kararlari” kavrami genis yorumlanarak kavramin; birlik kurallarini, Gyeleri
baglayici kararlari, tavsiyeleri ve birligin Uyelerinin davraniglarini koordine etmeye
yonelik tim fiillerini kapsamakta oldugu belirtiimigstir. Ayni sekilde 6gretide de tesebbus
birligi kararlari birligin statisinden kaynaklanan, s6z konusu statiye dayali olarak
¢ikarilan, toplulugun batun Gyelerini baglama gucu olan veya tavsiye niteliginde olan
ortak irade agiklamasi olarak tanimlanmig ve tesebbuUs birligi tarafindan alinan rekabeti
kisitlama amacina veya etkisine sahip kararlarin icra edilip edilmedigine bakilmaksizin
bizatihi bu kararlarin hukuka aykiri olabilecegi ifade edilmistir.®® Ayrica tesebbls
birliklerinin baglayici 6zelligi bulunmayan veya tavsiye mahiyetindeki kararlarinin;
baglayici 6zelligi bulunmasa dahi ilgili Grin pazarindaki rekabet sartlarini bozacak
sekilde bu karar kabul ederek uygulayan tesebbuslerin varligi hallerinde rekabet
ihlaline sebebiyet verebilecedi kabul gormustir.3®

(128) Tesebbdis birligi eylemlerini ise; birlik organlari nezdinde alinan veya birlik Gyelerinin
farkli bir sekilde bir araya gelerek aldiklari kararlar hari¢ tutuldugunda, tesebbus
birliklerinin Gyelerini belirli bir ydnde davranmaya, érnegin fiyat, arz miktari veya pazar
paylasimi gibi konularda Uyeleri arasinda is birligi olusturmaya ve koordinasyon
saglamaya yonelten her turlt eylem olarak tanimlamak mumkanddr. Tanimin ardindan
vurgulanmasi gereken husus, rekabeti sinirlayici nitelikteki tesebbls birligi
davranisinin karar veya eylem seklinde vuku bulmasinin, davranisa 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesinin uygulanmasi bakimindan bir farkhlik tegkil etmedigidir.

(129) Tesebbus birlikleri, kararlariyla ve eylemleriyle dogrudan rekabet ihlaline sebebiyet
verebilecekleri gibi bazi durumlarda Gyeleri arasinda meydana gelen anlagmalara veya
uyumlu eylemlere ortam hazirlayarak bu eylemler igin kolaylastirici rol
ustlenebilmektedir. S6z konusu durum tespit edilen rekabet ihlalinden kimin sorumlu
tutulacagini belirlerken onem kazanmaktadir. Tesebbus birliginin herhangi bir dahli
olmadan tesebbls birligine Uye olan tesebbusler arasinda rekabet ihlaline yol
acabilecek anlagmalarda, uyumlu eylemlerde veya bilgi degisimlerinde yalnizca
tesebbuslerin sorumlulugu dogacaktir. Benzer sekilde bir tesebbus birliginin Gyelerinin
piyasa davraniglarini, Gyelerinin ortak bir karari olmadan koordine etmeye, fiyatlara ve
arz miktarina iligkin olarak Uyelerinin belirli bir yonde davranmasini saglamaya
¢alismasi ve bu yonde kararlar almasi da batinuyle Uye tesebbuslerin sorumluluguna
yol agmayabilecektir. Tesebbus birliklerinin dahil oldugu kimi kararlarda Kurul yalnizca
tesebbus birliginin cirosu Uzerinden idari para cezasi uygulamig; kimi kararlarda ise
tesebbus birliklerini ihlalin bir tarafi saymayarak yalnizca birlige Uye tesebbUslere ceza

87.27.11.2008 tarihli ve 08-67/1091-424 sayili Kurul karart.

38 TOPCUOGLU, M. (2001), “Rekabet Hukuku Uygulamasinda Tesebbiis Birlikleri", Ankara Universitesi
Hukuk Fakdltesi Dergisi, 50, 130-171

39 GUZEL, O. (2003), “Rekabet Hukukunda Tesebbiis ve Tesebbiis Birlikleri”, Rekabet Kurumu,
Uzmanlik Tezi, Ankara, s.51.
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uygulamigtir. Bunlardan farkli olarak ise bazi Kurul kararlarinda hem tesebbus birlikleri
hem de birlige tUye tesebbusler ihlalden sorumlu tutulmustur.

(130) Kurulun Konya Kuyumcular Dernegi kararinda*® dernek tarafindan her bir altin tirG igin
alis ve satig fiyatlarinin belirlenmeye calisildigi, alis ve satig fiyatlarini belirlemek
amaciyla tavsiye baglikli bir fiyat listesi yayimlandigi, tavsiye olarak adlandirilsa da bu
listedeki fiyatlara uymayan Uyelere dernek tarafindan cesitli mieyyideler uygulandigi
ve ayrica reklam ve promosyon gibi diger rekabet araclarina da kisitlama getirildigi
tespiti yapilmistir. Uye tesebbusler icin herhangi bir ihlal tespiti yapilmazken dernege
bu davraniglariyla 4054 sayili Kanun'u ihlal ettigi gerekcesiyle idari para cezasi
verilmistir.

(131) Kurulun Van Dogalgaz Dernegi kararinda*! dernek kararina uymayan tesebbuslerin
tespit edildiginin ve karara uymayan tesebbuslere herhangi bir yaptirim uygulandiginin
gosterilememesine ragmen alinan dernek karari sebebiyle yalnizca, tesebbus birligi
konumunda bulunan dernegin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine karar
verilmis ve yalnizca dernek cirosu Uzerinden idari para cezasi uygulanmistir.

(132) Kurulun Bugday Unu kararinda®? sorusturma tarafi 33 tesebbisiin ve bir tesebbis
birliginin, toplantilar dizenleyerek bugday unu fiyatlarini gorustigu ve piyasayi
seffaflastirmak adina rekabeti kisitlayici bilgi aligsverisinde bulunduklari tespit edilmis
ve hem tesebbuslerin glncel fiyat verilerinin birbirleriyle paylasilmasina aracilik eden
tesebbls birligi konumunda bulunan Karadeniz Un Sanayicileri Derneginin hem de
tesebbuslerin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri sonucuna ulasiimis ve
tesebbus birligi ile tegebbuslere ayri ayri idari para cezalari uygulanmisgtir.

(133) Kurulun Pili¢ Eti kararinda*® beyaz et sektdriinde faaliyette bulunan tesebbuslerin bir
araya gelerek bayilere yonelik pilic eti fiyatlarini belirledikleri iddiasi incelenmistir.
Kararda pilic eti sektorunde faaliyet gosteren dokuz tesebbls hakkinda Ust duzey
yoneticilerin organize ettigi toplantilarda bir araya gelerek fiyat dizeyini birlikte
belirlemek ve/veya Ege Bolgesi’nde arzin kontroline yonelik bilgi paylagimlarinda
bulunmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal etmeleri nedeniyle idari
para cezasina hukmedilmistir. Ek olarak yurt ici pilic eti fiyat dizeyinin kontrol
edilmesine yodnelik iletisimlerin dnemli bir boliminin Beyaz Et Sanayicileri ve
Damizlikgilari Birligi Dernegdi tunvanl tesebbus birliginin yonetim kurulu toplantilarinda
gerceklesmis olmasi ve s6z konusu tesebbus birliginin ihlale zemin hazirlayan
kolaylastirici roli bulunmasi gerekgesiyle tesebbuUs birligine de idari para cezasi
verilmistir.

(134) Konya Makine Miihendisleri kararinda* Tirk Mudhendis ve Mimar Odalari Birligi
(TMMOB)’ne bagli Makina Mihendisleri Odasi (MMO)'nin Konya Subesi dnciligunde
olusturulan havuz sistemi ve getirilen bir dizi uygulamalar ile rekabeti kisitladiklari
iddias! incelenmig, bu uygulamalara gore, musteriler insaatlarda hazirlanan tesisat
projelerinin cizimi icin makina muhendislerine ya da MMO’ya basvurduklarinda,
MMO’nun belirledigi temsilciye yonlendirildikleri ve olusturulan havuzun diginda proje
cizdirilemedigi, Konya digindan tesisat projesi gizmek isteyen makina muhendislerine
engel olundugu ve MMO’nun bu projeleri onaylamadidi tespit edilmistir. Kararda
TMMOB’nun asgari Ucret uygulamalarinin mevzuattan kaynaklanan yetkiler sonucu

40 14.02.2013 tarihli ve 13-10/152-75 sayil Kurul karari.
4119.11.2020 tarihli ve 20-50/694-305 sayili Kurul karari.
42.07.01.2021 tarihli ve 21-01/18-8 sayili Kurul karari.

43 13.03.2019 tarihli ve 19-12/155-70 sayili Kurul karart.
44 15.12.2005 tarihli ve 05-84/1150-330 sayili Kurul karart.
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gerceklestirilen eylemlerden ibaret olmasi sebebiyle ihlal olarak kabul edilemeyecedi,
havuz sistemi yoluyla pazar paylasimina yonelik uygulamalarin ise MMO’nun bir dahli
olmadan 51 muhendisin kendi aralarinda tuzel kigiligi olmayan fiili bir “tesebbus birligi”
olusturarak aldiklari kararlara dayandigi belirtilmigtir. Dolayisiyla tesebbus birligi karari
sebebiyle s6z konusu 51 muhendisin 4054 sayili Kanun'u ihlal ettigi tespit edilmis, 51
muhendis bakimindan tek bir cezaya hukmedilmis ve ceza 51 muhendise esit olarak
paylastiriimistir.

(135) Yukarida yer verilen ornek kararlardan da gorulebilecegi Uzere tesebbus birliklerinin
ihlale konu davraniglarda kolaylastirici, yardim edici veya araci rollerinde bulundugu
durumlarda hem tesebbis birliklerine hem de tesebblslere ceza verilebilmektedir.
Inlale konu davraniglarin, birlik Uyelerinin pazardaki davraniglar (zerinde etki
dogurabilecek sekilde, Uyelerin dahli olmadan, bizzat tesebbus birliginin kararlari ve
eylemleri sonucunda olugsmasi durumunda ise yalnizca tesebbus birligine ceza
verilmektedir. incelenen vakanin ve dosya kapsamindaki delillerin isaret ettigi somut
gerceklerin her bir vaka 6zelinde farklilasmasindan dolayi her bir vaka bazinda ihlale
sebep olan davraniglarda tesebbus birliklerinin ve bu birliklere Gye tesebbuslerin
rolinin belirlenmesi 6nem tagimaktadir.

(136) Ozetle, rekabet hukuku baglaminda bu tiir vakalarda sadece piyasada olugsan sonuca
degil, bu sonuca neden olan veya neden olabilecek surece hangi aktorlerin dahlinin
olup olmadigi da arastirimaktadir. Bu baglamda ise rekabet hukuku mevzuat ve
ictihadi agisindan 4. madde ihlallerinin tespitinde piyasa oyunculari arasindaki iletigsim
unsuru onemli bir rol oynamaktadir.

1.4.2. 4054 sayili Kanun’un 4. ve 5. Maddeleri Cergevesinde Degerlendirme

(137) Dosya kapsaminda elde edilen deliller; 6zellikle yumurta uretici birliklerinin bagkanlari
dizeyinde bircok gorigsme gerceklestirildigini, bu gérusmelerin ekseriyetle MERKEZ
YUMBIR ve merkeze bagli yerel birlik baskanlarinin aralarinda bulundugu “YUM-BR
Bélge Bk.lar’ adli WhatsApp grubu araciligiyla yapildigini, bu gérismelerin sonucunun
ise hem bolgesel hem de Turkiye ¢apinda kurulan ve katiimcilarinin yumurta treticileri
oldugu WhatsApp gruplari aracihgiyla piyasaya duyuruldugunu gdstermektedir.
Yapilan gorismelerde ise gerek Bakanlik gibi kamu kurumlari nezdindeki ¢alismalarin
gerekse dogrudan yumurta fiyatlarinin, yumurta arzinin ve yumurtaci tavuk miktarinin
konu edildigi gortulmastar.

(138) Dosya kapsamindaki bilgilerden ve Ozelikle Grafik 2'den de gorulebilecedi Uzere,
Turkiye’deki yumurta Ureticilerinin gelirleri igin yalnizca i¢ piyasa degil, dis piyasa da
muhimdir. Bu nedenle ihracat gelirleri, yumurta ureticilerinin gelirleri arasinda énemli
bir paya sahiptir. Turkiye’nin yumurta ihracat gelirleri arasinda en énemli paya sahip
ulke konumundaki Irak’a yapilan yumurta ihracati, Irak yonetiminin almis oldugu
kararlar dogrultusunda 2019 yilindan itibaren énemli dlgide sekteye ugramistir. Bu
durum i¢ piyasadaki yumurta miktarinin artmasina ve bu artis da Turkiye’de yumurta
fiyatlarinin gerilemesine yol agcmistir.

(139) Bu duruma ¢6zUm arayan yumurta Uretici birlikleri, 6zellikle Delil 1’deki yazismalardan
da gorulebilecegi Uzere, Bakanlikla ve gesitli makamlarla irtibat kurmak igin adimlar
atmistir. 2019 tarihli Delil 1/1°den bu adimlar yoluyla, sektérde iflas eden birgok
isletmenin bulundugu belirtilerek Irak kapisinin kapanmasini takiben i¢ piyasadaki Grin
arzinin azaltiimasina yoénelik hayvan refahi (kimes kapasitesi) uygulamalari, arz-talep
dengesinin saglanabilmesi i¢in Uretim planlamalari ve belirli yasa gelmis yumurtaci
tavuklarin kesilmesi/itlaf edilmesi gibi hususlarda ¢alismalar yapildigi gézlemlenmisgtir.
Bunlarin yaninda, Delil 1/2'deki yazismalardan Uretici birliklerinin taban fiyat
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uygulamasinin hayata gecirilmesi igin kamu kurumlari ile irtibat halinde olduklari
anlasilmistir.

(140) Uretici birliklerinin kamu kurumlari nezdinde yrttikleri calismalara iligkin elde edilen
tim bu belgelerin yaninda, yumurta fiyatinin tespit edilmesi ve yumurta arzinin kontrol
edilmesi bakimindan belgelere yansiyan fiili uygulamalara yonelik tespitler de
mevcuttur. Uretici birliklerinin yumurta fiyatlari ve yumurta arzi bakimindan yurdttikleri
calismalarin yalnizca kamu kurumlari nezdinde yurutulen ¢calismalar ile sinirh kaldigini
sdylemek mumkin degildir. Bu yonde, 6ncelikle yumurta fiyatlarinin tespit edilmesi
bakimindan dosyada yer alan Delil 2, 3, 5, 6, 7, 8/2 ve 9 6énemlidir. ilgili delillerde yer
alan yazigsmalar incelendiginde, Uretici birliklerinin baskanlarinin bir araya gelerek
yaptiklari gérismeler sonucunda yumurta Uranune iliskin olarak referans fiyat adiyla
taban fiyat tespit ettikleri (Delil 3, 7) ve bu uygulamanin gergeklestiriimesi ile
yayginlagtiriimasi bakimindan Turkiye g¢apinda yumurta Ureticilerinin dahil oldugu
diger WhatsApp gruplarinin kullanildigi (Delil 6, 8, 9) anlasiimaktadir.

(141) Her ne kadar Delil 2’de yer alan 2018 tarihli yazismalarda yumurta fiyatlarinin
artirlmasina iligkin olarak bir yerel birlik baskaninin ifadeleri, Delil 3'te yer alan birlik
bagkanlar arasinda duyurulacak fiyat istisarelerine iligkin 2019 tarihli yazigsmalar ve
Delil 5'te 2020 Mart tarinli BANDIRMA YUMBIR ile BALIKESIR YUMBIR bagkanlari
arasindaki yumurta fiyatlarina iligkin yazigsmalar mevcutsa da tum birlik bagkanlarinin
katilimi ile fiyat tespit etme niteligindeki tesebbls birligi eylemlerinin, es deyisle
referans/taban fiyat uygulamasinin Delil 7’deki 2020 Nisan tarihi itibariyla hayata
gegirildigi gérulmektedir. Dosya muhteviyatinda piyasa fiyatlarini etkileme amagli son
delilin ise (Delil 8/2) 18.09.2021 tarihli oldugu saptanmaktadir.4®

(142) Bunlarin yaninda, fiyat tespiti ile yakindan ilgili oldugu anlasilan Delil 7 ve Delil 9'da
“lisansli depoculuk projesi” adli bir projeden bahsedilmektedir. Delillerdeki
yazigsmalarda proje ile ilgili olarak Kurula muafiyet basvurusunda bulunuldugu belirtilse
de bu yonde Kurum kayitlarina intikal eden herhangi bir bagvuru bulunmamaktadir.
Proje ile hem taban hem tavan fiyat belirlenmesinin, belirlenen taban fiyatin altina satis
yapmaya istekli dreticilerin Grlnlerinin bu proje kapsaminda olusturulmasi planlanan
depolar araciliiyla satin alinmasinin ve piyasaya, belirlenen taban-tavan fiyat
seviyesinde satilmasinin amaglandigi anlasiimaktadir. TesebbuUslerce mevzubahis
proje ile referans/taban fiyat uygulamasinin daha etkin kilinmasi ve yayginlastiriimasi
amaclanmistir. Ancak ilgili projenin hayata gegirildigini gosteren herhangi bir bilgi ve
belge bulunmamisgtir.

(143) Bunlarin yaninda, 6zellikle Irak’a ihracatin azalmasi ile i¢ piyasada ortaya c¢ikan fazla
kapasite sorununa yonelik olarak Uretici birlikleri baskanlari gerek kendi aralarindaki
muzakerelerle gerekse piyasaya yaptiklari duyurularla yumurtaci tavuklarin kesime
gonderilmesi ve bazi yumurtaci tavuklarin itlaf edilmesi gibi yollar ile kapasitelerin
azaltiimasina yonelik telkinlerde bulunmustur (Delil 1, 4, 6 ve 8/1). Her ne kadar s6z
konusu davranig, dosya konusu vakadaki referans/taban fiyat uygulamasi kadar etkin
uygulanamasa da tesebbusler arasindaki rekabeti sinirlayarak fiyatlarin artmasi
sonucunu yaratacak potansiyele sahiptir. Arzin kisittanmasi bakimindan tesebbus
birligi eylemlerinin tarih araligi ise 16.06.2019 (Delil 1/1) ile 22.05.2020°dir (Delil 8/1).

45 Bunun yaninda s6z konusu fiyat duyurularinin MERKEZ YUMBIR’in web sitesi (izerinden yapildig,
web sitesi Uzerinden yapilan son fiyat duyurusunun ise sorusturmanin baslangicina tekabill eden 2022
yil Mayis ayinda gergeklestirildigi dosya kapsamindaki bilgilerle sabittir, bkz. https://www.yum-
bir.org/Yumurta/FiyatListele.aspx?Aranan=1.5.2022.
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(144) Mevzuat ve igtihat dosya kapsamindaki deliller ile birlikte degerlendirildiginde;
MERKEZ YUMBIR’in ve MERKEZ YUMBIR’e liye 12 yerel birligin 2019 Haziran - 2021
Eylul ddneminde yumurta fiyatlarinin tespitine ve arzin kisitlamasina yonelik ve amaci
itibariyla rekabeti sinirlayici eylemleri nedeniyle, 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini
ihlal ettikleri sonucuna ulasiimistir.

(145) 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsamindaki anlasma, uyumlu eylem veya tesebbis
birligi karar ve eylemlerine yonelik ayni Kanun’un 5. maddesi kapsaminda muafiyet
degerlendirmesi yapilmasi gerekmektedir. Kimulatif olarak saglanmasi gereken 5.
madde gartlarindan herhangi birinin saglanmadiginin ortaya konmasi halinde muafiyet
degerlendirmesi bakimindan diger sartlarin incelenmesi geregi ortadan kalkmaktadir.
Gerek hukuken gerek iktisadi olarak dogasi geregi rekabeti asir dlgude sinirladiklari
ve rekabet Uzerindeki olumsuz etkilerini bertaraf edecek nitelikte ekonomik faydalar
yaratabilme ihtimallerin oldukga dusuk oldugu varsayilan bu tarz eylemlerin muafiyet
kosullarini saglama ihtimalinin gérece diisiik oldugu kabul edilmektedir.4¢ Fiyat tespiti,
arzin kisittanmasi, bolge ve musteri paylasimi gibi sinirlamalar bu kisitiamalardandir.
Bu nitelikteki kisitlamalarin muafiyetin ilk sarti olan “mallarin dretim veya dagitimi ile
hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik
gelismenin saglanmasr” sonucunu dogurmayacag! degerlendirildiginden, s6z konusu
eylemlere muafiyet taninamayacagi sonucuna varilmistir.

(146) TUm bunlara ek olarak, 4054 sayili Kanun’'un 16. maddesinin tglncu fikrasina goére
tesebbuUs birliklerinin ihlallerinde uygulanacak idari para cezalari, tesebbus birliklerinin
veya tesebbus birliklerinin Uyelerinin gelirleri dikkate alinarak uygulanmaktadir. Bu
noktada her bir somut vakanin kendine has kosullar1 dikkate alinmakta ve tespit edilen
ihlalden kimlerin sorumlu tutulacagl hususu 6nem tasimaktadir.

(147) Haklarinda sorusturma yarutulen tesebbusler arasinda herhangi bir anlagsmaya veya
uyumlu eyleme isaret eden bir husus tespit edilmemistir. ilaveten, dosya kapsamindaki
delillerin tamami, tesebbls birliklerinin yoneticilerinin  eylemlerini  bulunduklari
konumdan aldiklari yetkiye dayanarak gerceklestirme ve piyasa geneline yayma
¢abasinda olduklarina isaret etmektedir. Tesebbulsler agisindan bu g¢abaya istirak
edilmesine yonelik bir bilgi ve belgeye ulasilamadigindan tespit edilen ihlalin, yalnizca
birlik baskanlari seviyesindeki iletisimler araciliiyla yarataldigu ve baglayici nitelikte
bir tesebbus birligi karari niteliginde olmadigi degerlendirilmistir.

(148) Yukarida vyapilan tim degerlendirmeler isidinda mevcut dosya kapsaminda
sorusturma tarafi olan tesebbduslerin ve/veya birlik Gyelerinin tespit edilen ihlalden
sorumlu olmadiklari sonucuna variimigtir.

(149) Son olarak, 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin dordincu fikrasinda “Tesebbiis veya
tesebblis birliklerine lglincl fikrada belirtilen idari para cezalari veriimesi halinde,
ihlalde belirleyici etkisi saptanan tesebblis veya tesebbls birligi ybneticilerine ya da
calisanlarina tesebblis veya tesebbliis birligine verilen cezanin ylizde begine kadar
idari para cezasi verilir.” hUkma yer almaktadir. S6z konusu hikim geredince bir
rekabet ihlalinin olusmasinda “belirleyici etkisi” tespit edilen tesebbus veya tesebbus
birligi yoneticilerinin ve c¢aliganlarinin da cezalandirilabilmesinin  6nu acilarak
yoneticilerin ve galiganlarin rekabet ihlallerine iliskin yaptirimlardan timuyle bagisik
tutulmasi engellenmigtir. 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin gerekgesinde “...Ayrica
tuzel kigiligin yénetim organlarinda gérev alan gercek kigilere de caydirici olmak
amaciyla sahsen para cezasi verilecegi fikrasi da ilave edilmistir.” denilmek suretiyle

46 Muafiyetin Genel Esaslarina iliskin Kilavuz (Muafiyet Kilavuzu), para. 20.
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ceza hukuku ogretisinde cezalandirmanin amag¢ unsurlarindan biri olarak goérulen
caydiricilik unsuruna vurgu yapiimaktadir. Boylelikle bir rekabet ihlalinin olugsmasinda
onemli rol oynayan yoneticiler ve galisanlar tesebbuslerin veya tesebbus birliklerinin
yaninda kendilerinin de cezalandirilabilme ihtimalinin bilincinde olarak 4054 sayili
Kanun'da yasaklanan davraniglardan kaginmak igin gerekli 6zeni gostereceklerdir.

(150) Mevzuata gore yoneticilerin ve galisanlarin rekabet ihlalleri sebebiyle idari para cezasi
ile cezalandirilabilmeleri i¢in bir tesebblisin veya tesebbus birliginin bulunmasi,
tesebbus veya tesebbus birligine ceza verilmis olmasi, idari para cezasinin 4054 sayili
Kanun'un 4, 6 ve 7. maddelerinde yasaklanmis davranisglar sebebiyle verilmis olmasi,
s0z konusu Kisilerin tegebbUs veya tesebbus birliginin yoneticisi veya ¢alisani olmasi
ve s0z konusu rekabet ihlalinde yodneticilerin veya calisanlarin ihlalde belirleyici
etkilerinin saptanmig olmasi sartlarinin kargilanmasi gerekmektedir.

(151) Belirleyici etki kavraminin anlasilmasinda Kurul kararlari yol gosterici niteliktedir.
Kurulun 30.10.2012 tarihli ve 12-52/1479-508 sayih Celik Cember kararinda MPS
Metal Plastik Sanayi Cember ve Paketleme Sistemleri imalat ve Tic. AS ile Bekap
Metal ingaat San. ve Tic. AS’nin celik cember alim ihalelerinde danisikl hareket etmek,
fiyat ve/veya satis kosullarini birlikte belirlemek ve bilgi aligverisinde bulunmak
suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri iddiasi incelenmis ve
raportorler tarafindan tesebbuslerin yoneticisi konumunda yer aldigi degerlendirilen Gg¢
yoneticiye ihlalde belirleyici etkileri oldugu gerekgesiyle idari para cezasi uygulanmasi
talep edilmistir. Kurul tarafindan yapilan degerlendirmede “4054 sayili Kanun’un 16.
maddesinin dérdiincu fikrasi anlaminda tesebblislerin yonetici ve ¢alisanlarinin ihlalde
belirleyici etkiye sahip olduklarinin kabulii igin, s6z konusu ydnetici ve ¢aliganlarin
kabahatin tegkilinde asli unsur olduklarinin ortaya konulabilmesi gerekmektedir. Buna
gbre bahse konu yénetici ve galisanlarin kartelin kurulmasindan ve/veya islerliginin
glvenceye alinmasi igin denetlenmesinden asli sorumlu olmak gibi, ihlalin
sdrddrilmesi bakimindan sdrtikleyici veya vazgecilmez bir isleve sahip olduklari; bir
baska deyisle, s6z konusu ybnetici ve g¢alisanlar olmasaydi kartelin kurulmasinin ve
sdrddrdlmesinin mimkdn olmadigi hususunda teredd(it bulunmamalidir. Bu bakimdan
kartelle ilgili toplantilara ve gérismelere katilmak veya bu gbériismeleri yiiriitmek,
belirleyici etkiye sahip olundugunun kabulii igin bizatihi yeterli degildir. Aksi yéndeki bir
yorumun, Kanun’un 16 nci maddesinin dbérdiinci fikrasinin uygulamasini, anilan
hiikiimden beklenen faydayi asacak nitelikte genisgletici olacagi distintilmektedir.”
denilmek suretiyle belirleyici etki kavramina aciklik getirilmistir. Sonu¢ olarak s6z
konusu kararda tesebbls  yOneticilerine ihlalde  belirleyici  etkilerinin
gOsterilememesinden dolayi idari para cezasi veriimemistir.

(152) Kurulun 25.11.2009 tarihli ve 09-57/1393-362 sayill Beyaz Et kararinda ise beyaz et
sektorunde faaliyet gosteren dokuz tesebbusun ve bir tegebbus birliginin fiyat duzeyini
birlikte belirlemek ve arzin kontrolline yonelik bilgi paylasiminda bulunmak suretiyle
4054 sayih Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri iddiasi incelenmis ve dokuz
tesebblsin yaninda ihlalin taraflarindan olan Pak Tavuk Gida San. ve Tic. A$’nin ve
Beyaz Et Sanayicileri ve Damizlikgilar Birligi Derneginin yoneticisi konumunda bulunan
Zuhal DASTAN’a ihlalde belirleyici etkisi oldugu gerekgesiyle idari para cezasi
verilmistir. S6z konusu kararda Zuhal DASTAN'’In; ihlalde belirleyici etkisi bulundugu
tespiti ihlalin dayanagi olan bircok belgede ihlalin tarafi diger tesebbuslerle ve ilgili
tesebbuslerin bayileri ile aktif olarak konusmalarinin oldugu, bu konusmalarda diger
tesebbusleri pili¢ eti arzini kismak igin tesvik ve koordine ettigi, arzin kisittanmasina
yonelik projeksiyon calismalarina uyulup uyulmadidinin takibini yaptigi, kendi
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bayilerinden, diger bayilerle anlasarak aralarindaki fiyat rekabetine son vermelerini ve
sattiklari pili¢ fiyatlarini yikseltmelerini istedigi gerekgelerine dayanarak yapilmigtir.

(153) Kurulun 03.05.2012 tarihli ve 12-24/711-199 sayili Sodas Sodyum kararinda Sodas
Sodyum Sanayi AS (SODAS) ve Otuzbir Kimya ve San. Turk Ltd. Sti.nin (OKS)
aralarinda anlagsarak pudra sodyum sulfat ile kristal sodyum sdlfatin fiyatini
belirledikleri ve musteri paylasimina gittikleri iddiasi incelenmistir. Kararda ihlalin tarafi
olan tegsebbuslerin yani sira tesebbuslerin Ust dizey yoneticilerine de ihlalde belirleyici
etkileri bulundugu gerekgesiyle idari para cezasi verilmistir. ihlalde belirleyici etki
unsuru; OKS ve SODAS arasinda varligi tespit edilen anlagmayi saglayan
gorusmelerin agirlikli olarak SODAS Genel Mudurl Serdar SALANCI ile OKS Mudiri
Halit KUNTER arasinda gercgeklestiriimis olmasina, yoneticiler arasinda gegen
yazismalarda kullanilan “Ondan sonra da taraflari ayni masaya oturtalim.”, “Oncelikle
rakip sirketlerin patronlari ile muhtelif zamanlarda masaya oturarak bu savasin
kimseye yarar getirmeyecegini onlara kabul ettirdim. Bilahare musteri ve fiyat
kargasasina son verecek prensip kararlari aldirdim...” gibi ifadelerin de bu durumu
gbzler onune sermesine dayandiriimigtir. Kararda onemli olan bir diger husus da
SODAS ve OKS'nin alt kademe yoneticilerinin de gorusmelere aktif olarak katildigi
tespiti yapilmasina ragmen is hayatinin rasyonalitesi dusunuldigunde bulunduklari
tesebbuslerde orta dlzey yonetici olarak gorev yapan bu sahislar arasindaki karsilikli
iletisimin kendilerine verilen talimati yerine getirmekten ibaret oldugu gerekgesiyle bu
yoneticilere ceza verilmemigtir.

(154) Sonu¢ olarak yukarida yer verilen Kurul kararlarindan hareketle ihlalin
surdurtilmesinde 6nemli ve vazgecilmez bir iglevi oldugu ve o kisi/kisiler olmasaydi
ihlalin hi¢ olusamayacagi veya ihlalin olugsmasinin oldukga guclesecegi tespiti halinde
yoneticilerin ve ¢aligsanlarin ihlalde belirleyici etkilerinin bulundugu kabul edilebilecektir.
Mevcut dosya kapsamindaki deliller incelendiginde, MERKEZ YUMBIR Baskani
lbrahim AFYON’un 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin ihlaline yol agan eylemleri
yuruttigu ancak bunun ihlalde belirleyici etkisi olmadigi degerlendirilmigstir. Bu nedenle
4054 sayili Kanun’un 16. maddesi uyarinca Yumurta Ureticileri Merkez Birligi Baskani
ibrahim AFYON’a idari para cezasi veriimesine gerek bulunmadigina karar verilmistir.

1.4.3. Savunmalara iligkin Degerlendirme
1.4.3.1. Ortak Savunmalar

(155) GAZIANTEP YUMBIR, KAYSERI YUMBIR, KONYA YUMBIR, CORUM YUMBIR,
SARACOGLU, KULAve TEZCAN tarafindan yapilan savunmalarda 6zetle; yumurta
pazarinin organize bir yapida olmadigi, marketler ve toptancilar karsisinda yumurta
treticilerinin gligstiz konumda oldugu, pazarda 1.000’in lzerinde yumurta dreticisi
oldugu ve bu yapi igerisinde yumurta Ureticilerinin fiyatlarin belilenmesinde ¢ok az s6z
sahibi oldugu ve dretici birliklerinin fiyat belirleme giictiniin bulunmadigi ifade edilmistir.

(156) Pazarda yer alan yumurta Ureticilerinin sayisinin ¢oklugu, pazarin pargali bir yapi
gOstermesi ve yumurta Ureticileri karsisinda toptancilarin ve perakendecilerin alici
guglerinin bulundugu kabul edilebilir olsa da bu durum uretici birliklerinin fiyatlari ve arz
miktarini  birlikte belirlemeye yonelik faaliyetlerde bulunmalarinin  gerekgesi
olamayacaktir. Dosya kapsaminda tespit olunan tesebbus birligi eylemlerinin amaci
itibariyla rekabet ihlali oldugu g6z 6ntne alindiginda uretici birliklerinin ve Ureticilerin
fiyatlar Gzerinde belirleyici rolleri olmadigi kabul edilse dahi fiyat belirlemeye ydnelik
iletisimlerde bulunmalari tek bagina ihlalin varligi i¢in yeterlidir.
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(157) MANISA YUMBIR, DERYA TAVUKCULUK, ETAS, MNS ve MERKEZ YUMBIR
tarafindan yapilan savunmalarda ozetle; 5200 sayili Kanun’un “Yénetim kurulu; gérev
yetki ve sorumluluklarr” bashkh 8. maddesinin (g) bendinde birlik yonetim kuruluna
“Birligin faaliyet alani igerisindeki Uriin veya (riin grubu ile ilgili piyasa fiyatlarini takip
etmek, pazar arastirmasi yapmak ve yaptirmak” gorevinin ve yetkisinin verildigi, Delil
3’teki XL yumurtanin fiyatinin kaldiriimasinin ve Delil 7’de yer alan referans fiyata iligkin
konusmalarin “fiyatlari takip etmek sorumlulugu” kapsaminda oldugu, dolayisiyla iddia
konusu eylemlerin kanun tarafindan MERKEZ YUMBIR’e taninan yetkilere dayanan
eylemlerden ibaret oldugu ifade edilmigtir.

(158) Her ne kadar 5200 sayih Kanun’da dretici birliklerinin goérevleri arasinda piyasa
fiyatlarini takip etmek yer aliyor olsa da s6z konusu gorevin piyasa fiyatlarini
gbzlemlemek, Uurunlerin pazarlama guglerini artirmak ve pazar paydaslarinin
sorunlarina gdziimler bulmak amacini tagidi§i sdylenebilecektir. Uretici birliklerinin
piyasada olusan fiyatlari gézlemlemesi, gecmis fiyatlari takip ederek uyelerini
bilgilendirmesi dosya kapsaminda tespit edilen ihlalin dayanagdini olusturmamaktadir.
Uretici birliklerine ydnelik ihlal tespitinin dayanagi Uretici birliklerinin fiyatlari
gozlemlemesi degil, arzin kisitlanmasina ve gelecekte uygulanacak fiyatlari
belirlemeye donuk eylemleridir. Gerek 5200 sayili Kanun gerekse de Uretici birlikleri ile
ilgili diger mevzuatta Uretici birliklerinin fiyat tespiti yapmak gibi bir gorevi
bulunmamaktadir. Dolayisiyla Uretici birliklerinin mevzuatta kendilerine verilmig
yetkileri kullandiklari savunmasina itibar edilmemistir.

(159) BOLU YUMBIR, KAYSERI YUMBIR, ETAS, GAYRETLI ve BILKEN tarafindan yapilan
savunmalarda 6zetle; Delil 3’'teki ve Delil 7'deki WhatsApp gruplarinda yer alan fiyat
bilgilerinin geg¢mig tarihli oldugu, bu fiyatlarin kamuoyunu aydinlatmak amaciyla
paylasildigi dolayisiyla rekabeti sinirlayici bir davranistan bahsedilemeyecegi ifade
edilmigtir.

(160) Delil 3'te yer alan fiyat istisare tarihleri 17.06.2019, 30.06.2019, 21.09.2020 ve
14.12.2020 olup bu tarihlerin her biri haftanin baslangicina isaret eden pazartesi
gunune tekabull etmektedir. Ayni zamanda, referans/taban fiyat uygulamasinin hayata
gegciriimesi bakimindan gésterge niteliginde olan Delil 7’de yer alan yazismalarda ise
istisare edilen yumurta fiyatlarinin U¢ haftalik agiklanacaginin belirtiimektedir.
Dolayisiyla s6zu edilen yumurta fiyatlarinin gegmis tarihli olduguna iliskin savunmalara
itibar edilmemistir.

(161) BANDIRMA YUMBIR, YASAR, GAYRETLI ve KAYSERI YUMBIR tarafindan yapilan
savunmalarda &zetle; Delil 3teki ve Delil 7'deki WhatsApp gruplarinda yer alan
konusmalarin birligin ve (yelerin sorunlarinin dile getirilmesi ve sorunlara ¢bziim
bulunmasi amaciyla gergeklestirildigi, dolayisiyla s6z konusu konusmalarin birlikte
fiyat belilenmesi ve rekabete hassas bilgilerin paylasiimasi amacini tasimadigi ifade
edilmigtir.

(162) Elde edilen delillerin incelenmesiyle savunmada ileri straldagu uzere ilgili WhatsApp
gruplarinda birligin ve Uyelerin sorunlarinin dile getiriimesi adina yapilan yazigmalara
da rastlanmis, bu hususlara da ayrica yer verilmistir. Ancak bu, belgelerle de sabit olan
tesebbus birliklerinin fiyat tespitine ve arzin kisitlanmasina yénelik eylemlerini ortadan
kaldiracak nitelikte degildir.

(163) MERKEZ YUMBIR, KAYSERI YUMBIR ve TEZCAN tarafindan yapilan savunmalarda
Ozetle; 2022 yilinda T.C. Ticaret Bakanligi Rehberlik ve Teftis Baskanligi tarafindan
yumurta sektéri ile ilgili fahis fiyat incelemesi yapildigi, bu incelemeler sonucu
diizenlenen raporda fahig fiyat tespiti yapilmadigi, Baskanlik tarafindan bu raporun
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yalnizca bir kamu kurumu talep ederse verilebileceginin bildirildigi, s6z konusu raporun
istenerek bu dosya i¢in de dikkate alinmasi gerektigi ifade edilmigtir.

(164) Sorusturmanin konusu yumurta ureticilerinin ve uretici birliklerinin fahig fiyat uygulayip
uygulamadiklarinin tespiti degil, yumurta ureticileri ile Gretici birliklerinin anlagmalar,
uyumlu eylemler ya da tesebbus birliklerinin bu tur karar ve eylemleri yoluyla 4054
saylli Kanun’u ihlal edip etmediklerinin incelenmesidir. Dolayisiyla T.C. Ticaret
Bakanligi uhdesindeki fahis fiyat incelemeleriyle, bu sorusturmanin konusu arasinda
bir iliski bulunmamaktadir. Yerinde incelemelerde elde edilen belgeler, tesebbls
birliklerinin baskanlarinin WhatsApp gruplarindaki yazigsmalarla fiyata ve arz miktarina
iligkin iletisimlerinin oldugunu acik sekilde goOstermektedir. Bu iletisimin varligi
kargisinda fiyatlarin pazarda olusan seyrinin ve fahis olup olmadiginin veya
konusmalarda belirtilen fiyatlarin  uygulanip  uygulanmadiginin  bir  énemi
bulunmamaktadir. Bu sebeple savunmaya itibar edilmemigtir.

(165) YASAR, MNS, KULA, GAYRETLI, SARACOGLU, DERYA TAVUKCULUK ve BILKEN
tarafindan yapilan savunmalarda 6zetle; tesebblis yetkililerinin WhatsApp gruplarinda
ilgili birlik bagskani sifati ile yer aldiklari ve bu nedenle bahse konu gruplarda yer alan
yazismalardan birlik baskanlarinin tesebbdslerinin sorumlu tutulamayacagi ifade
edilmigtir.

(166) Dosya kapsamindaki tespitler, taraflarin bu yondeki savunmalarini desteklemektedir.
Bu dogrultuda, tespit edilen ihlale iligkin olarak herhangi bir tesebblse sorumluluk
atfedilmemisgtir.

(167) MERKEZ YUMBIR, ETAS, GAYRETLI, BALIKESIR YUMBIR, MNS, MANISA
YUMBIR, AYTEKIN ve BILKEN tarafindan yapilan savunmalarda 6zetle; WhatsApp
konusmalarinin gectigi dbnem olan 2020 yilinda sorusturma tarafi tesebbdislerin hangi
fiyatlarla ne kadar mal sattiklarinin arastiriimadigi, etki temelli bir yaklasim
benimsendiginde WhatsApp gruplarinda agiklanan referans fiyatin piyasada karsilik
bulmadiginin gériilecegi ve tiiketicinin aleyhine bir sonu¢ dogurmamasi nedeniyle s6z
konusu durumun ihlal olarak degerlendirilemeyecegi ifade edilmigtir.

(168) Turk rekabet hukukunda, bagta Ceza Yonetmeligi kapsaminda dizenlendidi sekilde
“fiyat tespiti, mdgterilerin, saglayicilarin, béblgelerin ya da ticaret kanallarinin
paylasilmasi, arz miktarinin kisitlanmasi veya kotalar konmasi, pazar veya mlusteri
paylasimi, ihalelerde danigikli hareket’” gibi eylemler acik kisitlamalar olarak
nitelendirilerek bu eylemlerin amaci itibariyla rekabeti kisitlayici olduklari kabul
edilmektedir. Anilan tirde acik kisitlamalari igeren anlasmalar, mevcut veya potansiyel
etkilerinin incelenmesine gerek goérulmeksizin yasaklanmakta, bu eylemlerin
varliklarinin ispatlanmasi rekabet hukuku mudahalesi igin yeterli olmaktadir. Bu bilgiler
Isiginda fiyat tespiti ve arz miktarinin kisitlanmasi boyutuna varan rekabet ihlalinde
piyasadaki fiyatlarin arastirimasina veya belirlenen fiyatlarin piyasada uygulanip
uygulanmadiginin tespit edilmesine ihtiyag bulunmamaktadir.

(169) MERKEZ YUMBIR, MANISA YUMBIR, MNS ve DERYA TAVUKCULUK tarafindan
yapilan savunmalarda 6zetle; Delil 7’de YUMBIR Baskani ibrahim AFYON tarafindan
taban fiyat ifadesi kullanilmig olsa da bu ifadenin referans fiyat anlaminda kullanildigi,
referans fiyat olusturulmasindaki amacin ise ramazan ayinda arza ve talebe gére
olusacak fiyat hakkinda tiiketicinin bilgilendiriimesi ve suni fiyat artiglarinin 6niine
gecmek oldugu, dolayisiyla referans fiyat uygulamasinin rakipler arasinda kartel
olusturma amaci tasimadigi ifade edilmistir.
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(170) ilgili delilde ibrahim AFYON tarafindan génderilen “Kendi taban fiyat olsada... Taban
fiyatl devlet belirler.. Bunu devlete yaptirana kadar bagka bir isim bulmaliyiz... Baska
bisekilde lansedecediz.. Ama davamiz TABAN FIYAT..” ifadesi yer almaktadir. S6z
konusu uygulamanin riskli yonleri de dikkate alinarak taraflar arasinda farkh bir isim
bulma cabasinin sonucunda, uygulama “referans fiyat” olarak adlandiriimistir.
Dolayisiyla savunmaya itibar edilmemigtir.

(171) MERKEZ YUMBIR ve ETAS tarafindan yapilan savunmalarda 6zetle; Delil 3'te ve Delil
7’de yer alan referans fiyatlara iliskin ifadelerin 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi
kapsaminda degerlendirilse bile ayni Kanun'un 5. maddesinde yer alan muafiyet
sartlarini kargiladigi, séz konusu referans fiyatin hem lUreticiyi hem de tliketiciyi
korumak amacl oldugu, referans fiyat ile dreticilerin kar elde etme amacinin
bulunmadigi, kaldi ki s6z konusu referans fiyatin zorla uygulatilacagina iligkin hi¢bir
ibarenin de olmadigi, buradaki tek gayenin devlet, lreticiler ve tiketiciler igin kabul
gortilecek bir piyasa fiyati yaratmak oldugu, Tlirkiye Ziraat Odalari Birliginin de yumurta
sektoriinde referans fiyat belilenmesi gerektigine iliskin agiklamalarinin oldugu, ayrica
MERKEZ YUMBIR tarafindan T.C. Ticaret Bakanligina referans fiyata iliskin izin
talebinde bulunuldugu ve bu durumun da yumurta dreticileri ve birlikleri arasinda kartel
gibi gizli bir anlagmanin bulunmadiginin kaniti oldugu, referans fiyata iligkin
uygulamanin yalnizca (¢ hafta sirddgi ve kamu kurumlarinin bu durumdan haberdar
edildigi, birliklerin ve dreticilerin kartel kurmak gibi bir niyetlerinin bulunmadigi ifade
edilmistir.

(172) Muafiyet Kilavuzunun 20. paragrafinda da yer aldigi Uzere, gerek hukuken gerek
iktisadi olarak dogasi geregdi rekabeti asiri dlgide sinirlandiran ve rekabet Uzerindeki
olumsuz etkilerini bertaraf edecek nitelikte ekonomik faydalar yaratmalari mimkuin
goérinmeyen anlagsmalar muafiyet kosullarini da saglayamamis olacaktir. Rakipler
arasinda yapilan fiyat tespiti, bdlge ve musteri paylasimi gibi sinirlamalar bu
kisittamalardandir. 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi kapsaminda olan bir anlagsma,
ancak 4054 sayili Kanun'un 5. maddesindeki kosullarin timunun saglanmasi halinde
4. maddenin uygulanmasindan muaf tutulabilmektedir. 4054 sayilli Kanun’un 5.
maddesinin birinci fikrasinda muafiyet kosullari su sekilde sayiimistir:

“a) Mallarin dretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi,

b) Tiiketicinin bundan yarar saglamasi,

c) ligili piyasanin énemli bir béliimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi,

d) Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaclarin elde edilmesi i¢in zorunlu olandan
fazla sinirlanmamasi.”

(173) Dosya kapsaminda yumurta fiyatinin tespit edilmesine ve arz miktarinin kisittanmasina
yonelik tesebbus birligi eylemlerine isaret eden belgelere ulasiimistir. Ayrica amaci
itibariyla rekabeti kisitlayici oldugu nitelendirilen bu nitelikteki tesebbus birligi
eylemlerinin 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde sayilan ve muafiyetin ilk kogulu olan
(a) bendini saglayamayacagi ilgili bélimde tespit edilmigtir.

(174) Savunmalarda ayrica sorusturmaya taraf tesebbdis birlikleri olan;

BASMAKCI YUMBIR tarafindan, birlik hakkinda 26.04.2019 tarihinde yapilan
olagan genel kurulda tasfiye karari alindigi, elde edilen delillerin bulundugu
tarihte birligin faaliyet géstermedigi, WhatsApp gruplarinda adi gegen ilgede ¢ok
sayida faal tireticinin bulunmasi sebebiyle MERKEZ YUMBIR’in sézlii israrlari
dolayisiyla séz konusu grupta bulunuldugu ve bu grupta herhangi bir yazismaya
dahil olunmadigi;
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TAVSANLI YUMBIR tarafindan, birligin en son 20.03.2018 tarihinde genel kurul
toplantisi yaptigi, bu tarihten sonra cgegitli sebeplerle liye sayisinin asgari
sayinin (16) altina dlismesi sebebiyle genel kurulun toplanamadigi, bu nedenle
ilgili birligin faaliyetinin sona erdiginin tespiti igin Il Tarim Miidiirlii§i tarafindan
Tavsanl Sulh Hukuk Mahkemesinde dava acildigi ve bu davanin halen devam
ettigi, ayrica TAVSANLI YUMBIR bagkani Kemal OZKUL’a ait olan OZKUL’un
31.12.2020 tarihinden itibaren faaliyetlerinin sona erdigi ve ciftliklerinin de icra
yoluyla satildidi, dolayisiyla ilgili tarihnten bu yana OZKUL’un da piyasada
faaliyet gbsteren bir tesebblis olmadi§i;

BALIKESIR YUMBIR tarafindan, birligin iiye sayisinin azalmasi sebebiyle uzun
yillardan beri gayri faal durumda oldugu, bu nedenle yalnizca Bakanlik
tarafindan yumurtacilik faaliyetiyle ilgili gelen bilgileri (yelerine bildirmekle
yetindigi, KONYA YUMBIR tarafindan birlik olarak yalnizca (iyelerin menfaatini
korumak igin ugras verildigi, lyelere ve sektbrdeki diger kigilere ¢esitli konularda
bilgi vermek igin ¢caba gdsterildigi, birligin lye sayisinin her gegen glin azaldigi,
tiyelerden aidat toplanamadigi, birlikle ilgili yapilmasi gereken harcamalarin
dahi iiye aidatlarindan dedil baskan tarafindan karsilandigi ve iZMIR YUMBIR
tarafindan, birligin kanunda O6ngériilen asgari Uye sayisinin altina disme
tehlikesi iginde oldugu

ifade edilmisgtir.

(175) Sorusturma tarafi birliklerin tabi oldugu 5200 sayili Kanun’'un 20. maddesi “Bu
Kanunda hiikiim bulunmayan hallerde, genel hiikiimler ile 6.10.1983 tarihli ve 2908
sayili (yeni 04.11.2004 tarih ve 5253 sayil)) Dernekler Kanununun ilgili hikdmleri
uygulanir.” hukmand haizdir. Dolayisiyla birliklerin tasfiye usuline yonelik bir
dizenleme bulunmadigindan tasfiye islemleri hakkinda 5253 sayili Kanunun 15.
maddesinin esas alinmasi gerekmektedir. S6z konusu hukmun “... Kendiliginden sona
erdigi tespit edilen veya feshine karar verilen derneklerin tasfiye ve devir islemleri
tamamlandiktan sonra dernekler kiitiigindeki kayitlari silinir.” seklinde duzenlendigi
dikkate alindiginda birliklerin tizel kisiliklerini kaybetmek suretiyle sona ermeleri igin
tasfiye ve devir islemlerinin tamamlanmasi gerekmektedir. Ote yandan 4054 sayili
Kanun'un “Tanimlar’ baslikli 3. maddesinde tesebbls birligi “Tesebbdislerin belirli
amaclara ulasmak igin olusturdugu tizel kigiligi haiz ya da tiizel kigiligi olmayan her
trlii birlikleri” seklinde tanimlanmigtir.

(176) Dosya kapsaminda elde edilen bilgiler ve belgeler BASMAKCI YUMBIR’in 26.04.2019
tarihli genel kurul toplantisinda tasfiye karari alindigini ve gerek tasfiye gerek devir
islemlerinin henliz tamamlanmadigini géstermektedir. Neticede BASMAKCI YUMBIR
hukuken varhgini sirdirmektedir. Bununla birlikte, yukarida yer verilen tesebbdis birligi
tanimina gére tizel kisiligin sona erip ermemesi BASMAKCI YUMBIR'in rekabet
hukuku sujesi olmasi bakimindan herhangi bir farklilik dogurmayacaktir.

(177) Kitahya il Gida Tarim ve Hayvancilik Mdurligiiniin bagvurusu tzerine Tavsanli Sulh
Hukuk Mahkemesinin 2021/1568E. ve 2023/22K. sayih karar ile TAVSANLI
YUMBIR’in 04.01.2023 tarihinde kendiliginden sona erdiginin tespitine karar verilmistir.
Sz konusu karar neticesinde TAVSANLI YUMBIR'in tiizel kisiliginin sona erdigi sabit
olmakla beraber, yukarida izah edilen agiklamalar 1g1ginda birligin rekabet hukuku
sujesi olmasi bakimindan tiizel kigiliginin dnem arz etmedigi degerlendirilmektedir. Ote
yandan ihlale dayanak teskil eden WhatsApp gruplarinda yer alan yazigmalarin
tarihleri dikkate alindiginda TAVSANLI YUMBIR Bagkani Kemal OZKUL'un séz
konusu gruplarda yer aldigi ve yazismalara aktif bir sekilde dahil oldugu gortlmektedir.
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(178) BALIKESIR YUMBIR, KONYA YUMBIR ve iZMIR YUMBIR tarafindan ileri siiriilen tiye
sayisinin azalmasi, Uye sayisinin mevzuatta ongorulen asgari sayinin altina disme
tehlikesi icinde olmasi, Uye aidatlarinin toplanamamasi, birliklerin Gyelerine
yumurtacilik faaliyetleri ile ilgili bilgi vermek disinda bir faaliyetinin bulunmamasi
savunmalari karsisinda ihlalin gergeklestigi tarihlerde bahsi gegen birliklerin
bagkanlarinin ihlal iddialarinin temelini olusturan WhatsApp gruplarinda gergeklesen
yazismalara aktif olarak dahil olduklari gorilmektedir. Dolayisiyla taraflarin
savunmalarina itibar edilmemistir.

(179) MERKEZ YUMBIR, AFYON YUMBIR, BALIKESIR YUMBIR, BANDIRMA YUMBIR,
BOLU YUMBIR, CORUM YUMBIR, GAZIANTEP YUMBIR, IZMIR YUMBIR, KAYSERI
YUMBIR, KONYA YUMBIR ve MANISA YUMBIR tarafindan sunulan savunmalarda
Ozetle; tesebblis birligi karar ve eylemlerinde ortak irade kavraminin 6nem arz ettiginin
vurgulandigi, deliller incelendiginde birliklerin arzin belilenmesine yonelik herhangi bir
eyleminin, kararinin ve isleminin bulunmadiginin anlasildigi, birliklerin ortak iradeyle
aldiklari tek kararin referans fiyat aciklanmasi karari oldugu, referans fiyatin bir kez
aciklandigi ve Ug¢ haftayr kapsadigi, referans fiyatin sabit fiyat niteligi tagimadigi,
yalnizca tavsiye niteliginde oldugu, MERKEZ YUMBIR'in referans fiyata uymayan
treticilere yaptirim uygulayacak bir giictiniin bulunmadigi, bu sebeple durumun 2002/2
sayili Dikey Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi (2002/2 sayili Tebli§) ya da
bireysel muafiyet kapsaminda degerlendiriimesi gerektigi ifade edilmisgtir.

(180) 2002/2 sayili Teblig’in “Kapsam” baslkli 2. maddesi “Uretim veya dagitim zincirinin
farkh seviyelerinde faaliyet gosteren iki ya da daha fazla tesebbls arasinda belirli mal
veya hizmetlerin alimi, satimi veya yeniden satimi amaciyla yapilan anlasmalar -dikey
anlagsmalar- bu Tebligde belirtilen kosullarn tasimasi kaydiyla, Kanunun 4 Uncu
maddesindeki yasaklamadan Kanunun 5 inci maddesinin G¢luncu fikrasina dayanilarak
grup olarak muaf tutulmustur.” hUkmunu haiz olup bu sorusturma konusu davranislarin
dikey anlagsma niteligi tasimamasi sebebiyle ilgili davranislarin s6z konusu Teblig’'den
yararlanamayacaklari degerlendirilmistir.

(181) llaveten Muafiyet Kilavuzu uyarinca dosya kapsaminda fiyat tespitine ve arzin
kisittanmasina iliskin tesebblUs birligi eylemleriyle, rekabetin amacg itibariyla
sinirlandirildigi tespitinde bulunulmustur. Gerek hukuken gerek iktisadi olarak dogasi
gere@i rekabeti asiri olgude sinirladiklari ve rekabet Uzerindeki olumsuz etkilerini
bertaraf edecek nitelikte ekonomik faydalar yaratabilme ihtimallerinin oldukga dusuk
oldugu varsayilan bu tarz eylemlere 4054 sayili Kanun’un 5. maddesi uyarinca
muafiyetin ilk sarti olan “mallarin lretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda
yeni gelisme ve iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi”
sonucunu dogurmayacagi tespitinden hareketle muafiyet taninamayacagina karar
verilmistir.

(182) MERKEZ YUMBIR, AFYON YUMBIR, BALIKESIR YUMBIR, BANDIRMA YUMBIR,
BOLU YUMBIR, CORUM YUMBIR, GAZIANTEP YUMBIR, IZMIR YUMBIR, KAYSERI
YUMBIR, KONYA YUMBIR ve MANISA YUMBIR tarafindan sunulan savunmalarda
yapisal engeller ya da yasal diizenlemeler sebebiyle rekabete agilamamig pazarlarda
ihlal olugturabilecek davranislar saptandiginda, ihlal sinirli bir etki dogurmus ya da hig
etki dogurmamigsa, ihlali gergeklestiren taraflarin rasyonel gerekgeleri bulunuyorsa ve
davraniglarin arkasinda rekabeti kisitlama diginda bir niyet varsa 4054 sayili Kanun'un
9. maddesinin dglincl fikrasi uyarinca goéris goénderilebilecegi, isbu dosya
kapsaminda tesebbliis birligi karari niteligindeki tek eylem olan referans fiyat
uygulanmasinin herhangi bir etki dogurmadigi, referans fiyatin rasyonel bir gerekge
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olarak yalnizca Ramazan ayinda agiklandigi, eylemin rekabeti kisitlamak amaciyla
degil yumurta fiyatindaki dalgalanmalari 6nlemek amaciyla yapildigi, bu sebeple s6z
konusu durumun 4054 sayili Kanun’'un 9. maddesinin lglncl fikrasi kapsaminda
degerlendirilebilecegi ifade edilmigtir.

(183) Danistay 13. Dairesinin E. 2010/4818 ve K. 2014/2197 sayili kararinda “...ihlalin tespit
edilememesi ve Onarastirma asamasinda ihlal konusu olayin tamamen acikliga
kavusturulmasi imkaninin  varligi ihtimalinde; ihlalin  sorugturma agilmasini
gerektirmeyecek 6blglide hafif olmasi ve/veya sorusturma acgilmadan da ihlalin tim
etkileriyle ortadan kaldirilabilecegi ya da ihlalin tiim etkileriyle sona erdiriimis ve anti
rekabetgi zararin telafi edilmis olmasi veya yapisal engeller ve yasal diizenlemeler
nedeniyle rekabete tam olarak agilmamis pazarlarda ihlal olusturabilecek davranislarin
saptanmasi halinde Kurul'un sorugturma acgilmasina gerek olmaksizin Kanun'da
ongériilen diger tedbirlere basvurabilecegi de aciktir.” gseklinde yer verilen agiklamalar
Isiginda; Onarastirma surecinde ihlalin kesin olarak agikliga kavusturulma imkaninin
bulunmadigi ve ihlal isnadina konu olayin acikliga kavusturulmasi amaciyla
sorusturma acgilmasi kararinin alindigi, sorusturma kapsaminda yapilan tespitlerin ve
degerlendirmelerin tesebbus birliklerinin fiyat tespitini ve arzin kisittanmasini
amaclayan eylemler igerisinde bulunduguna isaret ettigi degerlendirilmistir. ilaveten
deginilen Mahkeme kararinda yer verilen hususlarin mevcut dosya bakimindan gegerli
olmadidi anlasildigindan, 4054 sayili Kanun’un 9. maddesinin Ggtincl fikrasi uyarinca
goris gonderilerek dosyanin sonlandiriimasina basvurulmasinin  uygulanabilir
olmadigi degerlendirilmigtir.

(184) MERKEZ YUMBIR, AFYON YUMBIR, BALIKESIR YUMBIR, BANDIRMA YUMBIR,
BOLU YUMBIR, CORUM YUMBIR, GAZIANTEP YUMBIR, IZMIR YUMBIR, KAYSERI
YUMBIR, KONYA YUMBIR ve MANISA YUMBIR tarafindan sunulan savunmalarda
Delil 1’e iliskin olarak, Irak’a ihracatin kapatilmasi sebebiyle yumurta sektbriinin
ugrayacadi zarari bertaraf etmek amaciyla kamu kurumlari ile iletisime gecildigi, bu
kapsamda Ticaret Bakani ile gériismelerin organize edildigi, 5200 sayili Kanun’un 5.
maddesinin (b) bendi kapsaminda pazar arzini diizenlemenin MERKEZ YUMBIR'in
yetkisinde bulundugu, ihracat kisiti neticesinde ortaya ¢ikan durumla ilgili olarak
MERKEZ YUMBIR’e bagli bélge baskanlarinin gériislerinin talep edildigi, bélge
baskanlari tarafindan yapilan aciklamalarin bir fikir niteliginde oldugu ve arz
kisitlamasina yénelik herhangi bir karar alinmadi§i ifade edilmigtir.

(185) 5200 sayili Kanun’un 5. maddesinin (b) bendinde Uretici birliklerinin gorevleri arasinda
“Uyelerinin driinlerine pazar bulmak ve drinlerin pazara arzini diizenlemek” yer
almaktadir. Ancak bu gorev gergevesinde, saglikli bir Gretim planlamasi ile tim piyasa
paydaglarinin korunmasinin amagclandigr degerlendiriimektedir. Diger bir deyigle,
uretici birliklerinin i¢ piyasada dugen fiyatlari yukseltmek i¢in arz miktarini azaltmaya
caligsmalari gibi davraniglar, Uretici birliklerine 5200 sayili Kanun’da verilmis gorevlerin
Otesine gececek ve 4054 saylli Kanun’da yasaklanan davraniglara sebebiyet
verebilecektir. Dolayisiyla 5200 sayili Kanun ile verilen s6z konusu gorev, tesebbls
birliklerinin sinirsiz bir bigimde fiyatlari ve arz miktarini belirleyebilme serbestisi olarak
degerlendirilemez. Aksi yorumda tesebbus birlikleri, karar ve eylemleri ile fiyatlarin
tuketiciler aleyhine ylukselmesine neden olabilecektir. Bunun yaninda Delil 1/1 ve Delil
1/2’de yer alan ifadeler dosya kapsaminda MERKEZ YUMBIiR'e ve MERKEZ
YUMBIR’e bagh vyerel birliklere iliskin tespit edilen ihlalin gerceklestigi baglami
gostermek bakimindan da dnem tasimaktadir.
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(186) MERKEZ YUMBIR, AFYON YUMBIR, BALIKESIR YUMBIR, BANDIRMA YUMBIR,
BOLU YUMBIR, CORUM YUMBIR, GAZIANTEP YUMBIR, IZMIR YUMBIR, KAYSERI
YUMBIR, KONYA YUMBIR ve MANISA YUMBIR tarafindan sunulan savunmalarda
Delil 2’ye iligkin olarak [ZMIR YUMBIR Bagkani Derya PALA tarafindan dile getirilen
yliksek kur sonrasi yumurta fiyatlarina zam yapilmasi gerektigi yéniindeki ifadenin tek
tarafli bir irade agiklamasi oldugu, s6z konusu yazismanin gerceklestigi WhatsApp
grubunda diger birlik baskanlarinin yer almamasi sebebiyle bu agiklamadan haberdar
olmadiklari ve bu sebeple ortak bir iradenin olusmadigi ifade edilmistir.

(187) 4054 sayilh Kanun’un 4. maddesinin uygulanmasi bakimindan énem arz eden husus,
ihlalin bir irade uyusmasinin gosterilmesi suretiyle ispatlanmasi olup bu uyusmanin
anlasma, uyumlu eylem veya tesebbus birligi karari niteliginde olmasi ulasilan sonug
bakimindan onem arz etmemektedir. Bu baglamda anlasma, uyumlu eylem veya bu
nitelikteki  tesebbls birligi kararlari ve eylemleri rekabet hukukunda
tesebbuslerin/tesebbls birliklerinin davranislari dogrultusunda ortaya ¢ikan sonucu
degil, tesebbuslerin/tesebbus birliklerinin bu sonuca yonelik dahil olduklari bir sureci
tanimlamaktadir. Ozellikle fiyat, arz miktari, satis stratejisi ve maliyet gibi rekabete
duyarl stratejik verilere iligkin bilgiler iceren iletisimler tek tarafli olarak sunuldugunda
dahi rekabet ihlali olarak degerlendirilebilmektedir. Belirtilen nitelikte bir iletiyi alan
tesebbus/tesebbus birligi, rekabeti sinirlayici bir uzlagsmanin tarafi olmayacagini derhal
ve acik¢a karsi tarafa bildirmedigi surece uzlagsmaya zimnen irade goOstermis
sayllmaktadir. Zira rakiplerinden, deginilen unsurlari tagiyan bir ileti alan tesebbusun,
kendi ticari politikalarini belirlerken s6zu edilen bilgileri dikkate aldigi karine olarak
kabul edilmektedir.#” Bir baska ifadeyle, rakiplerinin fiyatlarini arttiracagini veya sabit
tutacagini bilen bir tesebbls icin gelecege iliskin belirsizlik azalmakta, fiyatlama
kararlari bu bilgiye gore sekillenmekte, bu durum ise rekabet hukuku anlaminda
tesebbusun rakiplerinden bagimsiz karar vermedigi anlamina gelmektedir.

(188) Ilgili delilin muhteviyatindan iZMIR YUMBIR Baskani Derya PALA tarafindan ifade
edilen ylksek kur sonrasi yumurta fiyatlarina zam yapilmasi gerektigine yonelik
ifadelerin ayni grupta yer alan diger birlik baskanlari tarafindan goéruldugua ve grup
katilimcilarinin ortak bir stratejiye taraf olduklari anlagiimaktadir. Zira grupta yer alan
diger birlik baskanlarinin s6z konusu ifadelere agikga karsi ¢cikmadiklari, aksine Delil
3’te gorulebilecedi sekilde fiyatlara ve arz miktarina iliskin rekabeti kisitlayici eylemlere
taraf olduklari gorulmektedir. Ayrica savunmada dile getirilen diger birlik bagkanlarinin
“YUM-BR Bédlge Bk.lar’ isimli WhatsApp gurubunda yer almadigi iddiasi gercegi
yansitmamakta olup Delil 3’teki yazismalardan anlasilabilecegi Uzere “YUM-BR Bélge
Bk.lar” grubunda diger birlik bagkanlari da bulunmaktadir. Bu sebeple s6z konusu
savunmaya itibar edilmemisgtir.

(189) MERKEZ YUMBIR, AFYON YUMBIR, BALIKESIR YUMBIR, BANDIRMA YUMBIR,
BOLU YUMBIR, CORUM YUMBIR, GAZIANTEP YUMBIR, iZMIR YUMBIR, KAYSERI
YUMBIR, KONYA YUMBIR ve MANISA YUMBIR tarafindan sunulan savunmalarda
Delil 3’e iliskin olarak yumurta fiyatlarinin Bagsmakgi 2 No'lu Tavukguluk Tarimsal Kredi
Kooperatifi ve Kayseri Tavukguluk Sanayi ve Ticaret AS tarafindan her pazartesi
agtklandigi, MERKEZ YUMBIR tarafindan agiklanan yumurta fiyatlarinin ise bir 6nceki
hafta bu iki kaynaktan elde edilen fiyatlarin ortalamasi niteliginde oldugu, bu sebeple
MERKEZ YUMBIR tarafindan ilan edilen fiyatlarin gelecege déniik olmadigi ve stratejik
nitelik tagimadigi ifade edilmigtir. llaveten MERKEZ YUMBIR tarafindan fiyatlari ilan
edilen yumurtalarin boyutlarina gére S, M, L ve XL olarak kategorize edildigi ve 6zel

47 Case C-49/92 Anic Partecipazioni, ECLI:EU:C:1999:356, para. 121.
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nitelikli XL boyutlu yumurtanin diger yumurtalara gére fiyatinin yiiksek oldugu géz
6nlinde bulunduruldugunda, bu boyuttaki yumurtalarin fiyatlarinin agiklanmasinin
yumurtada pahalilik algisi yarattigi ve Delil 3’te yer verilen yazismalarin bu algiyi
ortadan kaldirmak amaciyla gerceklestirildigi ifade edilmigtir.

(190) Delil 3'te yer alan fiyat istigsare tarihleri 17.06.2019, 30.06.2019, 21.09.2020 ve
14.12.2020 olup bu tarihlerin her biri, haftanin baslangici olan pazartesi glnine
tekabull etmektedir. Yazigsmalardaki “giinaydin hayirli haftalar bu hafta igin fiyat éneriniz
nedir déniis yaparsaniz sevinirim”, “Biz gene ayni kalalim BASMAKCI gelsin arkadan’,
“6 on kurus koymak lazim diye dlisiintiyorum” ve “Ufakta olsa bir artis olmasi iyi olur”
ifadeleri gbz 6nune alindiginda s6z konusu fiyat istisaresinin ilgili oldugu fiyatlarin bir
onceki hafta agiklanan fiyatlarin ortalamasi niteliginde olmadigi anlagiimaktadir. Zira
bir 6nceki haftanin ortalamasi seklinde bir fiyat aciklamasina iliskin ydntemin
benimsenmis olmasi halinde, delillerde her hafta yeniden fiyat istisare edilmesine ve
birlik baskanlarinin acgiklanacak fiyatta artis olmasina yonelik sdylemlerine
rastlanmayacagi agiktir.

(191) Delil 3’te yer alan ifadeler, referans/taban fiyat uygulamasinin hayata geciriimesi
bakimindan goOsterge niteliginde olan Delil 7’deki yazigsmalarla birlikte
degerlendirildiginde istisare edilen yumurta fiyatlarinin G¢ haftalik stre ile
acgiklanacaginin belirtildigi, dolayisiyla fiyatlarin gelecege yonelik bir referans degeri
temsil etmesi igin acgiklandigi anlasiimaktadir. Delil 3’te yer alan yazismalar yumurta
boyutuna gore fiyatlarin belirlenmesi dolayisiyla degil, gelecege yonelik referans fiyat
aciklanmasi sebebiyle ihlal tespitine dayanak olarak kullaniimistir. Bu sebeple
savunmalara itibar edilmemigtir.

(192) MERKEZ YUMBIR, AFYON YUMBIR, BALIKESIR YUMBIR, BANDIRMA YUMBIR,
BOLU YUMBIR, CORUM YUMBIR, GAZIANTEP YUMBIR, iZMIR YUMBIR, KAYSERI
YUMBIR, KONYA YUMBIR ve MANISA YUMBIR tarafindan sunulan savunmalarda
Delil 4’e iliskin olarak [ZMIR YUMBIR Baskani Derya PALA tarafindan arzin
kisitlanmasi gerektigine yonelik olarak gerceklestirilen yazismalarin herhangi bir karar
alma niteligi tasimadigi, bahsi gegcen yazigsmalarin gulinliik konusmalardan ibaret
oldugu ve bu hususun rekabet ihlali kapsaminda degerlendiriimesinin mimkdn
olmadigi ifade edilmistir.

(193) 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda tesebbuUs birliklerinin yalnizca rekabeti
sinirlayici kararlari degil, eylemleri de yer almaktadir. Kurulun Akaryakit Sendika
kararinda tesebbus birligi karari kavrami genis yorumlanarak kavramin; Dbirlik
kurallarini, Uyeleri baglayici kararlari, tavsiyeleri ve birligin Gyelerinin davraniglarini
koordine etmeye yonelik tum fiillerini kapsamakta oldugu belirtiimigtir. Dolayisiyla
tesebbls birliklerinin piyasada rekabeti bozacak sekilde aldi§i kararlar ve karar
boyutuna ulasmamis tavsiyeleri veya piyasadaki rekabet ortamini bozacak nitelikteki
eylemleri 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin kapsamindadir. iZMiR YUMBIR Bagkani
Derya PALA “Ege Yumurta Ureticileri’ isimli WhatsApp grubunda tesebbis birligi
baskani sifatiyla agiklama yapmakta ve UGyelerini arzin kisitlanmasi yoninde
davranmaya tegvik etmektedir. Bu sebeplerle savunmaya itibar edilmemisgtir.

(194) MERKEZ YUMBIR, AFYON YUMBIR, BALIKESIR YUMBIR, BANDIRMA YUMBIR,
BOLU YUMBIR, CORUM YUMBIR, GAZIANTEP YUMBIR, IZMIR YUMBIR, KAYSERI
YUMBIR, KONYA YUMBIR ve MANISA YUMBIR tarafindan sunulan savunmalarda
Delil 5’ iliskin olarak BANDIRMA YUMBIR Bagkani ve BALIKESIR YUMBIR Bagkani
arasinda gerceklesen yazismada her iki birlik baskaninin da maliyetlerin arttigi,
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bélgede yumurta fiyatlarinin diismedigi hususunda iletisim kurduklari ve ézel olarak
fiyat bilgisi paylasmadiklari ifade edilmigtir.

(195) Delil 5'te BANDIRMA YUMBIR Baskani ve BALIKESIR YUMBIR Baskan! arasinda
gerceklesen yazismada yer alan “Bandirma bélgede fiyatlarda herhangi bi indirime
gitmeyecegim bilgin olsun..maliyetler ortada sizde basmakciya uymazsaniz sevinirim”,
‘Bizde fiyati dusirmedik, Bu durumlarda haberlesiriz” ifadelerinden s6z konusu
konugmalarin savunmada One suruldugu sekilde maliyetlere ve yumurta fiyatlarinin
guncel durumuna iligkin olmadigi, her iki birlik bagkaninin da gelecekte olugsacak
fiyatlara iligkin bilgileri birbiriyle paylastigi, ortak bir strateji izlemek Uzerine
haberlestikleri ve yine belgede gegen “arkadaslarla..raflarda kalite ile yarisalim fiyatla
hep uretici zarar ediyor.” ifadesinden birlik baskanlarinin fiyat rekabetine girmek
istemedikleri anlagiimaktadir. Bu sebeple s6z konusu savunmaya itibar edilmemisgtir.

(196) MERKEZ YUMBIR, AFYON YUMBIR, BALIKESIR YUMBIR, BANDIRMA YUMBIR,
BOLU YUMBIR, CORUM YUMBIR, GAZIANTEP YUMBIR, IZMIR YUMBIR, KAYSERI
YUMBIR, KONYA YUMBIR ve MANISA YUMBIR tarafindan sunulan savunmalarda
Delil 6/1de ve Delil 6/2°de yer alan yazismalarda yumurta sektériinde planlama
yapilmasi gerektigine ve stok ile canli hayvan miktarinin stabilize edilmesinin 6nem arz
ettigine vurgu yapilmigtir. llaveten arzin belirlenmesi iddiasinin temelini olusturan
tavuklarin kesime goénderilmesi suretiyle kapasite azaltiimasi hususunda MERKEZ
YUMBIR’in herhangi bir karar almadigi ifade edilmigtir.

(197) Tesebbus birliklerinin fiyatlari ve arz miktarini belirlemeye yodnelik eylemleri ile 4054
sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri sonucuna ulasiimis olup belgelerde gegen
yumurta sektoriine iliskin sikayetleri, ¢ézim onerilerini ve atilmasi gereken adimlari
iceren yazismalar bu ihlal tespitine dayanak olarak kullaniimamustir. ihlal tespitine
sebebiyet veren husus tesebbus birliklerinin gorevleri kapsaminda ureticilerin
sorunlarina ¢ozum arayiglari degil, piyasadaki rekabet ortamini bozacak sekilde
eylemlerde bulunmalaridir. Delil 6/2’de MERKEZ YUMBIR Bagkani ibrahim AFYON
tarafindan kullanilan “Malimizin degerini maliyetler Olglistinde kendimiz belirleyip,
piyasanin vijdanina terk etmeyelim.” ifadesi ve TAVSANLI YUMBIR Baskani Kemal
OZKUL tarafindan kullanilan “Sayin (.....) bizi rekabet bitiriyor onun igin yapacak bir
sey yok rekabet yapmayalim miisteri kapma kavgasi var tim Tlrkiye'de” ifadeleri
WhatsApp gruplarinda yapilan konusmalarin amacini 6zetler niteliktedir. S6z konusu
amac yumurta fiyatlarinin piyasa kosullarina gore degil, tesebbus birliklerinin gcabasiyla
ortak olarak belirlenmesi ve fiyatlarin ylkseltiimesidir.

(198) Bunun yaninda ilgili delillerde yer alan yazigsmalar, uretici birliklerinin bagkanlarina ek
olarak Turkiye ¢apinda yumurta Ureticilerinin de dahil oldugu WhatsApp gruplarindan
biri olan “Yumurta Ureticileri” isimli grupta gerceklestirimis olup dosya kapsaminda
tespit edilen rekabet karsiti uygulamalarin gergeklesmesi ve yayginlasmasina yonelik
cabalari gostermek bakimindan 6nem tasimaktadir. Dolayisiyla savunmaya itibar
edilmemisgtir.

(199) MERKEZ YUMBIR, AFYON YUMBIR, BALIKESIR YUMBIR, BANDIRMA YUMBIR,
BOLU YUMBIR, CORUM YUMBIR, GAZIANTEP YUMBIR, IZMIR YUMBIR, KAYSERI
YUMBIR, KONYA YUMBIR ve MANISA YUMBIR tarafindan sunulan savunmalarda;
Delil 7’ye iliskin olarak bahsi gegen referans fiyatin sinirli bir etki alani oldugu, baglayici
nitelik tagimadigi, maliyet alti satis yapan yumurta sektoriniin ayakta kalabilmesi
amaciyla referans fiyat uygulamasina gecilmesinin hedeflendigi, taraflarin fiyati
belirleme, ylikseltme ya da sabitleme gibi bir amaclarinin olmadigi, referans fiyatin
yalnizca bir kez olacak sekilde (i¢ haftaligina acgiklandigi daha sonra ise hig
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uygulanmadigi béyle bir durumda fiyat tespit edildigi iddiasinin isabetsiz oldugu ifade
edilmigtir.

(200) Delil 77de MERKEZ YUMBIR Baskani ibrahim AFYON tarafindan kullanilan “Kendi
taban fiyat olsada... Taban fiyati devlet belirler.. Bunu devlete yaptirana kadar baska
bir isim bulmaliyiz... Baska bisekilde lansedecediz.. Ama davamiz TABAN FIYAT..”.
ifadelerinden referans fiyat ile kastedilenin taban fiyat oldugu goérilimektedir. Rekabet
hukukunda; fiyat tespiti, musterilerin, saglayicilarin, bolgelerin ya da ticaret kanallarinin
paylasiimasi, arz miktarinin kisittanmasi veya kotalar konmasi, pazar veya musteri
paylasimi ve ihalelerde danigikli hareket gibi eylemler acik kisitlamalardandir. Ayrica
bu eylemler 2021/2 sayili Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile
Hakim Durumun Kétiye Kullaniimasina Yonelik Onarastirmalarda ve Sorusturmalarda
Sunulacak Taahhitlere iliskin Tebli§ (Taahhiit Tebligi)'in 4. maddesinde agik ve agir
ihlal olarak nitelendirilerek bu eylemlerin amaci itibariyla rekabeti kisitlayici olduklari
kabul edilmektedir. Anilan tirde agik kisitlamalari iceren anlasmalar pazardaki mevcut
veya potansiyel etkilerinin incelenmesine gerek gorulmeksizin yasaklanmakta, bu
eylemlerin varliklarinin ispatlanmasi rekabet hukuku mudahalesi icin yeterli
olmaktadir. Bu bilgiler is1dinda tesebbus birlikleri tarafindan gergeklestirilen fiyat tespiti
boyutuna varan rekabet ihlalinde piyasadaki fiyatlarin arastiriimasina, Uzerinde
anlasilan fiyatlarin uygulanip uygulanmadiginin veya ne kadarlik bir sire boyunca
uygulandiginin tespit edilmesine ihtiyag bulunmamaktadir. Dolayisiyla savunmaya
itibar edilmemigtir.

(201) MERKEZ YUMBIR, AFYON YUMBIR, BALIKESIR YUMBIR, BANDIRMA YUMBIR,
BOLU YUMBIR, CORUM YUMBIR, GAZIANTEP YUMBIR, iZMIR YUMBIR, KAYSERI
YUMBIR, KONYA YUMBIR ve MANISA YUMBIR tarafindan sunulan savunmalarda;
Delil 8’e iliskin olarak pandemi siirecinin yumurta sektériine etkileri ve arz fazlasi olan
yasli tavuklarin kesime génderilmesi gerektigi konugulsa da bu hususta herhangi bir
karar alinmadigi vurgulanmistir. ilaveten birlik baskanlarinin fiyat tespit etmek ya da
sabit bir fiyat belirlemek gibi bir gayelerinin olmadigi ifade edilmistir.

(202) Delil 8/2'de yer alan ve MERKEZ YUMBIR Baskani ibrahim AFYON tarafindan
kullanilan “Bu glinkii rakamlari isterken niye kendimize glivenmiyoruz... Yumurtanin
degerinin 80 kurus olduguna niye inanmayalim... ve tiim ticaret erbabi gibi “bunun
degeri 80 kurus.. dbékerim yine zararina vermem...” demeliyiz...” ifadeleri s6z konusu
delilde yer alan konusmalarin fiyat belirlemek amaciyla yapildigini géstermektedir. Ote
yandan Delil 8/1’de yer alan “Cikarmayacaginiz, gltini gelmis tavuklari CI-KA-RIN...
Yoksa tavuklar sizi ¢ikaracak bu sektérden...” ifadelerinden de MERKEZ YUMBIR
Bagkani Ibrahim AFYON tarafindan diger birlik baskanlarina arz miktarinin
kisitlanmasi gerektigi mesajinin verildigi gorulmektedir. Fiyatin ve arz miktarinin
belirlenmesi amacini tasiyan eylemler piyasada uygulanip uygulanmadigindan
badimsiz olarak ihlale sebebiyet vermektedir. Bu sebeple s6z konusu savunmaya itibar
edilmemisgtir.

(203) MERKEZ YUMBIR, AFYON YUMBIR, BALIKESIR YUMBIR, BANDIRMA YUMBIR,
BOLU YUMBIR, CORUM YUMBIR, GAZIANTEP YUMBIR, IZMIR YUMBIR, KAYSERI
YUMBIR, KONYA YUMBIR ve MANISA YUMBIR tarafindan sunulan savunmalarda;
Delil 9’a iliskin olarak lisansli depoculuk sisteminin yumurta fiyatlarinin diismesine ve
ylikselmesine engel olarak piyasanin dengeye ulagsmasini saglamayi hedefledigi,
ancak MERKEZ YUMBIR'in lisansl bir deposunun bulunmadigi, mevcut durumda
projenin hayata ge¢cmesinin imkansiz oldugu, yazismalardaki fiyat 6rneginin farazi bir
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Ornek oldugu, heniz gergceklesmemis bir projenin rekabet ihlali olarak
nitelendirilmesinin isabetsiz bir degerlendirme oldugu ifade edilmistir.

(204) Delil 9’daki yazismalarda yer alan lisansli depoculuk projesi, Uretici birliklerinin
piyasada olusan dusuk fiyatlara ¢6zim bulmak igin getirdikleri bir proje olup diger
delillerde yer alan taban/referans fiyat belirleme gabasinin bir sonucudur. Proje ile hem
taban hem tavan fiyat belirlenmesinin, belirlenen taban fiyatin altina satis yapmaya
istekli Greticilerin Grunlerinin bu proje kapsaminda olusturulmasi planlanan depolar
araciligiyla satin alinmasinin ve belirlenen taban-tavan fiyat seviyesinde piyasaya
satilmasinin amaclandigi anlagiimaktadir. S6z konusu projenin hayata gegirildigine
dair bir bilgi veya belge bulunmadigi vurgulanmis olup yalnizca bu yéndeki bir projenin
tavan/taban/referans fiyat uygulamalarinin piyasadaki olumsuz etkisini artirabilecek
nitelikte olabilecedi degerlendirilmigtir.

1.4.3.2. Aynik Savunmalar

(205) MERKEZ YUMBIR tarafindan yapilan savunmada ézetle; Kurulun Tiirkiye Kanatli
Hayvan Eti Ureticileri Birligi kararinda®® tesebbiis birligi kararlarinin rekabeti kisitlama
potansiyelinin yliksek oldugunun belirtildigi, ancak rekabeti kisitlayici etkisinin diigslik
oldugu degerlendirmesi yapilarak taraflar hakkinda cezaya hiikmedilmedigi, Tirkiye
Kanatli Hayvan Eti Ureticileri Birligi ve (iye birliklere iliskin kararda Kurulun ceza
vermemesine esas olan gerekgelerin benzerlerinin bu dosyada da bulundugu ifade
edilmigtir.

(206) Rekabet hukuku igtihadi uyarinca, her vakanin kendi kosullarina gore
degerlendiriimesi esas olup belirtilen kararda 6narastirma asamasinda basta ihlalin 20
gln gibi kisa bir sure uygulandidi ve ihlalin etkilerinin tamamiyla ortadan kalktigi
gerekgeleriyle Danigtay ictihadi da dikkate alinarak Kurulca sorusturma agilmamasina
hikmedilmigtir. Bu bakimdan, anilan karardaki gerekgeler bu dosyada
bulunmamaktadir.

(207) ETAS tarafindan yapilan savunmada &6zetle;

- Birlik baskanlarinin Uretici ve tiiketici verilerini derleyip fiyat bilgisi verdigi, birlik
baskanlarinin fiyat tespiti yaptigi iddiasinin gercedi yansitmadidi, (reticilerin
kapasite bilgilerinin degerlendiriimedigi, MERKEZ YUMBIR ve iiye birliklerin
Tirkiye yumurta dretimi kapasitesinin yalnizca %5-%5,5ini, ETAS'In ise %(.....)
olusturdugu, 2021/3 sayili Rekabeti Kayda Deger Olgiide Kisitlamayan Anlasma,
Uyumlu Eylem ve Tegebbiis Birligi Karar ve Eylemlerine lliskin Teblig (2021/3 sayil
Teblig)de yer alan rakip tesebblisler arasinda yapilan anlasmalarda, anlasma
taraflarinin sahip oldugu toplam pazar payinin anlasmadan etkilenen ilgili
pazarlarin higbirinde ylizde onu asmamasi hélinde ilgili anlasmalarin piyasada
rekabeti kayda deger Olglide kisitlanmayacadgi hikmdindn degerlendirmeye
alinmadigi, ilgili hiikme gére pazar payi oldukca diistik olan sorusturma tarafi
tesebblusler ve birlikler hakkindaki isbu sorusturmaya son verilmesi gerektigi,

- “Tiurkiye Yum. Ureticileri” isimli WhatsApp grubunun ETAS yéneticisi (.....)
tarafindan kurulduguna yénelik hatali bir degerlendirme yapildigi, s6z konusu
grubun ayni isme ve soy isme sahip (.....) tarafindan kuruldugu, (.....)'un telefon
numarasinin grup kurucusu olarak belirtilen kisiden farkli oldugu, ayrica grup
kurucusun dahi grupta aktif bir paylasiminin bulunmadigi, dolayisiyla ETAS
hakkindaki iddialarin eksik incelemeye dayanilarak olusturuldugu

48 27.02.2020 tarihli ve 20-12/145-80 sayili Kurul karart.
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ifade edilmistir.

(208) Sorusturma sonucunda tesebbusler arasinda anlasmaya isaret eden herhangi bir
hususun bulunmadigina ve rekabeti sinirlayici nitelikteki tesebbus birligi eylemleri
nedeniyle gerek taraf tesebbulslere gerekse de birlik Uyesi tesebbislere sorumluluk
yuklenemeyecegine karar verilmistir. Bununla birlikte, savunmada ileri surtlen ve
2021/3 sayil Teblig'de dizenlenen hikim; gerek 4054 sayili Kanun’un 41. maddesinin
ikinci fikrasinda gerekse mezk(r Teblig'de yer verildigi Uzere “acik ve agir ihlaller’
uygulama disinda tutmaktadir. 2021/2 sayili Teblig’in 4. maddesinde agik ve agir
ihlaller tanimlanmig ve dosya kapsaminda incelenen fiyat tespitine ve arz miktarinin
kisittanmasina yonelik eylemler acik ve agir ihlaller taniminda dizenlenmigtir. Son
olarak, ilgili WhatsApp grubunun ETAS yoneticisi tarafindan degil de bagka bir sahis
tarafindan kurulmus olmasi, dosya kapsaminda ele alinan hususlar ve yapilan tespitler
uzerinde herhangi bir etki yaratmamaktadir.

(209) KULA tarafindan yapilan savunmada 6zetle; KULA’nin ana faaliyet alanlarinin bitkisel
yemeklik yag, karma hayvan yemi, etlik civciv, kulugkalik yumurta satisi oldugu,
sofralik yumurta toptan satisinin tesebbdiistin tiim satiglari icinde %(.....) gibi bir orana
tekabll ettigi, cirosunun kiglk bir kismini tegkil eden bir (riin igin rekabeti kisitlayici
anlasmanin tarafi olmasinin rasyonel olmadigi ifade edilmigtir.

(210) Sorusturma sonucunda tesebbuUsler arasinda herhangi bir anlagsmaya isaret eden
hususun bulunmadigi ve rekabeti sinirlayici nitelikteki tesebbus birligi eylemleri
nedeniyle gerek taraf tesebbuslere gerekse de birlik Uyesi tesebbislere sorumluluk
yuklenemeyecegi tespit edilmigtir.

(211) BILKEN tarafindan yapilan savunmada 6zetle;

- Sorusturma Bildiriminde BILKEN hakkinda yalnizca iki delile yer verildigi, bu
delillerin BILKEN ile iliskisinin tam olarak gésteriimedigi, Yusuf Kenan UYGUR'un
GAZIANTEP YUMBIR bagkani sifatiyla attigi mesajlardan BILKEN’in hangi
gerekceyle sorumlu tutulacaginin ortaya konulamadigi, dolayisiyla ihlal isnadi
hakkinda yeterince bilgi veriimemesinin BILKEN’in adil yargilanma hakkinin ihlal
edildigi anlamina gelecegi, siipheden sanik yararlanir ilkesi geregince BILKEN’in
sorusturmadan ¢ikarilmasi gerektigi,

- BILKEN’in yumurta fiyatlarinin fahis kar elde edecek seviyede olmadigi ve
rekabetgi bir fiyat politikasi izledigi, bu sebeple 4054 sayili Kanun’un 9. maddesinin
Uclunclu fikrasi uygulanarak gorus bildirme yoluna gidilmeden sorusturma
aclimasinin haksiz oldugu,

- MERKEZ YUMBIR tarafindan aciklanan fiyatlarin gosterge niteliginde oldugu,
BILKEN’in aciklanan fiyatlara uyumlu davranmadigi, dolayisiyla fiyat tespiti
anlamina gelecek bir davranisinin bulunmadigi,

- Kurulun 22-21/335-M sayili karariyla BILKEN hakkinda benzer davraniglardan
dolayl acilan sorusturmada uzlasma yoluna gidilerek uzlasma karari verildigi,
dolayisiyla zaman ve nitelik acgisindan benzer olan davraniglarla yeni bir
sorusturma agilmasinin ne bis in idem ilkesine aykirilik olugturacagi,

- Kartelin en agir rekabet ihlali niteligi tasidigi, dolayisiyla kartel iddiasinda makul
suphenin otesinde bir ispat standardinin bulunmasi gerektigi,

- Sorusturma Raporunda BILKEN’e isnat edilen bir ihlalin bulunmadig, Uretici birligi
baskanlarinin baskanlik sifatiyla gergeklestirdikleri yazismalardan tesebbuslerin
sorumlu tutulmasinin cezalarin sahsiligi ilkesine aykirilik teskil edecedi,

68/73



23-50/980-357

- Rekabet hukukunda bir anlagsmadan bahsedilebilmesi igin kargsilikli irade uyugsmasi
olmasi ve taraflarin kendilerini bu anlasmayla bagli kabul etmesi sartlarinin birlikte
arandigi, delillerdeki yazigsmalar incelendiginde BILKEN'in bu yazismalara iradi
olarak katiimadiginin acik oldugu, GAZIANTEP YUMBIR icin alinan kararlarin
BILKEN’e atfedilemeyecegi, ilaveten MERKEZ YUMBIR Tuz(gu uyarinca
MERKEZ YUMBIR'in amaclarindan birinin de (reticilerin menfaatlerini korumak
oldugu, MERKEZ YUMBIR tarafindan paylagilan fiyat verilerinin lye tesebbislerin
piyasada aktif sekilde rekabet edebilmelerini saglamay1 amacladidi, bu verilerin her
hafta baginda bir onceki haftaya iliskin gosterge niteliginde oldugu ve bu verilerin
baglayici bir giiciniin bulunmadigi, MERKEZ YUMBIR tarafindan agiklanan
gosterge fiyatlarin fiyat tespiti niteliginde oldugu kabul edilse dahi BILKEN'in bu
kararlari uyguladigina iligkin herhangi bir delilin ortaya koyulamadigi, Uretici
birliklerinin rekabetg¢i bir ortam olusturmak amaciyla kamu kurumlari ile irtibat
halinde oldugu, MERKEZ YUMBIR'e (ye tesebbuslerin pazarin %30’unu
olusturdugu, bu halde Sorusturma Raporuna konu ihlal iddialarinin pazari
etkileyebilecek nitelikte olmadidi, Sorusturma Raporunda yer verilen ve BILKEN
yetkilisi Yusuf Kenan UYGUR'un dahil oldugu WhatsApp yazismalarinda anilan
taban fiyat politikasinin BILKEN tarafindan uygulanmadidi ve isnat edilen ihlalin
rekabeti kisitlayici etkilerinin bulunmadigi bir arada degerlendirildiginde s6z konusu
davraniglara iligkin etki analizinin yapilmasi gerektigi

ifade edilmigtir.

(212) Dosya kapsaminda, birlik bagkanlarinin hissedarligi bulunan tesebbuslere de
sorusturma agilmasi, tesebbls birliklerinin eylemleri nedeniyle tesebbuslerin
sorumlulugunun bulunup bulunmadiginin arastirilmasi ihtiyacina dayanmaktadir.
Sorusturma sonucunda tesebbusler arasinda herhangi bir anlagsmaya isaret eden
hususun bulunmadigi ve rekabeti sinirlayici nitelikteki tesebbus birligi eylemleri
nedeniyle gerek taraf tesebbuslere gerekse de birlik Uyesi tesebbuslere sorumluluk
yuklenemeyecegi tespit edilmistir. Kurul tarafindan alinan sorusturma acilmasi yonelik
kararlar; konunun arastiriimasi, lehte veya aleyhte olabilecek tim delillerin toplanmasi,
isnada yonelik taraf savunmalarinin alinmasi, gerekirse konuyla ilgili Gglncu taraf
goruslerinin alinmasi sonucunda dosyanin tekemmul ettiriimesi ve maddi vakanin
acikliga kavusturulmasi amacini tasimaktadir. Sorusturma acgiimasi, tek basina,
hakkinda sorusturma acilan tesebbulslerin ya da tesebbls birliklerinin 4054 sayili
Kanun’u ihlal ettikleri, Kanun kapsaminda ceza yaptirimi ile kargi kargiya kaldiklari
veya kalacaklar seklinde yorumlanmamaktadir.

(213) Ne bis in idem ilkesinin etkisi sonraki yargilamalarin ve cezalandirmalarin
yasaklanmasi seklinde ortaya c¢ikmaktadir. MUkerrer yargilamanin yasaklanmasi,
usule iligkin olarak ilk yargilama sonucunda verilen kararin kesinlesmesi Uzerine ikinci
kez yargilama yapiilmamasini ifade etmektedir. Ne bis in idem ilkesinin maddi hukukla
iliskisi ise vyapilan vyargilama/sorusturma sonucunda uygulanacak yaptirimin
belirlenmesi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda ilke, ayni eylemden dolayi
ikinci kez yargilanmasini ve ceza verilmesini yasaklamaktadir.*® Her ne kadar s6z
konusu ilke ceza hukuku alanina danhil olan bir ilke olsa da temel niteligi kabahat olan
ve idari yaptirrmla sonuglanan rekabet hukuku ihlallerinde de uygulanabilmektedir.
Ancak, daha onceden bir ihlal sebebiyle cezalandirilan tesebbls hakkinda ayni
eylemlerden dolay! yeniden sorusturma acgilmasi eylemin veya eylemin niteliginin bir
onceki sorusturmada cezalandirilan eylem ile ayni olup olmadiginin tespiti igin

49 26.08.2021 tarihli ve 21-40/595-290 sayili Kurul karart.
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gerekebilmektedir. Esasen bu durumlardaki arastirma ihtiyaci, Ceza Yonetmeligi'nin 4.
maddesinin (a) bendinde yer alan “Bu Yénetmeligin 5 inci maddesi ¢ergevesinde temel
para cezasi hesaplanir. Temel para cezasi, Kanunun 4 (ncd veya 6 nci maddelerinde
yasaklanmig, piyasa, nitelik ve kronolojik stire¢ olarak birden fazla bagimsiz davranisin
saptanmasi halinde, her bir davranis igin ayri ayri hesaplanir.” hikmuinden
kaynaklanmaktadir. Bu hukum geregi ihlal tespitine konu eylemin daha Once
cezalandirilan eylem ile piyasa, nitelik ve kronolojik stre¢ bakimindan ayni eylem olup
olmadidinin kesinlestiriimesine (gerekgelendiriimesine) muhta¢ olunan dosyalarda,
taraf hakkinda ikinci bir sorusturma karari alinabilecektir.>® Ne bis in idem ilkesi, bu
yondeki ihtiyag dogrultusunda Kurulun birgok kararina da konu olmustur.5!

(214) Ote yandan 4054 sayili Kanun’un 9. maddesinin Gglincii fikrasi uyarinca géris bildirme
yoluna gidilmesi yerine sorusturma acilmasinin isabetsiz oldugu savunmasi ele
alindiginda, Danigtay 13. Dairesinin E. 2010/4818 ve K. 2014/2197 sayili kararinda
da “..Inlalin tespit edilememesi ve 6narastirma asamasinda ihlal konusu olayin
tamamen acikliga kavusturulmasi imkéaninin varli§i ihtimalinde; ihlalin sorugturma
aclimasini gerektirmeyecek Olglide hafif olmasi ve/veya sorusturma agiimadan da
ihlalin tiim etkileriyle ortadan kaldirilabilecedi ya da ihlalin tiim etkileriyle sona erdirilmis
ve anti rekabetgi zararin telafi edilmis olmasi veya yapisal engeller ve yasal
diizenlemeler nedeniyle rekabete tam olarak acgilmamis pazarlarda ihlal
olusturabilecek davraniglarin saptanmasi halinde Kurul'un sorusturma acilmasina
gerek olmaksizin Kanun'da &ngorilen diger tedbirlere basvurabilecegi de aciktir.”
seklinde yer verilen agiklamalar 1s1ginda mevcut dosya kapsaminda gerceklestirilen
Onarastirma sirecinde ihlalin kesin olarak acgikliga kavusturulma imkaninin
bulunmadigi ve ihlal konusu olayin agikliga kavusturulmasi amaciyla sorusturma
kararinin alindigi, sorusturma kapsaminda yapilan tespit ve degerlendirmelerin
tesebbls birliklerinin fiyat tespiti ve arz kisitini amaglayan eylemler icerisinde
bulunduguna igaret ettigi anlagiimistir. ilaveten yukaridaki mahkeme kararinda yer
verilen hususlarin mevcut dosya bakimindan gecerli olmadigi tespit edildiginden
savunma kabul edilmemigtir.

(215) Son olarak BILKEN hakkinda ihlal tespitinde bulunulmamis olup diger yandan
tesebblisin MERKEZ YUMBIR'e iiye tesebbislerin pazarin ortalama %30’unu
olusturdugundan bahisle ihlal konusu eylemlerin pazari etkileyecek nitelikte olmadigi
savunmasina katilmak mimkin olmamistir. Turk rekabet hukukunda basta, Ceza
Yonetmeligi kapsaminda yer verilen kartel taniminda da duzenlendigi sekilde “fiyat
tespiti, migterilerin, saglayicilarin, bélgelerin ya da ticaret kanallarinin paylagiimasi,
arz miktarinin kisitlanmasi veya kotalar konmasi, pazar veya migteri paylasimi,
ihalelerde danisikli hareket’ gibi eylemler Taahhut Tebligi’nin 4. maddesinde agik ve
agir ihlal olarak nitelendirilerek bu eylemlerin amaci itibariyla rekabeti kisitlayici
olduklari kabul edilmektedir. Anilan turde acik ve agir kisitlamalari iceren anlagmalarin
piyasadaki rekabet ortamini bozduklari karine olarak kabul edildigi icin, bu tir
anlasmalar pazardaki mevcut veya potansiyel etkilerinin incelenmesine gerek
goOrulmeksizin yasaklanmakta, bu eylemlerin varliklarinin ispatlanmasi rekabet hukuku

50 Danistay 13. Dairesinin 27.11.2018 tarihli ve 2012/429 E., 2018/3352 K. sayili kararinda da “daha
sonraki bir tarihte benzer nitelikteki sikayetlere iliskin olarak Kurul tarafindan sorusturma acgilmis
olmasinin ve yapilan inceleme neticesinde ihlal tespitinde bulunularak idari yaptirrm uygulanmasinin,
sorusturma aciimasina gerek olmadigi yolundaki dava konusu Kurul kararini hukuka uygun hale
getirmeyecegi aciktir.” denilmektedir.

51 Bkz. 26.08.2021 tarihli ve 21-40/595-290 sayil, 11.03.2021 tarihli ve 21-13/174-74, 25.11.2021 tarihli
ve 21-57/796-M sayili Kurul kararlari.
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mudahalesi igin yeterli olmaktadir. Bu bilgiler 1g1ginda fiyat tespiti ve arz miktarinin
kisittanmasi boyutuna varan rekabet ihlalinde piyasadaki fiyatlarin arastiriimasina
veya belirlenen fiyatlarin piyasada uygulanip uygulanmadiginin tespit edilmesine
ihtiya¢ dahi bulunmamaktadir.

(216) KULA tarafindan sunulan savunmada 6zetle; BALIKESIR YUMBIR Baskani Rahmi
KULA’nin taraf oldugu yazismalarin KULA'ya degil, BALIKESIR YUMBIR’e atfedilmesi
gerektigi, “YUM-BR Bolge Bk.lar’ adli WhatsApp grubunda gerceklestirilen
yazismalarin MERKEZ YUMBIR tarafindan gerceklestirilen bir tesebbiis birligi
eylemine dayandidi, ihlal iddialarinin piyasada rekabete aykiri bir sonug olusturmadigi,
KULA’nin ilgili pazardaki faaliyetlerinin son derece kisitl oldugu, KULA hakkinda 4054
sayill Kanun uyarinca ihlal teskil eden herhangi bir eylemin tespit edilmedigi, bu
baglamda KULA’nin dosya kapsaminda herhangi bir sorumlulugunun bulunmadigi
ifade edilmigtir. Benzer sekilde MNS tarafindan sunulan ikinci yazili savunmada ise
Ozetle, tesebblis yetkililerinin WhatsApp gruplarina birlik baskani sifatiyla déhil oldugu,
s6z konusu gruplarda yer alan yazismalardan tesebblislerin sorumlu olmayacagi,
Sorusturma Raporunda MNS aleyhinde herhangi bir ihlal tespiti yapiimadigi, bu
nedenle MNS aleyhinde idari para cezasi uygulamasina yer olmadigi ifade edilmistir.

(217) Sorusturma sonucunda tesebbulsler arasinda herhangi bir anlagsmaya isaret eden
hususun bulunmadidi ve rekabeti sinirlayici nitelikteki tesebbus birligi eylemleri
nedeniyle gerek taraf tesebbuislere gerekse de birlik Uyesi tesebbislere sorumluluk
yuklenemeyecegdi tespit edilmistir. Dolayisiyla, taraflarin bu ydndeki savunmalari
dosya kapsamindaki tespitleri desteklemektedir.

[.4.4. Ceza Yonetmeligi Kapsaminda Degerlendirme

(218) 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin Uguncu fikrasinda; "Bu Kanunun 4, 6 ve 7°nci
maddelerinde yasaklanmis davranigslarda bulunanlara, ceza verilecek tesebbls ile
tesebblis birlikleri veya bu birliklerin (lyelerinin nihai karardan bir énceki mali yil
sonunda olusan veya bunun hesaplanmasi mimkiin olmazsa nihai karar tarihine en
yakin mali yil sonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi
gelirlerinin yiizde onuna kadar idari para cezasi verilir." hukmu yer almaktadir.

(219) 4054 sayili Kanun’un 16. maddesi geregince verilecek para cezasinin tespitine iligkin
usul ve esaslari dizenlemek amaciyla ¢ikarilan Ceza Yonetmeligi'nin 4. maddesinde
idari para cezasi belirlenirken oncelikle temel para cezasinin hesaplanacagi; ardindan
agirlastirici ve hafifletici unsurlar géz 6ntunde bulundurularak temel para cezasinin
arttinimasinin veya cezadan indirim yapimasinin s6z konusu olacagi
dizenlenmektedir.

(220) Ceza Yonetmeligi’nin temel para cezasini duzenleyen 5. maddesinin ilk fikrasina gore;
temel para cezasi hesaplanirken ihlale taraf tesebbils birliklerinin Kurul tarafindan
saptanacak vyillik gayri safi gelirlerinin; karteller igin %2'si ile %4'U, diger ihlaller igin
%0,5'i ile %3'U arasinda bir oran belirlenmektedir. Temel para cezasi belirlenirken ilgili
tesebbls veya tesebbus birliklerinin piyasadaki glcd, ihlal neticesinde gergeklesen
veya gerceklesmesi muhtemel zararin agirhgi gibi hususlar dikkate alinmaktadir.

(221) Dosya kapsaminda tesebbusler hakkinda herhangi bir ihlal tespitinde bulunulmamig
olmasi, ihlal oldugu tespit edilen tesebbs birligi eylemlerinin ise Ceza Y6netmelidi'nin
5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi uyarinca “diger ihlaller” kategorisinde>?
olmasi nedeniyle, temel para cezasi %(.....) olarak belirlenmistir.

52 Kurulun 19.11.2020 tarihli ve 20-50/694-305 sayili kararinda da tesebbis birliginin ihlal teskil eden
eylemi diger ihlal kategorisinde degerlendirilmistir.
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(222) Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin Uguincu fikrasinda ise ilk fikraya gore belirlenen
para cezasl miktarinin bir ila bes yil arasinda suren ihlallerde yarisi oraninda, bes
yildan uzun siren ihlallerde ise bir kati oraninda artirilacagi dizenlenmistir. Ihlalin
suresi bir yildan uzun bes yildan kisa oldugundan temel para cezasi orani yarisi
oraninda artirilarak idari para cezasinin %f(.....) oraninda belirlenmesine karar
verilmistir.

(223) Ceza Yonetmeliginin 6. ve 7. maddeleri kapsamindaki agirlastirici ve hafifletici
unsurlarin bulunmadigi degerlendirilmigtir.

J. SONUG

(224) Rekabet Kurulunun 12.05.2022 tarihli ve 22-21/355-M (1) sayili, 09.02.2023 tarihli ve
23-07/106-M sayili, 23.03.2023 tarihli ve 23-15/251-M sayili kararlari uyarinca
yurutulen sorusturma ile ilgili olarak duzenlenen Rapora ve Ek Goruse, toplanan
delillere, yazili savunmalara, s6zlu savunma toplantisinda yapilan agiklamalara ve
incelenen dosya kapsamina gore,

Haklarinda sorusturma yiirutilen, Yumurta Ureticileri Merkez Birligi (MERKEZ
YUMBIR) ve Uyesi konumundaki Afyonkarahisar Yumurta Ureticileri Birligi,
Balikesir Yumurta Ureticileri Birligi, Bandirma Yumurta Ureticileri Birligi,
Basmakgl Yumurta Ureticileri Birligi, Bolu Yumurta Ureticileri Birligi, Corum
Yumurta Ureticileri Birligi, Gaziantep Yumurta Ureticileri Birligi, izmir Yumurta
Ureticileri Birligi, Kayseri Yumurta Ureticileri Birligi, Konya Yumurta Ureticileri
Birligi, Manisa Yumurta Ureticileri Birligi ve Tavsanh Yumurta Ureticileri Birliginin
yumurta Uranun fiyatlarini tespit etmek ve arz miktarini kisitlamak niteligindeki
tesebbus birligi eylemleri ile 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettiklerine ve s6z konusu eylemlerin 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 5. maddesi kapsaminda bireysel
muafiyetten yararlanamayacagina,

Bu nedenle, 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin tGglncu fikrasi ve “Rekabeti
Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar lle Hakim Durumun Kétiiye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iliskin Yénetmelik’in 5.
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi ve ikinci fikrasi ile dg¢lncu fikrasinin (a)
bendi hikdmleri uyarinca 2022 mali yili sonunda olusan ve Kurul tarafindan
belirlenen yillik gayri safi gelirlerinin takdiren,

%(.....)"i oraninda olmak Uizere Yumurta Ureticileri Merkez Birligine

76,68-TL,; )
- %(.....)’i oraninda olmak Uzere Afyonkarahisar Ureticileri Birligine 38,10-
TL;

- %(.....)’i oraninda olmak lizere Balikesir Ureticileri Birligine 112,50-TL;

- %(.....)’i oraninda olmak (izere Bandirma Ureticileri Birligine 75,00-TL;

- 9%(.....)’i oraninda olmak (izere Bolu Ureticileri Birligine 285,00-TL;

- 9%(.....)'i oraninda olmak (izere Gaziantep Ureticileri Birligine 150,00-TL;
- %(.....)'i oraninda olmak (izere izmir Ureticileri Birligine 90,00-TL;

idari para cezasl verilmesine;

Basmakgi Ureticileri Birligine, Corum Ureticileri Birligine, Kayseri Ureticileri
Birligine, Konya Ureticileri Birligine, Manisa Ureticileri Birligine ve Tavsanl
Ureticileri Birligine ceza hesaplamasina esas teskil edecek cirolari
bulunamadigindan, bu birliklere idari para cezasi uygulanamayacagina,
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iv.  Yumurta Ureticileri Merkez Birligi Bagkani ibrahim AFYON'a “Rekabeti
Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye
Kullanilmasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lliskin Yonetmelik”in 8.
maddesinin Uguncu fikrasi uyarinca idari para cezasi verilmesine gerek
bulunmadigina,

v.  Aytekin Tavukguluk Yem Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti., Bilken Tarim Gida San. Tic.
Ltd. Sti., Derya Tavukguluk isletmesi Sanayi ve Ticaret AS, Corum Yumurta
Uretim Pazarlama AS, Etas Afyon Tavukguluk ins. Taah. San. Tic. Ltd. Sti.,
Ismail Saragoglu Hayvan Urlnleri Petrol Gida San. Ltd. Sti., Kula Yag ve Emek
Yemsanayi Ticaret AS, MNS Yumurta, Hayvancilik Tarim Urlinleri San. ve Tic.
Ltd. Sti., Murat Gayretli, Ozkul Tavukguluk Yumurta Nakliye insaat Mimarlik
TaahhUt Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti., Tezcan Hayvancilik Nakliyat Tarim Paz.
San. Tic. Ltd. Sti. ve Yasar Tavukguluk Yem ve Ing. Taah. San. ve Tic. Ltd. Sti.
unvanh tesebbuslerin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettiklerine iligkin
herhangi bir tespit yapilamamasi sebebiyle adi gegen tesebbuslere idari para
cezasl uygulanmasina yer olmadigina

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin igcinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu acik olmak Uzere karar verilmigtir.

73/73



