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Karar Sayisi : 25-03/80-47

Karar Tarihi : 23.01.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,

B. RAPORTORLER : Betiil AYHAN, Omer Furkan OZDEMIR, Muhammet DEMIREL,
Seda OZTURK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - General Atlantic (TSV), L.P.
Temsilcileri: Av. Emre ONAL, Av. ilayda AKCA
Nidakule Levent, Harman 1 Sk. No:7 K:6 Levent/istanbul

D. DOSYA KONUSU: TA Associates Management, L.P.’nin tek kontrolu altinda
bulunan TSYL Topco, L.P. Uzerinde TA Associates Management, L.P. ve General
Atlantic (TSV), L.P. tarafindan ortak kontrol tesis edilmesi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 20.12.2024 tarihli ve
60482 sayili yazi ile giren ve eksiklikleri 14.01.2025 tarihli ve 61409 sayili yazi ile
tamamlanan bildirim tizerine diizenlenen 20.01.2025 tarihli ve 2024-1-087/Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu gérisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda; hélihazirda TA Associates Management, L.P.nin (TA ASSOCIATES)
kontroliinde bulunan TSYL Topco, L.P.nin (TSYL) hisselerinin belirli bir kisminin
General Atlantic (TSV), L.P. (GENERAL ATLANTIC) tarafindan devralinmasi suretiyle
TSYL Uzerinde ortak kontrol tesis edilmesi ve bdylelikle TSYL'nin bir ortak girisime
donugmesi iglemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili
Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep
edilmektedir.

islemin ekonomik gerekgesi olarak, (.....).

2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin Gguncu fikrasinda, “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma iglemidir.” hUkmUne yer
verilmigtir. Anilan hikim uyarinca, ortak girisimler bakimindan aranan kosullar; (i) ortak
kontrol altinda bir tesebbustn bulunmasi ve (ii) ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik
(tam iglevsel) niteligini tagsimasidir.

Halihazirda TSYL'nin oy haklarinin %(.....)’)u TA ASSOCIATES’e, geriye kalan (.....)’i ise
kontrol sahibi olmayan azinlik yatirimcilara aittir. islem sonrasinda TSYL’nin hisseleri
uzerindeki oy haklarinin %(.....) TA ASSOCIATES, %(.....) GENERAL ATLANTIC,
geriye kalan %(.....)’sina ise kontrol sahibi olmayan azinlik yatirimcilari sahip olacaktir.
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Basvurudan edinilen bilgilere goére; bildirime konu iglem oncesinde TSYL, TA
ASSOCIATES tarafindan tek kontrol edilmektedir. islem sonrasinda ise TSYL {izerinde
TA ASSOCIATES ve GENERAL ATLANTIC ortak kontrol tesis edecektir. Soyle ki;
taraflar arasinda imzalanan SOZLESME uyarinca, GENERAL ATLANTIC, TSYL nin
ihra¢g edilmis ve tedaviildeki tim oy haklarinin %(.....) devralacaktir. islemin
tamamlanmasi ile birlikte ise TA ASSOCIATES ve GENERAL ATLANTIC'in her biri
TSYL’nin hisselerinin yaklagik %(.....) sahip olarak TSYL Uzerinde ortak kontrol tesis
edecektir.

Nitekim taraflar arasinda 15.10.2024 tarihinde akdedilen Birlesme Soézlesmesi
(SOZLESME) uyarinca, TSYL uzerinde “Ortak Onay Gerektiren Konular” kapsaminda
olan ve hissedar onayina tabi tutulan kararlar bakimindan ana sirketler TA
ASSOCIATES ve GENERAL ATLANTIC'in yazih onayl bulunmasi gerekmektedir.
Taraflar arasinda akdedilen SOZLESME incelendiginde; sdz konusu kararlarin yillik
butgenin kabull, 6z sermaye tegvik planinin onaylanmasi veya degistiriimesi, herhangi
bir yonetim Gyesinin atanmasi, gorevden alinmasi veya yetkisinde degisiklik yapilmasi
gibi bir dizi hususu kapsadigi gérilmektedir. Buna ek olarak SOZLESME’de taraflardan
birinin tek basina TSYL nin stratejik ticari davraniglarini belirlemesine olanak taniyacak
herhangi bir ayricalikli hak taninmadigi anlasiimaktadir. Bu noktada TA ASSOCIATES
ve GENERAL ATLANTIC'in; st yonetimin atanmasi, butcenin onaylanmasi gibi stratejik
hususlar hakkinda birlikte hareket etmesi gerekmektedir. Anilan bu hususlar, Kilavuz’un
56. paragrafinda tesebbuls Uzerinde belirleyici etki uygulanabilmesine imkén veren
haklar olarak nitelendirilmektedir.

Basvuruda TSYL'nin Yonetim Kurulu'na iliskin olarak ise;

- Yonetim Kurulunun (.....) Uyeden olusacagi, TA ASSOCIATES ve GENERAL
ATLANTIC'in her birinin Yonetim Kurulu'na (.....) Uye atama yetkisi bulundugu ve
buna ek olarak (.....) ek Gyenin de karsilikh mutabakata varilarak atanacagi,
boylelikle TA ASSOCIATES ve GENERAL ATLANTIC’in TSYL'nin Yonetim
Kurulu’na (.....) Uye atama yetkisinin bulunacagi,

- Tdm Yonetim Kurulu kararlari icin TA ASSOCIATES ve GENERAL ATLANTIC
tarafindan atanan en az (.....) Gyenin onayinin gerekecegi

hususu ifade edilmektedir.

Yukarida yer verilen SOZLESME hikimleri degerlendirildiginde; TSYL'nin Ydnetim
Kurulu’'na, TA ASSOCIATES ve GENERAL ATLANTIC tarafindan esit sayida Yonetim
Kurulu dyesinin atanmasi, Yonetim Kurulu’nun toplam Uye sayisina iliskin yapilacak
olan degisikliklerde TA ASSOCIATES ve GENERAL ATLANTIC’in her birinin s6z
konusu isleme onceden yazili onay vermesinin gerekmesi, Yonetim Kurulu’'nda karar
alinabilmesi igin tim Yoénetim Kurulu Uyelerinin tam sayisinin gogunlugu ile beraber en
az (.....) TA ASSOCIATES ve GENERAL ATLANTIC Yonetim Kurulu tyesinin olumlu
oyunun aranmasi ve (.....), bunlara ilaveten (.....) sartlar birlikte dikkate alindiginda,
islem sonrasinda TA ASSOCIATES ve GENERAL ATLANTIC’in TSYL’nin yénetim
kurulunda (i) birlikte hareket ederek hedeflenen ortak kararlari alma yetkisine ve (ii)
digerinin tek basina karar almasini veto etme ve engelleme imkanina sahip olacagi
anlasiimaktadir. TA ASSOCIATES ve GENERAL ATLANTIC'in birlikte hareket etmesi
gereken hususlar ise Kilavuz'un ilgili hikumleri uyarinca ortak kontrol yetkisi bahgeden
haklara iligkindir. Bu noktada, bildirime konu islem oncesinde TA ASSOCIATES
tarafindan tek kontrol edilen TSYL’nin, iglem sonrasinda TA ASSOCIATES ve
GENERAL ATLANTIC tarafindan ortak kontrol edilecedi sonucuna ulagiimaktadir.
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Tam iglevsellik unsuru kapsaminda, basvuruda TSYL'nin héalihazirda ayri bir
mevcudiyeti olan, kalici ticari faaliyetlere sahip ekonomik olarak bagimsiz ve iglevsel bir
tesebbus oldugu, bu nedenle bildirilen iglemin tamamen yeni bir tesebbus olusturulmasi
niteliginde olmadigi belirtilerek tam islevsel bir ortak girisim olacagl asagida sunulan
nedenlerle aciklanmistir:

- Ortak Girisimin bagimsiz olarak faaliyet gdstermesi icin yeterli kaynaklara sahip
oldugu: Ortak girisimin halihazirda pazarda bagimsiz bir sekilde faaliyet
gostermesini saglayacak yeterli kaynaklara sahip oldugu ve bagimsiz bir
ekonomik tesebbuslin tum islevlerini kalici olarak yerine getirebilecegi ifade
edilmigtir.

- Ortak Girigimin iglem tarafi tesebbuslerin faaliyetlerinin Otesine gececegi:
TSYL’nin ticari faaliyetlerini yuaritmek icin 6zel bir yénetim ekibine, yeterli
kaynaklara ve bagimsiz bir pazar varligina sahip olmaya devam edecegi beyan
edilmigtir.

- Satis ve sonrasi islemlerde islem tarafi tesebbuslere bagimh olmadigi: Ortak
girisimin halihazirda tGglncu taraf musterileri icin birden fazla iglev Ustlenmekte
oldugu, bu bakimdan faaliyetlerinin yalnizca iglem taraflarina yonelik belirli bir
islevle sinirl olmadigi belirtilmistir.

- Kalici faaliyet gosterecegdi: TSYL’nin Gguncu taraf musterilere hizmet verecegi
ve faaliyetlerini kalici bir temelde 6zerk bir tesebbls olarak gerceklestirecegdi
ifade edilmigtir.

Bu cergcevede, Kilavuz'un ilgili agiklamalari dogrultusunda, TSYL’nin faaliyetlerini
badimsiz olarak yurutecegdi, bunu gergeklestirmek igin yeterli/gerekli kaynaklara sahip
oldugu ve ana sirketlerin belli bir iglevinin 6tesinde ve ana sirketlere bagimli olmaksizin
tam iglevsel bir ortak girisim olarak kalici bir sekilde faaliyet gosterecegi anlagiimaktadir.
Bu kapsamda bildirim konusu islemin, bagimsiz bir iktisadi varligin tum iglevlerini kalici
olarak yerine getirecek bir ortak girisim kurulmasi niteligini tasidigi ve 2010/4 sayili
Teblig’in 5. maddesinin tglncu fikrasi kapsaminda bir devralma islemi oldugu sonucuna
ulasiimaktadir.

islem taraflarinin ciro bilgileri dikkate alindiginda 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin
birinci fikrasinin (a) bendinde belirtilen ciro egiginin asildigi ve iglemin Kurul iznine tabi
bir islem oldugu gorulmektedir.

Devre konu TYSL, dogal afetlerle ilgili risk ve kaza raporlama Granleri sunan bir yazilim
sirketi olarak faaliyet gostermektedir. TSYL, cesitli risk ve kazalara mudahale Grlnleri
sunan (.....), sel modelleme ve finans simulasyonu Urunleri sunan (.....), orman yangini
risk modelleme hizmeti sunan (.....) ve operasyonel orman yangini hava tahmini trGnleri
sunan (.....) isimli igtirakleri araciligiyla kurumsal uygulama yazilimlarinin bir alt kirihmi
olan is analiti§i yazilimlari pazarinda faaliyetlerini ylrtitmektedir. Ote yandan, TYSL nin
Tarkiye’de herhangi bir igstiraki, c¢alisani, operasyonu, varlhigr veya geliri
bulunmamaktadir.

Devralan ortak girigsim tarafi olan GENERAL ATLANTIC, merkezi ABD’'de bulunan,
bdylime odakh sirketlere iklim, tlketici, finansal hizmetler, saglik, yasam bilimleri ve
teknoloji sektorlerinde sermaye ve stratejik destek saglayan kuresel bir 6zel sermaye
sirketidir. GENERAL ATLANTIC tarafindan Turkiye'de kontrol edilen portféy yénetim
sirketleri, yazihm, ¢evrim i¢i oyun, enerji, ¢cevrim i¢i seyahat rezervasyon platformu,
kiresel emtia fiyat raporlama ve ticari sigorta acenteligi gibi sektorlerde faaliyet
gOstermektedir.
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Diger ortak girisim tarafi olan TA ASSOCIATES, ABD merkezli kiresel bir 6zel sermaye
sirketidir. TA ASSOCIATES; is hizmetleri, tuketici, finansal hizmetler, saglk ve
teknolojiler dahil olmak Uzere ilgili sektorlerde, dunya g¢apinda faaliyet gosteren portfoy
sirketlerine sahiptir. Tesebbus Turkiye’de de portfoy sirketleri aracihgiyla yazilim, ilag,
kahve, kurumsal guvenlik ve bulut tabanli ¢ézimler gibi sektorlerde faaliyet
gOstermektedir.

Yukarida yer alan bilgiler dogrultusunda, ortak girisim sirketi TSYL’'nin dogal afet
olaylariyla ilgili risk ve raporlama yazilimi alaninda faaliyette bulundugu anlasiimaktadir.
TSYL'nin sundugu hizmetlere bakildiginda ise sunulan hizmetlerin kurumsal yazilim
alaninda gergeklestigi gortlmektedir. Kurulun cesitli kararlarinda?® bilgi teknolojileri
alaninda bagimsiz bir arastirma sirketi olan Gartner, Inc. (GARTNER) tarafindan
kurumsal yazilimlarin 19 kategoriye ayrildigi, bu kategorilerin; (i) isletme bilisimi ve
analizi, (i) musteri iligkileri yonetimi, (iii) dijital icerik olusturma, (iv) kurumsal igerik
yonetimi, (v) kurumsal kaynak planlama, (vi) ofis serileri, (vii) proje ve portfdy yonetimi,
(viii) tedarik zinciri yonetimi, (ix) web konferansi ve igbirligi/sosyal yazilim serileri, (x)
diger uygulama yazilimi, (xi) uygulama gelistirme, (xii) uygulama altyapisi ve ara
yazihmu, (xiii) veri yonetimi ve entegrasyon, (xiv) bilgi teknolojileri operasyonlari yonetimi
yazilimi, (xv) isletim sistemleri, (xvi) glivenlik yazilimi, (xvii) depolama yénetimi yazilimi,
(xviii) sanallastirma yazilimi ve (xix) diger altyapi yazilimlari gseklinde siniflandiriidigi ve
her bir yazihm ig¢in ayri bir ilgili Grin pazari tanimi yapilabilecegi ifade edilmisgtir.

Bununla birlikte, kurumsal yazilimlar; altyapi yazihmlari (infrastructure software) ve
uygulama yazilimlari (application software) olarak iki ana gruba ayirilabilir. Uygulama
yazihmlari genel olarak bir kurum ya da kurulugun ihtiyaci olan planlama, uygulama,
uyumlastirma gibi ihtiyaglar karsilayan ¢ozumlerdir. Uygulama yazilimlarini ise Word
isleme, kisisel veri sistemi idaresi, hesap cizelgeleri, grafik sunumlari faaliyetlerinin
gerceklestirimesine imkén veren kisisel verimlilik uygulamalari (personal productivity
applications) ve temel ticari fonksiyonlarin etkin bir sekilde yerine getiriimesini saglayan
kurumsal uygulama yazilimlari (enterprise application software) olarak ikiye ayirmak
mumkundur. Bu baglamda kurumsal uygulama vyazilimlari, kapsamli ve detayl
ihtiyaclari karsilayacak sekilde tasarlanmalari, fiyatlari, satis ©6ncesi ve sonrasi
danismanlik, bakim, egitim ve destek gibi ek hizmetlere ihtiya¢ duymalari nedeniyle
bireysel ihtiyaclara yonelik yazilimlardan farkhlik gostermektedir. Nitekim Avrupa
Komisyonu (Komisyon), HG/Vista/Allocate? kararinda yazilim Urlnlerini kurumsal
yazilim ve tuketici yazilimi olarak siniflandiriimis; kurumsal yazilimlari ise kendi iginde
“altyapi yazihmi” ve “uygulama yazilimi” olarak alt pazarlara ayirmistir. Bununla birlikte
Komisyon, Francisco Partners/Marlin Equity Partners/Conan Holdco® kararinda
kurumsal uygulama yazihimlarini kendi igerisinde (i) kurumsal kaynak planlamasi
(Enterprise Resource Planning - ERP), (ii) musteri iligkileri yonetimi (Customer
Relationship Management - CRM), (iii) tedarik zinciri yonetimi (Supply Chain
Management - SCM), (iv) tedarikgi iligkileri yonetimi (Supplier Relationship Management
- SRM) (v) Urtin yasam dongusu yénetimi (Product Lifecycle Management - PLM) ve (Vi)
is analitigi (Business Analytics- BA) yazilimlari olarak farkl sekilde siniflandirmisgtir.

Ote yandan Kurulun Qualtrics International/Silver Lake* kararinda Kurul, yazilim

drinlerini kurumsal yazilm ve tuketici yazilimi olarak siniflandirmis; kurumsal
yazihmlari kendi icinde “altyapi yazilimi” ve “uygulama yazilimi” olarak alt pazarlara

1 Kurulun 13.03.2017 tarihli, 17-10/115-51 sayil Entco/Micro Focus ve 10.11.2022 tarihli, 22-51/745-309
sayili Open Text/Micro Focus kararlari.

2 Case No COMP/M.8984, paragraf 21.

3 Case No COMP/M.8984, paragraf 12.

4 Kurulun 25.05.2023 tarihli ve 23-24/444-152 sayil karari.
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ayirmistir. Kararda kurumsal uygulama yazilimlarinin ise kendi i¢cinde uygulamalarin
yerine getirdigi isleve gore “kurumsal kaynak planlama”, “musteri iligkileri yonetimi” ve
“tedarik zinciri yonetimi” olmak Uzere alt segmentlere ayrilabilecedi belirtilse de

taraflarin “kurumsal yazilim pazari”’ndaki pazar paylari da incelenmistir.

Basvuruda ortak girisim sirketi olan TSYL'nin sundugu hizmetler kapsaminda is analitigi
yazilimi® olarak tanimlanabilecek ilgili pazarda faaliyet gosterdigi, ana sirketler ve
bunlarin kontrolindeki sirketlerden higbirinin Tarkiye’de ortak girisimin hizmet sundugu
alanda faaliyet géstermedigi, dolayisiyla bildirim konusu islem kapsaminda Turkiye’'de
taraflarin faaliyetleri arasinda yatay ve/veya dikey anlamda herhangi bir 6rtusme ortaya
¢cikmadigi belirtiimektedir.

Bununla birlikte, yukarida da yer verildigi Uzere, devralan islem tarafi GENERAL
ATLANTIC'’in kontrol hakkina sahip oldugu ve Turkiye'de faaliyet gosteren (.....) isimli
istirakinin dogrudan “is analitigi yazihmi” pazarinda faaliyetleri olmasa da, en genis
anlamda tanimlanan “kurumsal yazilim pazari’nin farkli bir segmentinde faaliyetlerinin
bulundugu anlasiimaktadir. Dolayisiyla, her ne kadar yerlesik igtihatta “kurumsal yazilim
pazar” c¢atisi altindaki alt pazarlar 6zelinde bir pazar tanimi yapilmasi egilimi
benimsenmisse de bildirim konusu iglem kapsaminda ortaya c¢ikabilecek tim
endiselerin detaylica ortaya konulabilmesi adina daha genis bir perspektiften “kurumsal
yazilim pazari’ndaki yatay ortismeye istinaden pazar paylarinin incelenmesinde yarar
gorilmektedir. islem tarafinca iletilen cevabi yazida, Tirkiye'de kurumsal yazilim
pazarlarinda GENERAL ATLANTIC’in %(.....)'in, TA ASSOCIATES'in %(.....)’4n altinda
pazar payina sahip oldugu TSYL’nin ise (.....) bilgisi verilmektedir.

Taraflarin pazar payi bilgilerine ilaveten, yakin tarihli Kurul kararlarinda kurumsal
yazilim pazarinda Microsoft, Oracle, SAP, Amazon, IBM ve Google gibi Tlrkiye’'de ve
dinya capinda faaliyet gosteren onemli kiresel rakiplerin bulundugu, pazarin Turkiye
ve dunya ¢apinda ¢ok sayida oyuncunun faaliyet gosterdigi rekabetci bir yapida oldugu
degerlendirmelerine yer verilmistir®. Benzer sekilde, GARTNER tarafindan hazirlanan
bir calismada 2022 yilinda Microsoft, Oracle, Amazon, Salesforce ve SAP’nin kuresel
Olcekte pazarin %34,1’ini elinde bulundurdugu, devam eden bes tesebbus olan IBM,
Adobe, Google, VMware ve Cisco’'nun da toplamda %11,2’lik bir pazar pay! bulundugu
sonucuna ulasilmistir’. Bu cercevede, pazarin en genis haliyle “kurumsal yazilim
pazari” olarak ele alinmasi halinde, taraflarin faaliyetleri bakimindan ortaya ¢ikacak bir
potansiyel bir yatay ortismenin tek tarafli etkiler bakimindan etkin rekabeti onemli
Olcude azaltmayacagi ve Turkiye'de rekabetci bir endigseye yol agmayacagi tespit
edilmektedir.

Bunun yani sira, gerek ortak girisim taraflari GENERAL ATLANTIC ve TA
ASSOCIATES'in gerekse de ortak girisim sirketi TSYL'nin en muhafazakar yaklagimla
“kurumsal yazilim pazari’nda faaliyet géstermeleri nedeniyle dosya kapsaminda taraflar
arasinda ortaya cikabilecek koordinasyon riskinin de degerlendiriimesi gerektigi
dusundlmektedir. Bu cergevede, ilk olarak taraflarin Turkiye’de sinirli pazar payina
sahip olduklari, pazarda Turkiye’de ve kuresel dlgekte guc¢li oyuncularin bulundugu ve
pazarin ¢ok sayida oyuncuyu barindiran rekabetci bir yapi sergilediginin alti gizilmelidir.

5 [s analitigi yazilimlari; kuruluslarin verileri analiz etmesine, iggoriiler elde etmesine ve veri odakl kararlar
almasina olanak taniyan aracglar ve hizmetleri kapsamaktadir. Genellikle 6ngérisel modelleme, risk
degerlendirmesi, operasyonel analitik ve sektére 6zgu uygulamalari iceren karmasik is sorunlarini
¢6zmeyi hedeflemektedir (Belge-3).

6 Kurulun 25.05.2023 tarihli, 23-24/444-152 sayili Qualtrics International/Silver Lake ve 07.06.2023 tarihli,
23-26/490-168 sayili Software Aktiengesellschaft/Silver Lake kararlari.

7 Gartner, Kurumsal Yazilim Pazar Payi Analizi, Diinya Geneli, 2022 (Gartner Arastirma Raporu, 3 Ekim
2023), https://www.gartner.com/en/documents/4801931, Erisim Tarihi: 13 Ocak 2025.

5/7


https://www.gartner.com/en/documents/4801931

(25)

(26)

(27)

25-03/80-47

ikinci olarak da ortak girisim sirketi ile ana sirketlerin faaliyetleri arasindaki értiisme en
genel anlamiyla “kurumsal yazilim pazari’nda kabul edilse dahi taraflar s6z konusu
pazarin ayri segmentlerinde faaliyet yurutmektedir. Tum bu hususlar bir arada
degerlendirildiginde, islem neticesinde taraflar arasinda koordinasyon dogurucu bir risk
ortaya ¢ikma ihtimalinin oldukga dusuk oldugu ve Turkiye'de herhangi bir rekabetgi
endiseye sebebiyet vermeyecegdi gorulmektedir.

Buna ilaveten bagvuruda ortak girisim sirketi TSYL ile islem tarafi ana sirketlerin
faaliyetleri arasinda Turkiye'de herhangi bir dikey 6rtiisme bulunmadigi belirtiimektedir.

Sonug olarak; TSYL'nin faaliyet gosterdigi “is analitigi yaziimi” pazarinda islem
taraflarinin faaliyetleri arasinda herhangi bir yatay ve/veya dikey oértisme bulunmadigi,
daha muhafazakar bir bakis acgisiyla “kurumsal yazilim pazari’nda ortaya ¢ikabilecek
potansiyel yatay ortlismenin ise taraflarin pazar paylari ve pazarin rekabetci yapisi
dikkate alindiginda Tuarkiye’de herhangi bir rekabetc¢i endiseye sebep olmayacagi tespit
edilmektedir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu islem ile 4054 sayil
Kanun’'un 7. maddesi g¢ergevesinde basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir
hakim durumun gugclendiriimesi olmak Uzere etkin rekabetin dnemli dlglide azaltiimasi
sonucunun ortaya ¢ikmayacagi kanaatine ulagilimistir.
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H.SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin igcinde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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