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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-2-178 (Devralma)

Karar Sayisi : 07-14/117-36

Karar Tarihi : 15.2.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Prof. Dr. Zuhti AYAC, Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,

M.Sirag ASLAN, Sireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN.
B. RAPORTORLER : Hakan Suat OLMEZ, ligaz SARIOGLU, Erdem AYGUN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Ahmet Hilmi EREN
- ismail EREN
- Mehmet Yahya EREN
- Yusuf Ziya EREN
Temsilcileri Av. Génec GURKAYNAK
Citlenbik Sok. No.12 Yildiz Mah. 34349 Besiktas/istanbul

D. TARAFLAR : - Ahmet Hilmi EREN _
Yenibosna Kavak Sok. No:39 34197 Bahcelievler/Istanbul

- Ismail EREN _
Yenibosna Kavak Sok. No:39 34197 Bahcelievler/Istanbul

- Mehmet Yahya EREN _
Yenibosna Kavak Sok. No:39 34197 Bahcelievler/Istanbul

- Yusuf Ziyva EREN _
Yenibosna Kavak Sok. No:39 34197 Bahcelievler/Istanbul

- CRH Turkey B.V
Einsteinlaan 26, P.O.Box 1791, 2280 DD Rijswijk, ZH, HOLLANDA

E. DOSYA KONUSU: Ahmet Hilmi EREN; ismail EREN, Mehmet Yahya EREN ve
Yusuf Ziya EREN’in sahibi olduklari %50 oranindaki Denizli Cimento San. T.A.S.
hisselerinin CRH Turkey B.V.’ye devredilmesi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 29.12.2007 tarih ve 9007 sayi ile intikal eden
ve dosyadaki eksiklikleri en son 25.1.2007 tarihinde tamamlanan basvuru Gzerine 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hikimleri
cercevesinde yapilan degerlendirmeye iliskin 2.2.2007 tarih ve 2006-2- /0i-07-HSO
sayili On inceleme Raporu, 12.2.2007 tarih ve REK.0.06.00.00-120/52 sayili Baskanlik
Onergesi ile Kurul giindemine alinarak 07-14 sayili Kurul toplantisinda karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Devraima Raporu'nda; bildirim konusu
devralma igleminin, taraflarin ilgili pazardaki cirolari bakimindan 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda ve Kanun’un 10. maddesi hukml cgergevesinde bildiriimesi zorunlu bir
devralma islemi oldugu, ilgili pazarda Kanun’un 7. maddesi ile yasaklanan, bir ya da
birden fazla tesebbisin hakim durum yaratmaya veya mevcut hakim durumlarini
guclendirmeye yonelik olarak, Ulkenin butind yahut bir kisminda herhangi bir mal veya
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hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli dlglide azaltiimasi sonucuna yol agmadigdi ve bu
devralmalara izin verilmesi gerektigi, Hissedarlik Anlagsmasinda yer alan olan rekabet
etmeme yUkimlUliginin devralma islemiyle birlikte izin verilebilir bir yan sinirlama
olarak kabul edilebilecegi ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. CRH Turkiye

CRH Turkiye, Denizli Cimento hisselerini devralmak tUzere Hollanda’da kurulmus olan
bir sirkettir. CRH Turkiye, CRH Europe Holding B.V.'nin %100 istirakidir. CRH Europe
Holding B.V.nin hisselerinin tamamina ise CRH Nederland B.V. sahiptir. CRH
International B.V., CRH Nederland B.V. hisselerinin timune sahiptir. CRH International
B.V. hisselerinin tamamina ise CRH Plc. sahiptir. Diger bir ifade ile Denizli Cimento
hisselerinin  %50’sini alacak olan CRH Turkiye, nihai olarak CRH Plc.'nin
kontrolindedir.

CRH Plc., merkezi irlanda’da bulunan ve 25 llkede faaliyet gésteren bir holding
sirketidir. CRH Plc.’nin hisseleri irlanda, Londra ve New York borsalarinda islem
gormektedir. Bildirim Formunda yer alan bilgilere gére CRH Plc.’nin en buylk 3
hissedari, %6,98 ile Bank of Ireland Asset Management Limited, %4,86 ile bir isvigre
bankasi olan UBS A.G. ve %4,84 ile amerikan varlik yonetim sirketi olan American
Group Companies’tir. CRH Grubu ¢imento, agrega, asfalt, hazir beton, beton ve cgesitli
yapim urUnlerinin dretimi ve dagitimi alaninda faaliyetlerde bulunmaktadir. Bildirim
formunda CRH Plc. ya da diger CRH Grubu sgirketlerinin Turkiye’de herhangi bir
tesebbuste ortakligi bulunmadidi ifade edilmektedir. Ayrica CRH Grubuna ait higbir
sirketin Turkiye pazarlarina yonelik faaliyeti bulunmadigi belirtiimektedir.

H.1.2. Denizli Gimento

Denizli Cimento, ¢imento sektorinde faaliyet gosteren bir Eren Holding A.S. istirakidir.
Yillik gimento kapasitesi 2.500.000 tondur.

H.1.3. Modern Beton

Modern Beton, izmir, Aydin, Denizli ve Manisa'daki tesislerinde hazir beton
uretmektedir. Denizli Cimento’nun ve dolayisiyla Eren Holding'in igtirakidir.

H.1.4. Ahmet Hilmi EREN, ismail EREN, Mehmet Yahya EREN, Yusuf Ziya EREN

S0z konusu kigiler cimento, magazacilik, tekstil, enerji ve kagit sektorlerinde faaliyet
gOsteren Eren Holding hissedarlari olan gergek Kkisilerdir. Anilan kisilerin Denizli
Cimento diginda bildirime konu olan ilgili pazarda ya da etkilenen pazarlarda faaliyet
gOsteren bagka bir tesebbuste hissedarligli bulunmamaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Oriin Pazari

Rekabet Kurulu’nun daha 6nce vermis oldugu Kararlar da géz énune alinarak ilgili ariin
pazarlari, “cimento” ve “hazir beton” pazarlari olarak tespit edilmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Rekabet Kurulu’nun daha énce vermis oldugu Kararlar'da yer verilen ¢gimento ve hazir
beton Urlnlerinin 6zellikleri ve dosya kapsamindaki bilgiler cergevesinde; Denizli
Cimento icin Denizli, Burdur, Afyon, Antalya, Mugla, Aydin, [zmir, Manisa, Usak,
Kltahya illeri cografi sinirlarinin ¢izdigi bélge’, Modern Beton icin ise her hazir beton
tiretim tesisinin 50 km’lik ¢cevresi cografi pazarlar olarak kabul edilmistir.
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H.3. Degerlendirme
H.3.1. Devralma iglemi

CRH Turkiye, 21.12.2006 tarihinde imzalanan “Denizli Cimento Sanayi T.A.S. Hisse
Sermayesinin %50’sinin Satigi ve Satin Alinmasi Anlagmasi” ile Denizli Cimento’nun
ihrag edilmis sermayesinin %50’sine tekabll eden ortaklik paylarini Ahmet Hilmi
EREN, ismail EREN, Mehmet Yahya EREN ve Yusuf Ziya EREN’den almak
istemektedir. Denizli Cimento, Modern Beton Sanayi ve Ticaret A.$. (Modern Beton)
hisselerinin %99,9’una sahiptir. Dolayisiyla dosya konusu devralma islemi ertesinde
CRH Turkiye, Modern Beton’un hisselerinin %50’sine dolayli olarak sahip olacaktir.

H.3.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Ahmet Hilmi EREN, ismail EREN, Mehmet Yahya EREN ve Yusuf Ziya EREN’e ait
%50 oranindaki Denizli Cimento hisselerinin CRH Turkiye'ye devredilmesi ile birlikte
Denizli Cimento’nun ve dolayli olarak, Denizli Cimento’'nun yaklasik %100 hissesine
sahip oldugu Modern Beton Sanayi ve Ticaret A.$.’nin (Modern Beton) kontrol
yapilarinda degisiklikler olacaktir. Dosya konusu devir iglemi dncesi ve sonrasi Denizli
Cimento ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Tablo 1: Devir 6ncesi Denizli Cimento ortaklik yapisi

Hissedar Pay (%)
Mehmet Yahya Eren 12,5
Yusuf Ziya Eren 12,5
Ahmet Hilmi Eren 12,5
ismail Eren 12,5
Eren Holding A.S. 34
Eren Tekstil San. Tic. A.S. 10
Eros Camagirlari San. Tic. A.S. 2
Eren Kagit San. Tic. A.S. 2
Modern Tekstil San. Tic. A.S. 2
TOPLAM 100
Tablo 2: Devir sonrasi Denizli Cimento ortaklik yapisi
Hissedar Pay (%)
CRH Turkiye 50
Eren Holding A.S. 34
Eren Tekstil San. Tic. A.S. 10
Eros Camagirlari San. Tic. A.S. 2
Eren Kagit San. Tic. A.S. 2
Modern Tekstil San. Tic. A.S. 2
TOPLAM 100
Tablo 3: Modern Beton’un ortaklik yapisi
Hissedar Pay (%)
Denizli Cimento ~100
Mehmet Yahya Eren ~0
Mehmet Yavuz ~0
Kaan Korkmaz ~0
Yiksel Ozbek ~0
TOPLAM 100

Denizli Cimento’'nun yonetim organlarini dizenleyen Hissedarlar Anlasmasi’nda yer
alan hiktumlere gore;

- Denizli Cimentonun Yonetim Kurulu 6 kisiden olusmakta,

- YOnetim Kurulu Gyelerinin yarisi A Grubu hissedarlar olan Eren Grubunun
gOsterecedi adaylar arasindan, diger yarisi ise B Grubu hissedarlar olan
CRH Turkiye tarafindan secilmekte,
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- Genel Mudur aday! Eren Grubu tarafindan, Genel Finans ve Genel Faaliyet
Koordinatorleri adaylari ise CRH Turkiye tarafindan belirlenmekte,

- Yonetim Kurulu toplantilarinda bir tekilifin kabul edilebilmesi igin her iki gruba
ait Uyelerden en az birinin olumlu oyunun olmasi sartl aranmakta,

- Hissedarlar Anlagsmasinin 6. maddesi uyarinca, Denizli Cimento’nun
istirakleri Gzerinde de ortak kontrol tesis edilmektedir.

Hissedarlik yapilari ve Yoénetim Kurulu isleyisi hakkindaki bilgilerden, devir islemi
oncesinde Eren Grubu’nun kontrolinde bulunan Denizli Cimento’nun ve Modern
Beton’'un, devir islemi sonrasinda CRH Turkiye ve Eren Grubu’nun ortak kontrolinde
olacag! anlasiimaktadir. Dolayisiyla dosya konusu islem 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi ve 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’'in (Teblig) 2. maddesi
kapsaminda bir devralmadir.

Denizli Cimento ve Modern Beton'un 2005 ve 2006 vyillari igin cirolari sirasiyla
(e, ) YTL, (cevereneeeenn, ) YTL ile (coovvvvininannnis ) YTL, (cevveeneeeenen, )
YTL olup cirolarin Teblig’de o©ngorulen ciro esiklerini agsmasi nedeniyle 1997/1
kapsaminda ilgili devralma islemleri Rekabet Kurulu iznine tabidir.

Denizli Cimento’nun kontrolinde degisiklige yol acan ve ciro esidi bakimindan izne tabi
oldugu anlagilan dosya konusu devir igsleminde, CRH Turkiye'nin ve CRH Grubu’nun
ilgili pazarda ya da etkilenen pazarlarda faaliyet gosteren baska bir tesebbuste
hissedarligi bulunmadigindan, s6z konusu iglemin ¢imento pazarinda Kanun’'un 7.
maddesi kapsaminda hékim durum vyaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun
guglendirilmesi ve rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasi sonucunu dogurmadigina karar
verilmigtir.

H.3.3. Rekabet Etmeme Yukiumlultugu

Genel olarak, devralma islemine iliskin rekabet etmeme yukumlllUklerinin bir yan
sinirlama olarak kabul edilmesi ve iglemle birlikte izin verilebilir olarak degerlendiriimesi
icin s6z konusu yasagin yogunlasmanin uygulanmasiyla dogrudan ilgili ve gerekli
olmasi ve devralmadan beklenen faydanin elde edilebilmesi igin ilgili taraflar, cografi
kapsam, sure ve konu bakimindan uygun olmasi gerekmektedir.

Dosya konusu igleme bakildiginda, Hissedarlar Anlasmasinin 17. maddesinde;

“Gizlilik sorumluluklarina tabi olarak her bir hissedar yukaridaki 9.1 ve 9.7
hiikimleri uyarinca diger hissedarlarla énceden gériismeden dogrudan ya da
dolayli olarak isinin buliytik bir kismi Pazar alanindaki ig ile ilgili bir isi ya da ticari
kapsayan bir sirketle birlesmeyecek, hisse sermayesinin bir kismini veya
tamamini almayacak veya buraya yatirrmda bulunmayacak ya da bu sirketle
birlikte ¢alismayacaktir...”

“Bu anlasmanin gecerliligi stiresince ve aynen ydrirlikte kaldig! strece

- EREN Pazar alanindaki igle dogrudan ya da dolayli olarak rekabet halinde
olan igletme veya faaliyetlere hi¢bir sekilde teknik ya da know-how destegi
saglamayacaktir.

- CRH Pazar alanindaki isle dogrudan ya da dolayli olarak rekabet halinde
olan igletme veya faaliyetlere hi¢bir sekilde teknik ya da know-how destegi
saglamayacaktir.”

hukumleri bulunmaktadir. S6z konusu hiktumlerden;
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1. Rekabet etmeme yukumldligunun (REY) Denizli Cimento’nun ve
hissedarlarinin igleri ile sinirlandig,

2. REY’in cografi kapsaminin Denizli Cimento’nun satig alanlari ile
sinirlandig,

3. REY’in gegerlilik slUresinin ise Hissedarlik Anlagmasinin yarurlik

suresi ile sinirlandigi

anlagiimaktadir. Bu bakimdan, Hissedarlik Anlasmasinda yer alan rekabet etmeme
yukimlaligunan, yasagin muhatabi, kapsam ve sure agisindan gerekli olandan daha
fazla bir kisittama icermemesi sebebiyle devralma islemiyle birlikte izin verilebilir bir
yan sinirlama olarak kabul edilebilecedi sonucuna variimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1. Bildirim konusu islemin, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna,
ancak islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece ilgili

pazarlarda rekabetin 6nemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmadigina,

2. Hissedarlar Anlasmasinda yer alan rekabet yasagir yUkimluliginin yan
sinirlama sayilarak bildirim konusu igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



