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- Diger basim, yayin ve dagitim tesebbusleri

E. DOSYA KONUSU: Kitap basim, yayin ve dagitim alaninda faaliyet gosteren bazi
tesebbiislerin Kanun'un 4. maddesi kapsaminda rekabeti kisitlayici uygulamalar
icinde bulunup bulunmadiginin tespit edilmesi.

F. IDDIALARIN OZETi: internet lizerinden gerceklestirilen incelemeler neticesinde, kitap
basim, yayin ve dagitim alaninda faaliyet gdsteren tesebbuslerin rekabeti kisitlayici
davraniglar iginde bulunuyor olabilecegini ortaya koyan bulgularin varligi Uzerine inceleme
baslatiimistir.
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G. DOSYA EVRELERI: Yapilan inceleme {izerine hazirlanan 23.07.2012 tarih ve 2012-2-
138/BN sayili Bilgi Notu 09.08.2012 tarihli Kurul toplantisinda gorasulerek, 12-41/1202-M
sayl ile 6narastirma yapilmasina karar verilmistir. ilgili karar uyarinca yapilan inceleme
sonucunda hazirlanan 19.12.2012 tarih ve 2012-2-138/OA sayili Onarastirma Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda; elektronik kitap yayinciligi alanindaki faaliyetleri
araciligiyla, Kanun'un 4. maddesini ihlal edip etmediklerinin tespiti amaciyla unvanlarina
yukarida yer verilen sirketler ve Dernek hakkinda Kanun’'un 41. maddesi uyarinca
sorusturma basglatilmasinin uygun olacagi ifade edilmistir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
1.1. ilgili Pazar
1.1.1. Pazar Hakkinda Genel Bilgiler

Dosya kapsaminda; kitap basim, yayin ve dagitim alaniyla istigal eden tesebbuslerin
faaliyetleri incelenmistir.

Kitap yayincisi, normal bir tlccarin uymak zorunda oldugu tum hukuki ve mali kurallara
uygun olarak bir sirket kurmak ve Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu uyarinca Kultar ve Turizm
Bakanligi’'na basvurarak “Yayinci Sertifikas1” almak zorundadir.

Yazar tarafindan olusturulan eser yayinevine teslim edildiginde editorler tarafindan
incelenmekte, eserin yayimlanmaya uygun olup olmadigi ¢ogunlukla yayin kurulunda
tartisilmakta, Urin portféyund tamamladigi dusinilen kitaplar igin yayimlama karari
verilmektedir. So6zlesmenin imzalanmasinin ardindan, eser yayin programina alinmaktadir.
Yabanci eserler acisindan durum bir 6lgude farkhlasmakta dogrudan yazarlarla dedil,
yurtici veya yurtdisi ajanslarla veya yurtdigindaki yayinevleriyle gorasulmesi gerekmektedir.
Hak sahibiyle bir anlasmaya varilmasi halinde eser Turkge’ye cevrilmektedir.

Yazar ya da cevirmenden gelen metin, eserin basima hazirlanmasi amaciyla editore
gonderilmektedir. Editor tarafindan gerceklestirilen c¢alismanin ardindan kitap baskiya
girmekte, bu sirada kitabin ka¢ adet basilacagi, fiyati, izlenecek pazarlama stratejisi gibi
hususlar da belirlenmektedir. Basimi yapilacak eserin, raflara ulastiriimasi ise siklikla
dagitimcilar Uzerinden gerceklestiriimektedir. Belli bagli dagitimcilarla anlasmak veya
dogrudan kitabevleriyle c¢alismak suretiyle kitaplar nakledilmekte ve zincir marketler
(Migros, Carrefour vb.), zincir kitabevleri (D&R, Remzi, Dost) gibi farkh satis noktalarina
ulastiriimaktadir.

Turkiye Yayincilar ve Yayin Dagitimcilari Birligi Dernegi (TURKYAYBIR) verilerine gére,
2011 yili sonu itibariyle Turkiye perakende kitap yayinciligi piyasasinin toplam buyuklugu
2.425 milyon dolar civarindadir. Bu buyukligun 1.095 milyon dolarlik kismini egitim
kitaplar;, 1.084 milyon dolarlik kismini kudltar kitaplari, 196 milyon dolarlik kismini
akademik yayinlar, 107 milyon dolarlik kismini ise ithal yayinlar olusturmaktadir. Turkiye
kitap yayincihgina dair bazi verilere asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 1: Turkiye'de Kitap Yayinciligina Dair Bazi Veriler

Yayinevi Sayisi 8150
Kitabevi Sayisi 6.000
Dagitim Sirketi 150
Yayinlanan Baslik Sayisi 43.190
Bandrol Alan Kitap Adeti 289.193.982
Ucretsiz Dagitilan Ders Kitabi Adeti (MEB) 204.275.661
Uretilen Toplam Kitap Adeti 493.469.643

Egitim yayinlar olarak nitelendirilebilecek eserlerin ortalama fiyati 1,2 dolar seviyesinde
seyretmektedir. llkokul ve ortaokul ders kitaplari MEB tarafindan devlet okullarina Ucretsiz
verilmektedir. MEB tarafindan verilen bu kitaplarin s6z konusu kategorinin %45'ini
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olusturdugu tahmin edilmektedir.
degerlendirilebilecek yayinlardir.

Bu alandaki diger yayinlar yardimci kitap olarak

Kultar yayinlari ise yerli ve yabanci olmak Gzere kurgu ve kurgu disi ana kategorileri altinda
yer alan eserleri kapsamaktadir. Daha alt dallara inildiginde, kultur yayinlarini; duzyazi, siir,
toplum, tarih, biyografi, felsefe, ekonomi, edlence/mizah, bilimkurgu gibi kategoriler altinda
ele almak da mumkundur.

Yayinevleri yayinladiklari kitaplari dogrudan son satis noktalarina pazarlayabildikleri gibi,
toptan seviyede faaliyet gosteren dagitim sirketlerinden de yararlanabilmektedir. Dogrudan
nihai saticiya yonelik pazarlama ya da dagitici araciligiyla pazarlama karari agisindan
temel belirleyici yayincinin pazarlama kapasitesidir. Kitap satislari perakende duzeyde
temel itibariyle; zincir marketler, kitabevleri, zincir kitabevleri, fuarlar ve internet Gzerinden
gerceklestiriimektedir.

Alternatif son satis noktalari Gzerinden gergeklesen satislarin buyudkliklerini anlayabilmek
bakimindan Dogan Egmont Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret A.S. (Dogan Kitap), iletisim
Yayincilik Gazetecilik Basin Sanayi ve Ticaret A.S. (iletisim), Yapi Kredi Kdltiir Sanat
Yayincilik A.S. (YKY) ve TURKYAYBIR’den her bir kanal lizerinden gerceklesen satiglarin
toplam satislar icerisindeki yeri konusunda talep edilen bilgilere gbre hazirlanan tablo
asagida sunulmustur.

Tablo 2: Turkiye'de Kitap Yayincihginda Son Satis Noktasi Bazinda Kirilim

Satis Kanallarina Goére Kirillim (%) (2011) | Dogan Kitap iletigim YKY' TURKYAYBIR?
Zincir Kitabevleri (.....) (.....) (.....) 35-40
Dagitim Sirketleri/Toptancilar () () (-nn0) -
Zincir Market (O (-nn0) (-nn0) 3-6
Bagimsiz Kitapevleri ve Satis Noktalari (O (O 50-60
internet Kitap Satis Siteleri (.....) (.....) (.....) 10-15
Fuar Satiglari (.....) (.....) (.....) 2-5
Diger (-..nr) (cr) (.....) -
Toplam 100 100 100

1.1.2. Elektronik Kitap (E-Kitap) Yayinciligi

E-kitap; her trli masa uUstl, diz Ustu ve avug igi bilgisayar araciligiyla okunabilmesi igin
0zel olarak tasarlanmig bir bilgisayar dosya formatidir. E-kitap, basili benzerinin kagit harig
batun o6zelliklerini kapsamakla birlikte ek olarak ses, gorinti (video) ve etkilesimli
baglantilari da icermektedir. E-kitap, kolaylikla internetten indirilebilecek, elektronik posta
ile gonderilebilecek yapidadir. E-kitabin; kolay guncellenmesi, kolay tasinmasi, depolanma
sorununun olmamasi, baski maliyetlerini ortadan kaldirmasi, ses, video ve etkilesim
olanaklarinin bulunmasi gibi birgok avantaji bulunmaktadir®.

TURKYAYBIR verilerine gére 2010 yilinda uretilen kitap basliklarindan 646’s1 e-kitap,
35.575'i basili formattadir. 2011°de ise 1314 e-kitaba karsilik 43.190 baslik basili kitap
uretilmistir. Bu verilerden; e-kitabin toplam yayincilik sektoru icerisindeki payinin 2010
yilinda %2, 2011 yilinda ise %3 civarinda oldugu sonucunu gikartmak mimkindir. Ote
yandan gerek TURKYAYBIR, gerekse bilgi istenen tesebbisler tarafindan, e-kitabin kitap

' YKY tarafindan gbnderilen cevap yazisinda,

belirtmektedir.

2 TURKYAYBIR sektorel bazda bu bilgiyi toplamadigini belitmekte ve bir tahmin sunmaktadir. Bahse konu
tahmin; perakende dizeye iliskin olup dagiticilarin yaptigi satiglarin son satis noktalarina dagitiimis haline
iligkindir.

% YKY tarafindan e-kitabin matbu kitaba goére %(.....) ile (.....) arasinda degisen oranlarda daha ucuz satildigi
ifade edilmektedir.

internet satiglarini ayri bir gekilde sunulamadigini
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yayinciligi igerisindeki payinin mevcut durumda %(.....) oraninin altinda bulundugu ifade
edilmektedir®.

Tarkiye’de mevcut aktorler tarafindan e-kitap piyasasinin gelisimi ve gelecegdine iliskin
degerlendirmeler bazi noktalarda benzesmekte, bazi konularda ise ayrismaktadir. S6z
konusu degerlendirmelerin ortak paydasi kisa ve orta erimde e-kitap yayincihiginin
mutevazi bir buylme gergeklestirecegi bicimindedir. Buna karsilik piyasa aktorlerinin uzun
erimli degerlendirmeleri farklilagmakta, bazi aktorler sektorin satis hacminin basili kitap
piyasasl buyuklugunt yakalayacagini, bazi aktorler ise basili kitap satis hacmini
etkilemeksizin toplam kitap piyasasi pastasini buyutecegini ifade etmektedir.

1.1.3. ilgili Pazar
Dosya kapsaminda; ilgili Urin pazarinin sinirlarinin belirlenmesi noktasinda;
- Alt ayrimlari diglayarak butun olarak kitap yayinciligi faaliyetini temel alan,

- Yayincilik alt kategorilerini temel alan (kultar kitaplari yayinciligi, egitim kitaplar
yayinciligi vb.),

- Kitabin nihai satis noktasini temel alan (zincir market, zincir kitabevi vb.),

- Kitabin matbu olup olmadigini temel alan (matbu kitap yayinciligi, elektronik kitap
yayinciligr)
bakis agilarindan degerlendirme yapmak mamkunddar.

Bununla birlikte dosya konusu, kitap basim, yayin ve dagitim alaninda faaliyet gosteren
bazi tesebbuslerin faaliyetlerinin Kanun'un 4. maddesi kapsaminda degerlendiriimesidir. Bu
itibarla, ilgili Grin pazarinin net bir bicimde tanimlanmasinin yapilan degerlendirmeler
Uzerinde Dbelirleyici bir etkisi olmayacagl dikkate alinarak, ilgili Grin pazari
tanimlanmamigtir. Ayni gerekcelerle dosya kapsaminda cografi pazarin belilenmesine de
gerek duyulmamustir.

1.2. ilk inceleme Kapsaminda Elde Edilen Bilgi ve Belgeler

internet Gzerinden gerceklestirilen incelemeler esnasinda; tesebbis birligi olan
TURKYAYBIR tarafindan 2009 yili Aralik ayinda “Ulusal Yayin Kongresi” dizenlendigi,
bahse konu kongrede tartisilan hususlarin ise 2011 yili Subat ayi itibariyle kitap haline
getirildigi ve yayinlandigi tespit edilmistir.

So6z konusu kongrede bazi konu basgliklarinin belirlendigi, bu konu basliklarini ele almak
Uzere alt komisyonlarin kuruldugu, alt komisyonlarin galismalari sirasinda elde edilen
bulgularin Kongre'de diger katiimcilarla paylasildigi  anlasilmistir.  Kurulan alt
komisyonlarin; yayincilikta devletin rolinden, telif haklarina, kUtiphanecilikten c¢eviri
politikalarina ¢ok sayida konuyu ele aldigi goéralmustar. Bu baglamda;

= Sektdrel Yapi Komisyonu’'nda;

- “Sektériin ana arter istatistikleri olan, yayinevi adedi, telif ve yazar ajansi adedi,
kitap adedi, tir — kitap — yazar — ¢evirmen — editér vb. bazlarda satig adetleri,
yayinevlerinde c¢aligsan insan kaynadi, kitap satig noktalari hakkindaki bilgiler,
satin alinan ve satilan telifler, diziler ve tiir bazinda detay bilgilerin icerisinde yer
alacagi dokimanlarin hazirlanmasi ve belirli periyotlarda istatistiklerin
olugturulmasi, olusturulan bu bilginin, sektériin ulusal ve uluslararasi tim
aktorleri ile diizenli olarak paylasiimasinin saglanmasi Sektére giris yapacak yeni

* YKY ve TURKYAYBIR %(.....), Dogan Kitap %(.....)lUk bir orandan bahsetmektedir. Oranlar arasindaki
farkin tesebbduslerin ciro temelli bir yaklasim benimsiyor olmasindan kaynaklanmasi mimkuinddir.
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kisi ve kuruluglarin, bu tanimlar ¢ergevesinde olugturulmus yayincilik
standartlarina uygunlugunun yayincilik érglitleri tarafindan denetlendikten sonra
yayincilik sertifikasini alabilmelerinin saglanmasi istatistik verilerin toplanmasi ve
paylasimi (ISBN, ISSN, bandrol, sertifika vb. veriler) hususunda ilgili kurumlarin
yazilimlarinin entegre edilmesi, veritabanlarinin kendi aralarinda ulasilabilir ve
ortak bilgi havuzu c¢ercevesinde calisabilir hale gelmesinin saglanmasi ve ilgili
kurum departmanlarinin  ortak ¢aligsmalar ile istatistik gelistirmesi ve
cesitlendirmesinin saglanmasi

- AB llkelerindeki sabit fiyat uygulamasinin (fixed prices) ulusal yayincilik
sektoriine uygulanabilirligine iliskin altyapi ¢alismalarinin  yapilmasi ve
uygulanmasr’,

= Kitapgilik, Dagitimcilik, Satis ve Pazarlama Komisyonu’'nda;

Zincir magazalar ve marketlerdeki uygulamalar baglaminda;

“

- Haksiz rekabeti engellemek amaciyla taksitli satiglar 4 ay ile
sinirlandirilmalidir,

- Haksiz rekabeti engellemek igin dretici yayincinin ilk belirledigi perakende
satig fiyati en az 6 ay slreyle gecerli olmalidir. Bunun altinda bir fiyata
kitaplar satiimamalidir. Uretimden 6 ay sonra (ireticinin istemesi hélinde
ve duyurusunu yapmasini takiben en az 1 ay sonra bu fiyatta indirim
yapmigsa ancak diglk fiyatta satilabilmelidir (sabit fiyat uygulamasi)”,

- Dijital ortamda kitapgilik: Dijital tanitim, dagitim ve satig yontemleri (internet,
kitap aglari, e-ticaret) baglaminda;

“ Internet ortaminda yapilan satislarda sabit fiyat uygulamasinda bir istisna
getirilmeli ancak yikici indirim yapiilmamasi da engellenmelidir”,

- Kitap fuarlari, senlik, panayirlar ve okullarda kitap satisi baglaminda;
“ Fuarlarda yikici indirimler yapiimamalidir.

-1 veya 2 giin profesyonellere ayrilmali ve bu glinlerde halka ziyaret
kapatiimalidir’,

- Perakende de promosyon uygulamalari baglaminda;

“ Gazete veya dergiler kdiltir driinlerini kesinlikle promosyon malzemesi
olarak Ulicretsiz veya kupon kargiligi dagitmamalidir’

kararlarinin alindigi gérulmektedir.

(21) Kitapgilik, Dagitimcilik, Satis ve Pazarlama Komisyonu'nun tespitlerini aktarmasi
sonrasinda; komisyon raporunda yer alan hususlara iliskin olarak bazi katihmcilarin yaptigi
yorumlara asagida yer verilmektedir:

“Metin CELAL (Parantez Yayinlari): Raporda yer alan 6nemli bir madde var. Kitapta
indirim yapilmamasi, kitaplarin sabit bir fiyatla satiimasi konusu. Bu Avrupa Birligi
tlkelerinde yaygin olarak kabul edilen bir kural. Bunun uygulanmasi, fuarlarda
indirim, diger konulardaki bdtiin alanlarda ¢ok etkili olacaktir. Bu anlamda bir
bildirimde bulunulmasi lazim... Kitap fuarlariyla ilgili 1. ve 2. maddeyi pek
anlayamadim. 1. maddede fuarlarda en fazla %10 indirim yapilmasi... Saniyorum
kitapevleriyle haksiz bir rekabet yaratildigi dusdndliyor. Ama bunun yasal bir
uygulama olmadan saglanacagini sanmiyorum. 2. maddede bir veya iki glnin
profesyonellere ve &gretmenlere ayrilmali deniyor. Saniyorum sadece bir fuar
diglintlerek yazilmis.
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Arman FIKRI (inkilap Kitapevi): Séz konusu madde TUYAP istanbul diisiiniilerek
yazilmistir. Bu maddeyi uluslararasi kitap fuari diye degistirilebiliriz. 1. maddede yer
alan %10 indirim konusunda da biz bunu Yayimcilar Birligi ve fuarlar arasindan
¢6ziimlensin diye distinmUstik ama komisyondaki arkadaslarin istegiyle kongrenin
takdirine sunduk.

Cengiz AVCILAR (Toptan Kitap Dagitimcilari Dernedi): Komisyonda olan yayinevi
temsilcileri “Bizim asil amacimiz fuarlarda perakendeciye kitap satmak degil
editérimizle, yazarimizla, personelimizle kaynasmalari ve kitaplarimizin
tanitilmasini saglamak.” derler. Biz de kitapgilarin ve dagitimcilarin saglikli bir
sekilde ayakta kalabilmesi igin fuarlarda yapilan bu %70’lere varan indirimlerin
sinirlandirilmasini istiyoruz. Madem yayinevlerinin asil amaci kitaplarinin tanitilmasi,
o zaman %10’luk indirime itiraz edilmemeleri gerektigini diisiiniiyorum. Ikinci bir
husus da biz satis ve dagitimcilar olarak nitelikli personel gliciine sahip olmak
istiyoruz. Bunun iginde yayinevlerinden destek bekliyoruz. Yayinevlerinin gerek
yazarlariyla gerek editérleriyle kitaplarinin tanitiminda bizim personellerimizle
dayanisma yapmalarini istiyoruz.

Tudrul PASAOGLU (Yayincilar Birligi Baskani): Ulkemizde gecerli rekabet hukuku
kurallarina gére alicinin, tiketicinin aleyhine bir sinir koyulamaz. Bu rekabet
hukukuna aykiridir. Ancak bu durum sektér iginde bir anlagsma yapilarak mimkiin
olabilir.

Kenan KOCATURK (Yayincilar Birligi Esbaskani): Tiirkiye'deki yayincilik enddistrisi
keske hi¢ perakende satis yapmayan bir fuarlar organizasyonu héline gelse...
Internette veya kitabevierinde %50 indirimlerden hepimiz muzdaripiz. Daha énce de
biz bu konuyu tartistik, arastirdik. Bize 2 sey énerdiler. Birincisi, ticari alanda kendi
aranizda isbirligi; ikincisi, dava ettiginizde rekabet kurulunun tiketicinin en iyi
kosullarda AB blinyesinde ¢ikmig bir yasa var. Sizin sektériintizde satis dagitim
indirim oranlarinin incelettiginizde bir oran ¢ikar. Bu oranlari dikkate alarak yikici
indirimi tespit edip yikici indirim yapanlari ticaretten menedebilirsiniz. %80’lere varan
yikici indirimlerin fuarlarda olmamasi igin gerekir. Bana gbére sabit fiyat uygulamasi
¢clkana kadar bu meseleyi kendi igimizde tartisallm. Raporda sabit fiyat kavrami
yerine yiKici indirim yapilmamasi kavraminin getiriimesine karar verelim.

Muharrem KASITOGLU (BASYAYBIR Baskan Yard.): Yikici indirim kavramlarinin
getiriimesi konusunu komisyonda tartigtik ancak karara varamadik. Clnk yikici
indirim gbéreceli ve genis bir kavram. Kimine gbre %Z20’lik oran yikicidir. Kimine gére
de %30... Yayincilar olarak yliksek iskontolar ve vadeler gibi igsel sorunlar
yuzinden zaten maliyetlere fahis ylklemeler yapip kendimize gbre hakli
gerekgelerle kitabin fiyatini olmasi gerekenden daha yiiksek tutuyoruz. Iste bu
indirimlerin kaldiriimasiyla sabit fiyat uygulamasi da zaten orta ve uzun vadede
okuyucuya ucuz kitap olarak dénecektir. Bu da gbéz ardi edilmemelidir.

Ismet YILMAZ (Kiiltiir ve Turizm Bakanhdi Miistesari): Raporda %10 gibi bir indirim
kavrami var, bu kavram Kanun’a aykiri bir kavramdir. Bu bélimi “Haksiz rekabete
yol agici yikici indirimler yapilmamali” seklinde diizeltelim. Bir de diziler igin senaryo
yazan yazarlara bu senaryolarda kitap okuma béliimlerinin konulmasinin énerilmesi
béliimiiniin de raporda kalmasini oylariniza sunuyorum. Cogunlugun oyuyla kabul
edilmistir’.

1.3. Yerinde incelemede Elde Edilen Belgeler

(22) Onarastirma kapsaminda; Alfa Basim Yayim Dagitim Tic. ve San. Ltd. Sti (Alfa Yayinlari),
Can Sanat Yayinlari Yapim, Dagitim, Ticaret ve Sanayi Ltd. $ti. (Can Yayinlari), Dogan
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Kitap, iletisim, YKY ile TURKYAYBIR'de inceleme gergeklestiriimistir. Degerlendirme
acisindan 6nem tegkil edebilecek belgelere agagida yer verilmigtir.

YKY'de gergeklestirilen incelemede elde edilen Sevi Sonmez'den Tulay Gungen, Rasit
Cavas, Ozgur Akin, Aslihan Ding, Levent Altunbek’e gonderilen 19.03.2010 tarihli
elektronik postada asagidaki ifadeler yer almaktadir;

“Dulinkd toplantida bizim bir sdredir konusmakta oldugumuz konular paylasildi.

Sézlesmelerde kesinlikle haklarin  tamamen verilmemesi gerektigi, servis
saglayicilara igerik saglayici olanin yayinevleri olmasinin zorunlulugu konuguldu.
Herkesin ortak kanisi ise gerekli s6zlesmelerin hemen ve bir an énce yazarlarla
imzalanmasi.

Bir baska sorun ise vergilendirmede yasanacakmis; %8 ve %18 arasinda daha
kesin bir anlasma saglamak zor (ki bu Levent bey in ¢ok daha anlayabilecegi bir
konu) Satis konusunda genel kani satig fiyatindan %(.....) Iskonto uygulanmasi.
Fakat TTNET biliyorsunuz baska bir uygulama pesinde Yazar teliflerinde genel
olarak yari yariya bélistiim hakim. Sézlesmemiz bu agidan uygun.

Toplantinin bizim bildiklerimiz digindaki tek katkisi diigstinmedigimiz maliyetleri de
diustindirmesi oldu. Mesela kitaplarimizin enteraktif bir ortamda bulunmasi bize bir
web editériine de ihtiya¢ duyabilecegimizi disiindlrdi. Belki maliyetler acisindan
daha detayli bir arastirma gerekecek.

Toplantida elbette c¢ok fazla ayrinti vardi. Size yakinda daha detayli olarak
raporlamak isterim. 29 Martta gérismek (izere”.

Dogan Kitap'ta vyapilan incelemede 15.07.2010 tarihinde TMMOB-Taksim’de
gerceklestiriimis TURKYAYBIR Dijital Yayincilik Toplantis'na dair bir sunum elde
edilmistir. Alef, Altin, Arkeoloji ve Sanat, BKY, Bilgi Universitesi Yay., lletisim, inkilap,
ithaki, Literatiir, Metis, PAN, Semerkant, Sistem Yay., YKY, Yordam yayinevlerinin katildi§!
anlagilan toplantida yapilan sunumda yer alan ifadeler asagida yer almaktadir;

“Tiirkiye Yayincilar Birligi, dijital yayincilik igin teknoloji temelli bir operasyon olarak
kurgulanan "online bir platform” kurmayi hedefliyor. Bu Platformun, tim yayincilari
kapsamasi hedeflenmekte ancak ilk asamada niyetli yayinevleri ile baglatiimasi
oéngérilmektedir.

"Dijital Yayincilik Platformu - DYP" olarak kurgulanan bu platform farkli moddillerden
olusmaktadir.

DYP igin 6n c¢alismalar yapilmis, kurulumu igin de TYB tarafindan sponsorluk
gériismeleri tamamlanmigtir.

Turkiye genelinde tespit edilen 1750 aktif yayimci bulunmakta, DYP igin ilk basta
hedeflenen katilimci yayincilarla 60.000 in-print yiklemenin platforma yapilmasinin
saglanmasidir (Burada alt yapisi olmayan yayinevlerine destek saglanmasi
6ngoérilmektedir). ...

DYP, daha ¢ok kurumsal is ortakliklarina satisi hedefleyen bir sistem; dogrudan
okura satis bulunmamaktadir.

DYP Hak Yonetim Moddilii:
Hak Yénetimi Modiilii'nde hedeflenenler 6zetle;

Tum yayinevlerinin mevcut igerigini dijital ortama aktarabilmek ve bu alan lizerinden
tim icerik haklarini toplu olarak savunabilmek,

Eser, hak sahiplerinin glivenini saglamak,
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Dijital Bandrol Sistemini uygulamak,

"Dijital Bandrol Denetleme Sistemi" ile "Kayit - Tescil" araglari olusturmak ve online
takip sirecini kolaylagtirmak, ...

DYP Is Yénetimi Modiilii:

Hangi kogullarda, nereye satacagimiz, ne kadar satis oldugu, fiyatlarin nasil
belirlendigi gibi durumlar "is yénetimi modtiliinde planlaniyor.

DYP'de, okurlara dogrudan satis yok! Yayinevi isterse kendisi buradan kuruma &6zel
"Internet Satis Modeli"ni olusturabilir: satis modiilii olusturup, satici konumuna
gelebilir. Eger 3. partilere satis yapacaksa da ayri bir model olusturabilir. Bu modlil,
satiglarla ilgili bilgileri veren, faturalarla ilgili detaylari gbsteren bir yapidadir...

llk baslangicta e-kitaplar tek tek (a la carte satislar halinde satilacak) gelecekte ise
abonelik sistemi ile - streaming (online / ¢evrimigi oku - kapat) gibi yapilar adapte
edilecektir (kitliphane modelleri).

DYP Pazarlama Yo6netimi Mod(ilii:

Uriin Cesitlendirmesi (Alt Yapiya Miizik Ekleme, Interaktif Forumlara Yerlestirme...)
Tarifelendirme,
Lisanslama s6z konusu olmaktadir.

Pazarlama moddlli tamamiyla ticari bir platform olup, yayincilarin katkilariyla
gelistirilecektir.

DYP — Uyelik:
Sisteme Uliyelik igcin éncelikli istenenler,
Niyet mektubu (TYB, bu mektupla ilgili icerigi yayincilara génderecektir.)

Agustos baginda "Dijital yayincilik sitesi” agilacak... Bir forum ile %'ler, oranlar
konusgulacak. Sadece Llyelerin katilabilecegi bir site ve belli bir katiim Ucreti
gerektiriyor.

Fiyatlandirma ve Telif Oranlari — 1:

Kitaplarin fiyati ne olacak? Digaridaki 6rnekler nelerdir? E-kitaplari, fiziki kitap ile
ayni fiyata satan da var. %20 - 30 arasinda fiyat dlistirenler de var. Amerika ve Kita
Avrupasinda farkli fiyat politikalari izleniyor; érnegin Kita Avrupasi %20 daha diigiik
fiyattan satiyor.

E-Kitaplar ilk piyasaya ciktiginda fiziki kitabin %20'si oraninda maliyetini olusturan
tretim maliyetinin sifirlanacagi varsayimisti ve telif maliyetleri bu varsayimla
belirlenmigti... Ancak zaman iginde (retim maliyetinin sifilanmadigr web editérleri,
web aktarmalari, online pazarlama ek maliyetlerin geldigi anlasildi; su anda telif
oranlari bu giderlere gbére belirlenmeye c¢alisiliyor. Henliz bir netlik kazanmis
durumda degil...

Fiyatlandirma ve Telif Oranlari — 2:

Net gelir (dagitim komisyonu ddgtildiikten sonra fatura edilen rakam) lzerinden telif
verilmesi yaygin olarak kullaniliyor. %25 eser sahibine, %75 yayinevine gibi oranlar
s6z konusu...

Amazon'da %35 Yayinevi %65 Amazon (igerik ybnetimi, is ybnetimi vb. hepsini
yapiyor) seklinde bir model kullaniimaktadir. Eger igerik, is ybnetimini yayinevi
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yapiyorsa %65 yayinevine kalmakta ama bu isleri yapmiyor sadece PDF vermekle
yetiniyorsa %35 orani s6z konusu olmaktadir”.

(25) Dogan Kitap'ta gercgeklestirilen yerinde incelemede Pazarlama Direktori’nin notlarinda
elde edilen “Bilgi Notu” baglikli belgede asagidaki ifadeler yer almaktadir;

“BILGI NOTU:

Dijital Yayin Platformu (DYP) yayincilarin, g¢ogaltma, yayma ve umuma iletim
haklarini kullandiklari telif ve geviri eserler igin;

» Hak ve ¢ikarlarini koruyarak,

» Tasarrufu ve sahipligi kendilerinde kalmak (izere,

= Kendi belirleyecekleri yer, zaman ve kosullarda,

= Tek bir dagitici-saticiya, donanima ya da yazilima bagl olmadan,

= Mevcut ve gelecekteki format, (riin ve ybntemlerin timiini kapsayacak
bicimde,

= Basili kitap tzerlerinde olusmug haklarin ve emeklerinin kargiligini koruyarak,
e-kitaba doénustirerek dijital yayin olarak satisa sunmalarini amagliyor...

Dijital Yayincilik Platformunun hak ybénetimi, icerik ybnetimi, is ybnetimi
modolillerinden olusan li¢c ana bileseni var.

Hak Yénetimi;

Hak Yénetimi modlild, olusturacagi telif hakki kayit ve izleme sistemiyle; satisa
sunulan dijital icerigin telif haklan bakimindan sorunsuz olmasini, yani yayincilarin,
dagitici ve saticilarin eser sahiplerinin veya lgtincl sahislarin telif haklan ihlallerine
iliskin hak ve menfaat talepleriyle karsilasmalarini glivence altina alacak. ...

Hak Yénetim Modiilii igerik ve Is Yénetimi sistemlerini siirekli dinleyerek, dijital satis
ve lisanslama verilerini ger¢cek zamanli kayit altina alarak, hak sahipleri ve DYP
katilimcisi yayincilarin bilgisine sunacaktir...

Icerik Yénetimi:

Katilimci yayincilar dijital dolasima sokacaklari eserleri pdf formatinda igerik yénetim
sistemi veri tabanina ylikleyecekler ve bu eserlerin kullanim kogullarini ve iletim
ybéntemlerini belirleyeceklerdir. Veri tabaninda yer alacak tek tek eserlerin hak sahibi

onlari kayit eden yayincilar, bliitiin olarak veri tabanin sahibi ise Meslek Birligi
olacaktir. ...

Is Yénetimi:

Is yénetimine iliskin cesitli is modelleri énerileri vardir. Bu modeller DYP katilimcisi
yayincilarla tartisilip karara varilacaktir.

Benimsenecek is modeline gore:

DYP katimcisi yayincilar dijital dolasima sunacaklari eserleri, (iriin ¢egitlerini, satis
kosullarini (iskonto, vade, kampanya), calisacaklari daditici-satici bilgilerini [s
Yénetim Sistemine girecekler, ayrica bu modilde eserlerinin g¢evrimigi tanitimini
yapabilecekleridir.

Is Yénetimi modiilii yayinevlerinin anlasma yaptigi dagitici ve saticilardan B2B
bazinda gelen siparigleri Igerik Yénetime iletecek, islenmis ve iletiimis sipariglerin
(gerceklesmis satiglarin) kaydini tutacak ve katilimci yayinevlerine iletecektir.
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DYP katilimcisi yayinevileri isterlerse birlikte hareket edebilecek ya da her yayinevi
kendi tercih ettikleri ybntemlerle satis yapabilecektir. Yayinevleri kendi web
sitelerinde olusturacaklari satis sistemleri araciligiyla dogrudan okura perakende
satig yapabilecekleri gibi internet kitapevleri, erisim saglayicilari, mobil iletigim
operatorleri, kitiphaneler vb kurumsal aboneler, donanim/yazilm sadglayicilari ile
anlagsmalar yaparak da toptan satabileceklerdir.

Hizmet Bedelleri

Katilimcei yayincilarin; eserlerinin hak ve igerik yénetimini Dijital Yayincilik Platformu
lizerinden yapacaklarina iliskin taahhlitname imzalayacaklar ve sisteme sokacaklari
her eser icin mali hak kullanim yetki belgesi verecekler...

DYP katilimcisi yayincilardan; gergeklesmis her satig lzerinden g¢ogaltiimis/iletiimis
dijital kopya basina belli bir hak ve igerik yénetim hizmet bedeli alinacaktir.

Sonug¢ Olarak
Ongériilen yapi bir ticari isletme degildir.

Katilimcilarin - uygulamalarini  kullanarak dijital dolasima sunacaklari eserlerin
haklarini kayit ve glivence altina alacaklari, eserleri depolayacaklari, istenen
formatlara déndstiirebilecekleri, belirledikleri kosullarla iletebilecekleri, bu islemlere
iliskin veri ve bilgilere ulagabilecekleri, lizerinden tek tek ya da diger katiimcilarla
birlikte yeni is modelleri ve (rtin gegitleri gelistirebilecekleri ve yalnizca gergeklesmis
islemler ve tutarlar (zerinden hizmet komisyonu Odeyecekleri bir dijital yayin
platformudur...”.

(26) Dogan Kitap’ta gerceklestirilen incelemede 05.01.2012 tarihinde yapilan TURKYAYBIR
Yonetim Kurulu Toplantisi’'nin tutanagi elde edilmistir. Tutanakta asagidaki ifadeler yer
almaktadir;

“E-Kitap uyqulamasi hakkinda yapilmasi gerekenler:

E-kitap konusunda énde gelen yayincilarla 16-20 Ocak arasinda belirlenecek bir
tarihte toplanti yapilacak. Bu toplantida e-kitabin fiyatlandirmasi (E-kitabin
gelirlerinin hesaplanmasi ve dagitiimasi, e-kitabin KDV'si i¢in uygun oran, e-kitabin
satig fiyatini belirlemek igin basili kitap fiyati (zerinden hesaplanacak %) ve e-kitap
sézlesmeleri lizerine konusulacak.

E-kitapta toplu hak ybnetimi lzerine tartigildi. Tdm yayincilarin uzlasmasi ihtimali
yok ancak 10-15 blyik yayincinin birlesik, belki yari-resmi belki sivil bir
organizasyon kurarak ortak karar alabilirler. Bu gekilde toplu kitap alimlarinda ve
satig ayaginda isbirligi saglanabilir.

Yazarlarla sézlesmelerde yayincilarin ortak bir tutumu olmadigindan yazarlara bazi
firmalar tarafindan, yayincilara zarar verecek c¢ok yliksek telif %'leri 6neriimeye
baslandi. Bunun énline geg¢mek igin yayinci ile yazar arasinda yapilacak e-kitap
sézlesmelerinde bnerilecek %’lerin belirlenmesi 6nemili.

Yayincilarla yapilacak e-kitap toplantisi éncesi bir taslak metin hazirlanip dagitilarak
onun lzerinden tartisma ydrttmek daha verimli olabilir.”

(27) Can Yayinlar’'nda gercgeklestirilen incelemede elde edilen TURKYAYBIR tarafindan
gonderilen 10.04.2012 tarihli elektronik postada asagidaki ifadeler yer almaktadir;

“Konu: Kitap fuarlarinda kitapta iskonto oranlari

Birligimize ulagsan gikayet ve kitapgi meslek kuruluslarinin taleplerinden, degisik
illerde yapilmakta olan kitap fuarlarinda bazi katilimcilarin fuarlarda yaptiklari
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iskontolarin yerelde perakendeci kitapgi esnafin aldidi iskontolarin lizerinde olmasi,
okurlarla yasanan sikintilarin bélgelerdeki toptanci ve perakendeci kitapgi esnafinin
tepkisine neden oldugu anlasiimaktadir.

Fuarlarda fiyat ve iskonto politikalarinin bu gekilde devami halinde yerelde kitap
satan esnafin 6zellikle kitap fuarlari ertesinde is yapamaz duruma geldigi fuarlarda
yuksek indirimlerle kitap satiginin sirmesi halinde tamamen kepek indirme
noktasina stiriiklenecegi ifade edilmektedir.

Yayincilik sektériinii olusturan yayinci, dagitimci, kitapgi zincirinin halkalarinin daha
saglam hale getiriimesinin hem sektériin gelecegi hem de tiim bilesenlerinin ortak
¢ikari agisindan tasidigi 6nem yadsinamaz.

Bu nedenle fuarlara katilan / katilacak (lyelerimizin fiyat — iskonto politikalarini bir
kez daha gbzden gecirerek indirimler konusunda duyarlilik géstereceklerine; yliksek
oranli indirimlerden kaginacaklari, haksiz rekabet ortami olusturmayacak sekilde
davranacaklarini bekliyor, ¢alismalarinizda bagarilar diliyoruz.

Tlirkiye Yayincilar Birligi”.

(28) Ayse Seyda Nevruz (TTNET), Banu Unal (Glnigigi), Bilal Eren (Sirat Teknoloji), Kenan
Kocatiirk (TURKYAYBIR), Onur Blylikceran (Can Yayinlari), Ozgir Akin (YKY), Yonca
Cingéz’'in (TURKYAYBIR) katilimiyla 01.06.2012 tarihinde TURKYAYBIR'de yapilan
toplantinin, Dogan Kitap’'ta gergeklestirilen incelemede elde edilen tutanaginda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“Kenan KOCATURK: Yayincilarin projeyle ilgili iki yénelimi; dijital hak yénetiminin
tamamlanmasini beklemek ve beklemeyip is gelistirmek igin pazarlama planini
incelemek. Basili kitap bir maliyetler zinciri. E-kitapta eger dagitim maliyeti
duslyorsa pazardaki dagitim payr da dlsmeli, zira buna karsilik pazarlama satis
maliyeti artiyor.

Bilal EREN: Projede TTNET sadece satis ve pazarlama, lrlini cazip hale getirme ile
ilgilenecek. Sosyal sorumluluk projesi olarak surdiirecek. Surat Teknoloji ise
teknoloji kismi ve yayincilarla gériismeleri sirdlirecek. Platform bir elektronik pazar
yeri. Her yayincinin bir hesabi olacak. (.....).

Ayse Seyda NEVRUZ: TTNET dértlii bir yapi: ADSL/internet, klasik telefon, Tivibu
ve mobil hizmetler. Bunlar diginda oyun, miizik gibi farkli servislerimiz de var. E-
kitap da is modeli olarak bunlara benziyor. (.....).

Platform, TTNET markali bir portal olacak. Adres (heniiz aciklanmadi)
www.ttnetkitap.com Sitede "TTNET iceriklerden sorumlu degildir" yazacak. Bu basili
kitapta oldugu gibi yasal gerceveyi ifade ediyor. Igeriklerin yasal uygunlugunun
sorumlulugu yayinciya att. (.....).

Vergilendirmede yalnizca %18 KDV uygulaniyor, iletisim vergileri uygulanmiyor. Bu
verginin %8'e indirilmesi igin yayincilara destek verecegiz.

Ayse Seyda NEVRUZ: Cihazlar bariyer olugturabilir ancak Tiirkiye'de tablet
kullaniminin sevilmesi avantajimiz. (.....).

TTNET 6 milyon haneye ulagiyor. TTNET Miizik portalinin tekil kullanici sayisi (.....).
E-kitapta icerigin sahibi kim ise o olmaya devam edecek. (?) Miizikteki gibi, kitabin
bir bélimiini "6nizleme" imkani var. Ne kadarinin gérilebilecegini yayinci
belirleyecek. Rating sistemi istemiyoruz. Mlizikteki gibi, ¢ok bakilanlar otomatik
olarak éne ¢ikacak. Arama yapmak, bir esere ulasmak daha kolay. Bir de yurtdisi
bacagdi var, oradaki Tiirk vatandaglara yénelik satiglar.
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Kenan KOCATURK: Pazarlama yapisi nasil olacak? Yayincilar gelecekte sorunlarini
Sirat ile mi TTNET ile mi ¢bzecek? Sektdriin ortak cikarlarinin yani sira farkli
ybnetim modellerini barindirabilecek bir yapi olmali. Meslek birliginin dijital hak
ybnetimi (DRM), ONIX, DOI standartlari bu sisteme uygulanacak mi?

Ayse Seyda NEVRUZ: Yayinci TTNET ile kampanya yapamaz, Siirat Teknoloji'nin
her seyden haberi olacak. Siirat de pazarlamanin bir tarafi ve yayinci onu muhatap
alarak planlama yapacak. Kendi kampanyalarimizi Siirat olmadan planlayabiliriz
ancak yayincilarla birebir gériisemeyiz, anlasamayiz.

Bilal EREN: Nelerin kag adet satildigi gibi tiim bilgilerin log'unu tutuyoruz. Bu bilgiler
kullanilarak ¢apraz satis yapilacak. Meslek Birligi'nin DRM'ine entegrasyonumuz
eylillii geger. BASYAYBIR'in de talebi buydu ancak Adobe'un bu sistemi kabul
etmesi zaman alir. Dijital hak ybnetimiyle ilgili bizim sistemimiz de ¢ok detayl.
Sézlesme siiresi, adet gibi bilgiler var ve sbézlesme bittigi anda eser sistemden
silinecek.

Kenan KOCATURK: is modelinde oranlarin kuruldudgu sekilde stirecedi diisiindiliiyor.
E-kitabin ciddi déniistirme ve pazarlama maliyetleri var. Iki temel géris: 1. Bu
rakamlar pazarin gelecedi icin tehlikeli. 2.Bir yil gibi kisa stireligine denenebilir ancak
sonra yeniden karar alinmali. Ornegin bir senelik %(....)+%(.....) seklinde anlasma
yapilip ertesi sene %(.....) dlistirme gibi bir segenek var mi?

Ozgiir AKIN: Epuba déniistirme ve matbaa maliyetleri ayni oluyor, maliyet
dusmdyor. Ayrica yabanci yayincilarin ve yazarlarin telif ve satis konusunda baskisi
var. E-kitaba girerken bir fark yaratmamiz bekleniyor. Bir portal acilirken maddi
surdiirtilebilirligi énemli. Igerigimizi ne kadar farklilagtirabilirsek o kadar dikkat
cekecektir. Déndgtirmeyi bizim yapmamiz daha uygun olur ancak var olan
oranlardan geriye dlismek istemeyiz, bunu karsilayamayiz.

Onur BUYUKCERAN: Epub maliyeti belli bir sayiya kadar matbaadan daha yiiksek.
Biz edebiyat yayincisiyiz ve Epub dbénistirmemiz kolay. Buna ragmen maliyeti
karsilamak igin en az (.....) bin kitap satmamiz gerekiyor.

Ayse Seyda NEVRUZ: Siirdiirilebilirlik icin musteriyle yakin temas gerekli. Su anda
e-kitaplari kimin alacagina dair tahminlerimiz var ama her zaman sasirtan gelismeler
olur. Bu platform yasal glivencesiyle korsanciliga da darbe vuracaktir. Baslamak igin
engel yok. Gerekli yatirrm yapildi ve yapiliyor. Cevirmesi kolay eserlerinizle az
maliyetle baslayabilirsiniz.

Banu UNAL, Ozgiir AKIN, Kenan KOCATURK: Baslangi¢c kosullari ilerisi igin
piyasayi belirleyici olacak. Ceviri eserde yurtdisi eser telifi, cevirmen ve yazar telifleri
gibi unsurlar var. Oncelikle az maliyetli, az satan kitaplari vermek satis miktarini ve
isin gidisatini belirler. Idefix projesinde denemek igin girildiginde bu gelir dagilimi ile
ancak az satilan, elde kalmis kitaplar sunulabildi ve satis ¢ok az oldu, pazar
blyimedi. Pazarin blyimesi igin ¢ok cegitle girmek, ¢ok satanlari verebilmek ve
onlari nasil sunacagimiza kafa yormak, icerik gelistirirken fark yaratmak gerek.
Yayincilar Birligi'nin de destegiyle anlasma yapilsa bile bu oranlarla bu projeden
fazla satig olmaz.

Kenan KOCATURK: Farkli yayincilik segmentleri icin yiizdeler farklilasabilir mi?
Akademik yayincilikta indirim yiizde (....) gecemez. Fatih Projesi ile 18 milyon
haneye Internet girecek. Bu konuda planiniz nedir?

Ayse Seyda NEVRUZ: Akademik yayinciligi nig bir alan olarak kabul edip 6zel
olarak calisabiliriz. (.....).
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Ayse Seyda NEVRUZ: Oranlarda esneme ancak yayincinin satis rakami lzerinden
taahhiit vermesiyle olabilir.

Ozgiir AKIN: Yalnizca satilabilecek basliklari verebiliriz. Satis ve pazarlamadan
TTNET sorumlu iken ne kadar satilacaginin taahhdidiinii yayinci veremez.

Not: Satis rakami taahhdidiinde, Idefix'in satis rakami olan (.....) binin biraz lizerinde,
(.....) bin gibi bir rakam beklendigi izlenimi edinildi”.

Dogan Kitap’'ta gerceklestirilen incelemede, Sevi Sonmez (YKY), Rasit Cavas (YKY),
Hande Demirtags (Glnisigl), Can Oz (Can Yayinlari), Giilgiin Carkoglu (Dogan Kitap),
Nurgul Senefe (ZNN Ajans), Ayser Ali (Lir Ajans), Hatice GOk (ONK Ajans), Zeynep Guzel
(ONK Ajans), Berrak Hadimli (Akan Ajans), F. Cihan Akkartal (Kalem Ajans), Nermin
Mollaoglu (Kalem Ajans), Atilla izgi Turgut (Akcali Ajans), Mustafa Urgen (Akgal Ajans),
Muhtesim Guvenc’in (Anatollalit Ajans) katihmiyla 25.06.2012 tarihinde Beyoglu Peak
Otel'de gercgeklestiriimis bir toplantinin tutanagi elde edilmistir. Tutanakta kullanilan
ifadelere asagida yer verilmistir;

“Giindem:

Kenan Kocatlirk Dijital Yayincilik is modelleri (zerine sunum yapti. TYB Dijital
Yayincilik  Komisyonu'nun hazirhgini  sdrdirdigd  Dijital Hak Yoénetimi ile
standartlarin oturtulacagindan séz etti.

Gllgtn Carkoglu pek ¢ok yayinciya yabanci girketlerden gelen tekliflerde metadata
gibi standartlara iligskin bilgiler istendigini, bu bilgilere kolay ulasmanin yayincilarin
ihtiyaci oldugunu séyledi. Yurtdisina pazarin biyldigl izlenimi vermenin énemli
oldugunu belirtti.

Cihan Akkartal, Kalem Ajans'in da partner oldugu dijital yayincilik konusunda
bilgilendirme ve rekabet gliciinii artirma amacli konsorsiyum programindan s6z etti.

Vergilendirme (zerine konusuldu. E-kitap vergisinin yiizde 18 olarak belirlenmesi,
aplikasyonlar icinse ek olarak Ozel lletisim Vergisi uygulanmasinin yarattigi
zorluklardan bahsedild!.

TYB sunumunda &nerilen oranlar (izerine fikirler paylagildi.

Atilla lzgi Turgut, genellikle Tiirkiye'deki geviri maliyetinin Avrupa ve ABD'li
yayincilarca dikkate alinmadigini, bu nedenle yalnizca yazar igin %(....) pay
istediklerini, tiim hak sahipleri igin %.....) oraninin gergekg¢i olmadigini séyledi. Dijital
Hak Yénetimi'ni 6nemli buldugunu belirtti.

Can Oz, e-kitap (retim haklarinin yayincida kalmasi icin piyasada e-kitaplarin
sayisinin artmasi, bir piyasa olusmasi gerektigini belirtti. Avans sbz konusu
oldugunda orta ve kuligik Olgekli yayincilarin piyasaya giremeyecegini, piyasa
olugsana kadar telif ajanslarinin yayincilara, avanssiz hak almak konusunda yardim
etmeleri, hak igin yayincilara yénlendirmelerinin faydali olacagini séyledi.

Nermin Mollaoglu, yurtdiginda Tiirkiye'deki e-kitap pazarinin is planiyla ilgili sorularla
karsilastiklarini belirtti. Telif igin Tirkiye'deki yayincilarin yiizde (.....) oraninda israrli
olduklarini bitirebileceklerini ve c¢eviri maliyetine dikkat c¢ekebileceklerini séyledi.
Cevirmen haklariyla ilgili CEVBIR’in gériisiiniin alinmasini énerdi.

Fiziki kitap ile e-kitap sbzlesmelerinin sdrelerinin ayni olmasinin zorunlu olup

verildigini séyledi.
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Hatice GOk, fiziki kitap sbézlesmelerine "E-kitapta o6ncelik hakki yayinciya aittir
seklinde, konuyu &nce yayinciyla konusarak karar vereceklerini belirten bir ek
madde koyduklarini anlatti. Turgut yayinci talep etmedigi stirece sézlesmeye e-kitap
maddesi koymadiklarini, talep ettiyse dahi Tlrkiye'deki sistem oturmadigi igin
konamayabildigini anlatti.

Piyasa olugsmadidi halde indirim talebini dlisiik oranda tutmanin nasil mimkin
olacagi tartigildi. Tlrkiye'deki geng ntifusun, elektronige olan ilgi ve satis oraninin
yuksekliginin, e-kitap satigina dogrudan yansiyacag! kesin olmasa da 6nemli
géstergeler oldugu ve bu verilerin ilgililere sunulmasi gerektigi séylendi.

Ozet:

Yayincilar ve ajanslar fiziki kitap haklarinda anlastiklari yayinci ile e-kitap haklarinda
da anlagmall.

Cevirmen haklar1 sorunu Anglosakson dlinyanin glindemine getirilmeli, oran
%(.....)"ye cekilmeli.

Dijital yayincilik 6zet raporu hazirlanacak ve yayincilik diinyasi ile paylasilacak.

Telif ajanslarina, Editeur ve IFFRO'dan gelen uzmanlarin yaptiklari sunumlarin

6zetleri ile Uluslararasi Yayincilar Birligi'nin ilettigi bilgilerin derlendigi bir sunum
talebe bagli olarak yapilabilir’.

S6z konusu toplantinin tutanaginda d6zetle;

- E-kitaba iligskin bir piyasa olusmadigi halde yayincilardan talep edilen indirim
talebini disuk oranda tutmanin nasil mimkuin olacagi tartisiimakta,

- Cevirmen haklarina iligkin bir yaklasim benimsenmesi ve c¢evirmenlere verilen
oranin % (.....)'yi gegmemesi gerektigi sunulmakta,

- Ayni esere iligskin fiziki kitap ile e-kitabin farkli yayinevleri kanaliyla piyasaya
surdlmesinin dnune gecilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

(31) Kenan Kocatlrk (TURKYAYBIR), Ozgiir Akin (YKY), Can Oz (Can Yayinlari), Erden Heper

(Altin Yayinlar), Giilgin Carkoglu (Dogan Kitap), Yonca Cingdéz (TURKYAYBIR), Hande
Demirtas (Gunisigl), Metin Celal (TURKYAYBIR), Onur Biyiikceran (Can Yayinlari),
Osman Okgu, Rengin Karan (is Kiiltir), Sedat Ko¢ (Dogan Kitap), Tugrul Pasaoglu
(lletisim), Tllay Gungen (YKY), Vahit Uysal (Dogan Kitap) Arman Fikri (inkilap Yaynlari)
arasinda 7-13.07.2012 tarihlerinde gercgeklestirilen “Kitapyum'la olan gorusme” konulu e-
posta silsilesinde kullanilan ifadelere asagida yer verilmektedir;

“Kenan KOCATURK (TURKYAYBIR):

KITAPYUM toplu dijital kitap satiglari igin bizimle gériismek ister. Bazi
arkadaglarimizla gérigsmisler ama konu pazarlama ve fiyatlama oldugundan
benden randevu istedi. TTNET ile ilgili gbreviendirimis olan komite ayni sekilde
KITAPYUM ile gériisebilir diye diisiindilk. Persembe sabah saat 10.00 da YKY'de
gériismeyi yapacagiz, Gériismeye katilmak isteyeniniz var mi? Varsa bana bildirin
litfen

Can OZ (Can Yayinlar):

Bu stireclerin ilerleyisinden, yayincilar birliginin aldigi birlestirici, ybén goésterici
tavirdan ¢cok memnunum. Ozellikle TTNET ile yapilan gériismelerden epey sonug
¢ikti. Bunlari ayrintilariyla herkesle paylasmadik heniiz. Biliyorsunuz telif ajanslariyla
da gorustiik. Oradan da bir takim ilke kararlari ¢ikardik.
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Simdi, bundan sonra ne yapacagimizi, ortak hareket edip edemeyecegimizi gérmek
icin KITAPYUM gbrismelerinden sonra tekrar birlikte bir toplanti yapmayi
6neriyorum.

Kenan KOCATURK (TURKYAYBIR):
Sevgili Arkadaslar

Diin yapilan KITAPYUM gériismesinin aktarilmasi ve sektérde yasanan gelismelerle
ilgili bilgilendirme yapmak ve degerlendirmelerde bulunmak igin bir araya gelmekte
fayda var ancak araya giren yaz tatilleri nedeniyle 2-9 arasindaki haftada dilerseniz
toplanalim derim. 8 Agustos Carsamba saat 14.00 size uygun olur mu?

Rengin KARAN (is Kiiltiir Yayinlari):
Bu gériismelerin ¢ok faydali oldugu tartisiimaz. 8 Agustos bana uyar
Can OZ (Can Yayinlari):

Kenan Abi'cim, Agustos ¢ok ge¢. Amazon sene sonu piyasaya girecek. Blylik
yatirnm yapacaklar gibi dedikodular var. Samsung, Vodafone, Turkcell, Migros
kapida. Fatih Projesi suya digsti diigecek. Basin Yayin Birligi'nden Miinir Bey ve
Siirat Teknoloji'den Ismet Bey ile ¢ok ilging gériismelerimiz oldu. TTNET konusunda
da ilging gelismeler var.

Bu isi hizlandirmazsak geride kaliriz, gec kaliriz.
Ama herkes tatildeyse de napabiliriz elbette.
Glilgiin CARKOGLU (Dodan Kitap):
Merhabalar

Piyasaya yeni oyuncularin katiliyor olmasi ne giizel, bizim acimizdan ¢ok degerli:)
Diger yandan yayincilar birligi tarafindan beslenmemizde fayda var yanlis adim
atmamak icin. Ornedin Avrupa da bazi ilkelerde satis fiyati belirlenemiyor, diger
yandan g¢ogu telif anlagsmalar kapak fiyati lizerinden, Amazon ile ¢aligildiginda lojistik
nasil yapilmali, yurtdiginda bu isler nasil yapiliyor vs vs gibi bir dolu sektére 6zel
bilgi eksikligini giderebilirsek siiper olur.

E-booklar llkeden (llkeye farkl fiyatlandirildiginda legal bir engelimiz olur mu vs vs
Hukuken uygulamada Avrupa ve Amerika da ne tur farkliklar var bilmemizde
bilgilenmemizde fayda var diye ddigtiniiyorum.

Can OZ (Can Yayinlar):

Ozgiir Hanim’in katilmasi da ¢ok énemli, ancak saniyorum ¢ok uzatmadan
Agustos'ta bir toplanti daha yapabiliriz. Hizli gelismeler bizi bekliyor dolayisiyla biz
de neticede hizli davranmaliyiz (acele degil) diye diisiniyorum”.

(32) Dogan Kitap'ta gergeklestirilen incelemede Kenan Kocatirk (TURKYAYBIR), Rengin Karan
(Is Kdltir), Vedat Bayrak (Alfa Kitap), Can Mirza Acar (Alfa Kitap), Arman Fikri (inkilap),
Metin Celal (TURKYAYBIR), Can Oz (Can Yayinlari), Erden Heper (Altin Yayinlan), Batu
Bozkurt (Altin Yayinlari), Gilgin Carkoglu (Dogan Kitap), Erkan AKPINAR’In (iletisim),
Banu Unal (Giinisigi) katiimiyla TURKYAYBIR toplanti salonunda 25.07.2012 tarihinde
gergeklestirilen toplantinin tutanagi elde edilmistir. Tutanakta yer alan ifadeler asagida
sunulmustur;

“Gldndem:
Telif ajanslariyla yapilan toplanti:
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Yalnizca dijital haklari almaya c¢alisan firmalara kargi ajanslardan yayincilari
atlayarak s6zlesme yapmamalari istendi.

Yurtdigi anlagsmalarda avans s6z konusu olmamasi ajanslardan istendi. Yizde 20
satig geliri Uizerinden anlagsma yapilmasi gerektigi ajanslara anlatild..

TTNET projesindeki gelismeler: TTNET'in e-kitap satigina yatirim yapan diger bliyiik
firmalarin g¢aligmalari nedeniyle aceleci davrandidi, pek ¢ok eksigi olan projenin
kabul edilmesi halinde burada istenen yliksek indirim oraninin piyasayi belirleyerek
rekabet esitsizligi yaratma tehlikesi tasidigi konusuldu. Can Oz, Basin Yayin
Birligi'nden Miinir Ustiin ile gériismelerinde, yayincilarin ortaklastigi indirim oranini
zorlamanin nedenlerini, bu projenin risklerini anlattiklarini aktardi. TTNET'in projeye
birka¢ yayinciyla da olsa baslamasinin e-kitap fikrinin yerlesmesi igin bir firsat
oldugu séylendi.

Kitapyum ile goérismenin ayrintilari: Kitapyum kendisini diger e-kitap satis
projelerinden ayirirken, yayinciliktan geldiklerini ve yayincilarla ortak fayda
istediklerini vurguluyor. Kitapyum projesi lokomotif olmasi amaciyla perakende degil
toptan satislar, kurumlarla anlasmalar (zerine kurulu. Ancak onlar da yayincilardan
yluksek bir oran (%(.....)) talep ediyorlar. Nedenini, kullanilan satis ve &deme
kanallarinin ¢ok farkli yelpazede olmasi ve masraflari seklinde agikliyorlar. Ancak
AppStore ve SMS ile édemenin projenin disinda olmasi bu agiklamayla celiskili
bulundu. Toplu satiglarda 6zel anlagmalar yapabilecekleri 6grenildi. Hak Ybnetim
Sistemi'ne bittigi andan itibaren 20 glinde hazir olabilirler. Kitaplarin déniisimd
yayincinin igi olacak.

Yayincilarin e-kitaba déndigtiirme yatirimlari: Tabletler su anda EPUB 3 galigtirmada
yavas kaliyor, islemcilerin hizlanmasi gerekli. Herkes kendi DRM'ini Adobe
sistemine gbre yapiyor zira su anda standardi Adobe olusturuyor. E-kitaba
déniistiirmelerin verimli yiiriimesi igin yayinci lle saticinin teknolojik altyapi ve
diizeylerinin paralel olmasi gerekli. Yayinevlerinin éncelikle yayincilari taniyan
firmalarla ¢alismasi, daha sonra yayinevi blinyesinde teknik ekipler olusturmasi,
yenilikleri bizzat takip edip kitaplarda dlizeltme ve gelistirmeleri kendilerinin yapmasi
gerexili.

E-kitap pazarinin gelecegi: Yayincilar bir an ©6nce tim eserlerini e-kitaba
dénustirtp, belirlenen indirim oranindan taviz vermeden olabildigince ¢ok firma ile
anlagsmall ve satiglara baglamali ve eserlerinin tiim dijital haklarini ellerine almal.
Uluslararasi firmalar pazarda yerlesmeden énce saglikli bir yerli e-kitap pazari
olugsmali. Yurtdigina geviri maliyetleri anlatiimali, % (.....) oranla yabanci kitap haklari
acilen alinmali. Amazon vb. kapali devre sistemlerin yerlesmesi orta ve kuiglik olgekli
sirketlerin yoklugunda yayincilarin zararina olacak.

*Kurumsal toplu satiglarda standart olugturma: Mimkiin olup olmadigi konuguldu.
Can Oz, anlasmalarina (.....) sarti koyduklarini séyledi. Vedat Bayrak (.....) seklinde
alt limit koyduklarini séyledi. Kenan Kocatirk MUYAP'In derecelendirmen
fiyatlandirmasi ile ilgili bilgi verdi. Tiirlere gére farkli fiyatlandirma standartlari olup
olamayacagi, standart belirlemek igin bir grup olusturulmasi mi yayincinin karar
vermesi mi daha iyi diye konuguldu.

Kararlar:

Alfa Yayinian'nin girisimi www.ebook.com.tr adresine katilim genigletilebilir, i¢
yazismalarla piyasa kosullari duyurulabilir.

*Blyliik saticilarla komite olarak gérisilecek, anlasmalari revize etmeleri istenecek,
karsiliginda tiim blylk yayincilarin tim kitaplarini hizla e-kitaba doénistirerek
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piyasaya strecegi séylenecek. Anlagmalarda promosyon Gnerileri dahi gelse indirim
oraniyla ilgili karara uyulmali. Gériisme yapacak komite: Banu Unal, Can Oz, Kenan
Kocattirk, Ozglir Kalyoncu AKkin.

Sirketlerin sézlegsmeleri incelenecek. Sbzlesme Ornekleri hazirlanacak. Genel
temaydil belirlenip duyurulacak.

TTNET ile ilgili yayincilarin promosyon bazli anlasma yapmalari durumunda
birbirlerini haberdar etmeleri, bu konuda seffaf olunmasi énerildi.

*Orta ve klglk blgekli yayinevieri e-kitap toplantilari, diinya ve Tirkiye'de pazar,
blyik yayincilarin kararlari, is modelleri, kontratlar ile ilgili TYB tarafindan
bilgilendiriimeleri geregi konusuldu.

Dijital Yayincilik Forumu'na, lye oldugumuz kuruluslardan gelen bilgilerin de
girilmesi istendi *”,

(33) lletisim Yayinlar’'nda gerceklestirilen incelemede elde edilen 01.08.2012 tarihli Alper Zorlu

(34)

tarafindan; Kenan Kocaturk, Tugrul Pasaoglu ve Metin Celal’e gdnderilen elektronik
postada asagidaki ifadeler yer almaktadir;

“YKY'de gérustigimizde konustugumuz konularin 6zeti ekte.

Bu durum, bilhassa Iskontolar konusunda sektériin bundan sonra alacagi tavra da
bir temel teskil edebilir.

Rollere gére standart Iskonto oranlan belirleyebilirsek, &ézel durumlari zaten
protokollerle hallederiz.

Herhangi bir ekleme ya da soru igareti olursa haber verin litfen. Yoksa, diger
arkadaslara siz dagitirsiniz”.

Dogan Kitap’ta gergeklestirilen incelemede Kenan Kocatlrk, Metin Celal, Niyazi Simsek,
Rasit Cavas, Sibel Talay ve Vahit Uysal'in katilimiyla 02.08.2012 tarihinde yapilan
TURKYAYBIR Yénetim Kurulu toplantisinin tutanagi elde edilmistir. Tutanakta kullanilan
ifadelere asagida yer verilmigtir;

“TYB E-Kitap Komitesi'nin etkinlikleri

TTNET Projesi ile ilgili yayincilarla ve TTNET proje grubuyla gbériismeler yapildi.
Yayincilarin ortak fikirleri: Fiyatin diismesi bekleniyor olsa da maliyetler diismdiyor,
pazarlama ve yatirirm maliyetleri artiyor. Bu nedenle indirim maksimum yiizde (.....),
hatta yulizde (.....)'lerde olmall.

Telif ajanslari ile e-kitap haklari ile ilgili toplanti yapildi. Cikan sonuglar: Sadece
elektronik versiyonun haklarini isteyen firmalar piyasada gériilmeye baslandi. Buna
karsi yayincilar zarar gérmemek igin kitaplarin tim haklarini ellerinde bulundurmali
ve satiglara baslanmali. Satiglarda teliflendirme net satiglar lzerinden yapilmall.
Ceviri eserlerde telif oranlarinin diizelmesi igin yabanci yayincilara Tirkiye'deki
ceviri orani ve masraflariyla ilgili bilgi verilmeli, telif ajanslarindan bu konuda igbirligi
istendi.

Saticilarla gériismeler yapiliyor. Kitapyum ile gériigilddi.

® Alfa Kitap’'ta gerceklestirilen gérismede Alfa Yayin Grubu Baskani tarafindan bahse konu kararlara iliskin
su ifadelerin kullanildigi gérilmektedir: “Toplantiya notta belirtilen kigiler katiimistir. Oncelikle elektronik kitap
ile ilgili bir bilgilendirme yapilmistir. Sonra da katilimcilar elektronik kitap hakkindaki gérislerini ifade etti.
Toplantida herhangi bir karar alinmamigtir. Elektronik kitap hakkinda seffaf olunmasi konusunda ve
toplantiya katilmayan diger yayin evlerine toplanti hakkinda bilgi verilmesi karari alindi. Seffaflik ile elektronik
kitabin yeni bir sektér olmasi sebebiyle konu hakkindaki teknik bilgilerin paylasiimasi kastedilmektedir.”
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Yayinci gériismeleri degerlendirildi: Amazon Tirkiye'ye geliyor. Barnes & Noble
gériismelere basladi. Yandex satiglara bagliyor. D&R atak yapmayi planliyor. Ote
yandan D&R ve idefix'in yanlis uygulamalari nedeniyle yayincilar pazara girmeye
isteksiz.

Dijital Hak Yénetimi igcin altyapi tamam. Serverlann duracadi yer sorunu var, bu da
yakinda ¢ézliiltiyor. Amazon'a konma kararini bekliyorlar’.

Can Oz (Can Yayinlari), Yonca Cingéz (TURKYAYBIR), Banu Unal (Glnisigi), Arman Fikri
(Inkilap Yayinlart), Erden Heper (Altin Yayinlari), Erkan Akpinar (lletisim), Gllgiin Carkoglu
(Dogan Kitap), Hande Demirtas (Giinisidi), Onur Blyiikceran (Can Yayinlari), Ozgir Akin
(YKY), Rengin Karan (is Kltiir), Sedat Ko¢ (Dogan Kitap), Tugrul Pasaoglu (iletisim
Yayinlari), Tulay Gungen (YKY), Vahit Uysal (Dogan Kitap), Vedat Bayrak (Alfa Kitap), Can
Mirza (Alfa Kitap), Batu Oztiirk, Metin Celal (TURKYAYBIR) arasinda 09.08.2012 tarihinde
gerceklestirilen elektronik posta silsilesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir;

“Ozgtir KALYONCU AKIN (YKY):

9 Agdustosta yapilan YKY-TTNET toplantisina benim disimda, llker Kocak -
Pazarlama Genel Midlir Yardimcisi Murat Eren - Is Gelistirme Departman Mud(lirti
Ayrica Ayse hanim ve Bilal bey katild!.

%(.....) ile ¢alisildigi noktada yayincilarin kazancinin arttigini gésteren bir tablo
hazirlamiglar. Yanlis olan alanlari goésterip tekrar hazirlayip Yayincilar Birligi ile
paylasmalarini istedik.

En azindan birkag kitapla baglayalim, ilk yil (.....) gelirlerini size birakabiliriz birka¢
kitabin, benzeri teklifleri oldu.

Biz de istedigimiz oranlarda anlagsmayi yapalim, ondan sonra birgok kampanyayi
kurgulariz dedik. Degerlendirip 6nlimiizdeki hafta bize yeni bir gbéris
bildirebileceklerini ilettiler.

Kenan KOCATURK (TURKYAYBIR):

TTNET verilen cevaptan sonra TTNET Bazi bliyiik yayinevleriyle birebir gériismeler
yapmakta ve bazi kampanya teklifleriyle &nerilen indirimle sézlesme yapmayi
istemekte.

15 giin énce Giilgtin Carkoglu-Dogan Egmont ile yapilan gériismeyi Gllgiin Hanim
bana aktarmisti. Kendisine de anilan indirimli haliyle sézlesme yapilmasi halinde
anlamli satin almalar yapma teklifini Gllgin Hanim da nazikge geri gevirmis.
Sektérin durumunu ve gelismeleri aktararak gériismeyi sonlandirmislar. Bugiin de
YKY Ozgiir Akin Hanimin asagidaki mailinden anlasilacagi iizere benzer bir
gériisme olmus. Ozgiir hanim'in bana yazdigi bilgilendirme notu asagida

Gorisme yapacak arkadaslarin konunun hassasiyeti agisindan bilgilerine sunulur.
Can OZ (Can Yayinlari)
Sevqili dostlar.

TTNet ile bundan 1,5 ay kadar énce, yaklagik 2 hafta boyunca, biri 9 saat sliren ¢ok
sayida toplanti yaptik. Excel tablolarinda anlattik, sektéri anlattik, bu anlasmanin
risklerini tekrar tekrar anlattik. Bu siire¢ icinde Can Yayinlari’'ni éne ¢ikarabilecek
cok karli énerilerden, Onur BUYUKCERAN'In sahsina 6zel tekliflere kadar ¢ok
sayida segenek karsimiza sunuldu.

Biz ise israrla indirim oranlarini diglirmeye ikna etmeye calistik; anlasmanin bu
sartlarda yapilmasinin tim sektére ve ¢ok kisa siire igerisinde bize blylk zarari
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olacagini disitndigimuizi belirttik. Benzer tekliflerin sizlere de geldigini veya
gelecegini tahmin ediyorum.

Bilgilerinize”.
36) Dogan Kitap'ta gergeklestirilen incelemede Akin Dirik, Emrah Ozpiringgi, Kenan Kocatiirk,
Metin Celal, Niyazi Simsek, Rasit Cavas, Sibel Talay, Vahit Uysal, Yonca Cingdz, Tugrul
Pasaoglu ve Umit Altag’in katihmiyla 07.11.2012 tarihinde yapilan TURKYAYBIR Ydénetim

Kurulu toplantisinin tutanadi elde edilmistir. Tutanakta yer alan ifadeler asagida
sunulmaktadir;

“‘Hak Yonetimi Sistemi: Tanitilabilecek asamaya geldi. 30 Kasim'da basin toplantisi
dizenlenecek. Bu toplanti dncesinde, blylik paydaslarin bilgisine sunulmasina karar
verildi. Bu 6n sunum fuarda hafta I¢i bir glin yapilabilir. Gin belirlenecek. (YK)”.

(37) Alfa Yayinlarinda gerceklestirilen yerinde incelemede elde edilen 26.11.2012 tarihinde
Koray Seckin tarafindan Alper Zorlu, Kadri Emrah Ozpiringgi, Mustafa Nemutlu, Serhat
Baysan, Tugrul Pasaoglu, Vedat Bayrak, Limit Altas, Metin Celal, Kenan Kocatlrk, Dogan
Ergiin ve Sebahat Ozkan’a génderilen elektronik postada asagidaki ifadeler yer almaktadir;

“Merhaba,

Yénetim Kurulu dyelerimizin ¢egitli manileri nedeniyle gectigimiz Cuma toplanti
yapilamad|, fakat 30 Kasimda (yelerimize tanitilacak olmasi nedeniyle YHY (Yayim
Haklari Yénetimi) projesiyle ilgili Dogan'in yaptigi kisa bir sunum oldu.

Bu sunum sirasinda proje ile ilgili henliz netlesmemis bazi hususlar oldugu ve Cuma
guninden énce bunlarin tartigilarak agikliga kavusturulmasi gerektigi konuguldu.
Benim tekrar bu hafta igerisine Istanbul'a gelme imkanim olmadigi igin diisiincelerimi
e-postayla iletmek istedim.

= Netlestirilecek alanlar;

= Sisteme lyelik parali mi olacak?

» Sistemden sadece TYB-YayBir liyeleri mi faydalanacak?
= Sistem yazarlara a¢ik olacak mi?

= Toplantiya katilan yayinevilerine hazir bir 'Kitap Yayin Sézlesmesi' sunacak
miyi1z?

Yukaridaki siraya bagli kalmayarak sunlari séylemek istiyorum;

Proje, lilkemizde yayinlanan tiim eserler (izerindeki haklarin, haklara sahip olanlarin
ve haklari kullananlarin dijital ortamda, seffaf bir gsekilde takip edilebilmesini
saglamayi amacliyor.

Dolayisiyla en énemli hedef eksiksiz olarak tiim eserlerin, hak sahiplerinin ve haklari
kullananlarin bu veritabaninda yer almasini saglamak olmalidir. Eger biz bu
kapsayiciligi saglayamazsak, bunu yapabilecek bir alternatif ihtiyaci hep ortada
olacak ve belki devlet, belki bir bagka STK bu isi kendi yapmaya niyetlenecektir...”.

(38) YKY Genel Mudura Tulay Glngen’in el yazisi notlarinda asagidaki ifadeler yer almaktadir;
“TTNET % (.....) Indirimle Eyliil'de baslayacak,

Yayincilar Birligi — karar %(.....) indirimle piyasay! oturtalim; ¢evirmeleri kendimiz
yapalim.

Barnes & Noble %.....) ile D&R’la konusmusg”.
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l.4. Degerlendirme

Onarastirma; Kiltir Bakanli§i uhdesinde ydrutilen ve ilgili kamu kuruluslarinin yani sira
TURKYAYBIR’in de aktif katilim sagladigi “Ulusal Yayin Kongresi” kapsaminda dile
getirilen ve kamuoyu ile paylasilan bazi degerlendirmeleri konu edinmistir. Anilan
Kongre’de yayincilik alaninda faaliyet gosteren bazi tesebbusler ile tesebbus birlikleri
yoneticilerinin;

- Sektorde, tim aktorlerin kullanimina acgik bir sekilde ortak bir bilgi havuzu
olusturulmasi suretiyle; yayinevi adedi, telif ve yazar ajansi adedi, kitap adedi, tir —
kitap — yazar — gevirmen — editor vb. bazinda satis adetleri, kitap satis noktalari,
satin alinan ve satilan telifler gibi bilgilerin paylasiimasi,

- Zincir magaza ve marketlerdeki taksitli satislarin sinirlandiriimasi,
- Yayinci tarafindan belirlenen fiyatin alti ay boyunca degismemesi,

- Fuarlarda ve internet ortaminda gerceklestiriien satislarda yikici indirim
yapilmasinin engellenmesi, indirim oranlarinin fuarlarda %10’'u gegcmemesi,

- Rekabet Hukuku baglaminda alici tarafindan, tiketicinin aleyhine getirilecek
sinirlamalara izin verilmeyebileceginden o6turl, sektor igerisinde bir anlasmaya
gidilmesinin gerekebilecedi

seklinde ifadeler kullandiklari gérulmustur.

Onarastirmada elde edilen bulgularin, yayincilik sektérii geneline iliskin bulgular ve e-kitap
yayinciligi alanina iliskin bulgular olarak ikiye ayrilmasi mumkindur. Bu gergevede, yerinde
inceleme elde edilen bir belgede, TURKYAYBIR Uyesi yayincilara;

- Fuarlarda yuksek indirimlerle kitap satiginin surmesi halinde yerel esnafin kepek
indirme noktasina suruklenecedi,

- Yayincilik sektérind olugturan yayinci, dagitimci, kitap¢i zincirinin halkalarinin daha
saglam hale getiriimesinin hem sektérin gelecedi hem de tim bilesenlerinin ortak
¢ikari agisindan 6nem tasididi,

- Bu nedenle fuarlara katilan/katilacak tyelerden fiyat — iskonto politikalarini bir kez
daha gbzden gecirmelerinin, indirimler konusunda duyarlilik gdstermelerinin ve
yuksek oranli indirimlerden kaginmalarinin beklendigi

degerlendirmelerini iceren bir elektronik posta gonderildigi gorulmektedir.

Yukarida yer verilen ifadelerin, bir agidan TURKYAYBIR'in, maliyetin altinda satigin
engellenmesine donuk bir talebi olarak nitelendiriimesi mumkinken, diger agidan, Uye
yayincilara belirli bir él¢inin Otesinde rekabet etmekten kaginmalarini tavsiye ve tesvik
eden ifadeler seklinde degerlendiriimesi de s6z konusudur. Benzer ifadelerin, Ulusal Yayin
Kongresi'nde de dile getirildigi gorulmektedir. Bununla birlikte, s6z konusu tavsiyeye
uyumun saglanmasi ve uygulamaya gegiriimesi noktasinda ne TURKYAYBIR tarafindan ne
de rakip yayincilar tarafindan herhangi bir girisimde bulunuldugunu ortaya koyan bilgi ya da
belgenin varligina rastlanilmamigtir. Bu itibarla Ulusal Yayin Kongresi'nde kayitlara gegen
ve Onarastirma sirasinda elde edilen belgede yer verilen ifadenin rekabetin ortadan
kaldirilmasini hedefleyen bir tesebbls birligi karari olmaktan c¢ok, maliyet alti satiglar
konusunda hassasiyet gosteriimesini amacglayan bir temenni ifadesi olarak
nitelendirilebilecegi sonucuna ulasiimigtir.

E-kitap yayinciligina iligkin olarak ise yerinde incelemede elde edilen ve ayrintilarina
yukarida yer verilen belgeler incelendiginde tesebbuslerin 6zetle;

- E-kitabin fiyatinin nasil belirlenecegi, basili kitap fiyati Gzerinden ne kadar iskonto
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yapilacagi,
- Telif haklarina 6denen meblaglarin sinirlandiriimasi,
- E-kitaplarin geviri maliyetlerinin sinirlandiriimasi,

- Ayni eserin telif haklarinin, e-kitap formunun ayri, basili formunun ayri olacak
sekilde alinmasinin énune gegilmesi,

- B0tln sektoru kapsayan bir birliktelik zor oldugundan baslica buyuk yayinevlerinin
katilmiyla daha dar bir olugum igerisinde hareket edilmesi,

- E-kitaplarin ticareti icin bir platform kurmaya calisan, TTNET, Turkcell, Vodafone,
Kitapyum gibi tesebbuslerle ortak olarak goéristlmesi, bu gibi tesebbusler ile tek
tarafli bir sekilde gorusuldigunde bunun diger tesebbuslere bildiriimesi

hususlarinda goérustukleri anlasiimaktadir.

Bu c¢ercevede, e-kitap piyasasinda faaliyet gdsteren belli basli aktorler ile bu aktorlerin
ortak hareket zemini olarak islev géren TURKYAYBIR’in 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi
kapsaminda degerlendirilebilecek eylem ve davranislar icinde bulundugu kanaatine
ulasilmistir. Ancak, e-kitap yayinciliginin basili kitap yayincihidi pazarina rakip olarak
Tarkiye'de gelismekte olan bir pazar oldugu, e-kitabin toplam yayincilik sektora igerisindeki
payinin yaklasik 2010 yilinda %2, 2011 yilinda ise %3 gibi oldukga disuk bir degerde
gerceklestigi ve yukarida ayrintilarina yer verilen goérismelerin piyasadaki etkisinin
muglakligi dikkate alinarak, bu asamada sorusturma agilmamasinin, ancak ilgililere gorus
bildirilmesinin yerinde olacagdi kanaatine variimistir.

J. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1. Kitap basim, yayin ve dagitim alaninda faaliyet gosteren inceleme konusu tesebbusler
hakkinda 4054 sayili Kanun'un 41. maddesi uyarinca sorusturma acilmasina gerek
olmadigina,

2. Bununla birlikte, Alfa Basim Yayim Dagitim Tic. ve San. Ltd. $ti., Altin Kitaplar Yayinevi
Tic. A.S., Can Sanat Yayinlari Yapim, Dagitim, Ticaret ve Sanayi Ltd. $ti., Dogan Egmont
Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret A.S., lletisim Yayincilik Gazetecilik Basin Sanayi ve
Ticaret A.S., inkilap Kitabevi Yayin San. ve Tic. A.S., Mia Organizasyon Restorasyon
Yayincilik Ltd. Sti., Tlrkiye is Bankasi Kiltir Yayinlari Is-Tirk Ltd. Sti. ve Yapi Kredi Kiiltiir
Sanat Yayincilik A.S. ile Turkiye Yayincilar ve Yayin Dagitimcilari Birligi Derneg@i'nin e-
kitap piyasasina yonelik olarak dosya kapsaminda incelenen eylemlerinin 4054 sayili
Kanun’'un 4. maddesi kapsaminda degerlendirilebilecek nitelikte olmasi nedeniyle, bu tur
eylemlerden kacginiimasi gerektiginin, aksi takdirde anilan Kanun cergevesinde haklarinda
islem baslatilacaginin, Kanun’un 9. maddesinin Gglncu fikrasi uyarinca ilgili tesebbuslere
ve tesebbus birligine gorus bildirilmesi ve konu hakkinda ilgili kurum/kuruluslarin
bilgilendirilmesi icin Bagkanligin gorevlendiriimesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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