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- DUSA Endiistriyel iplik Sanayi ve Ticaret A.S.
Sabanci Center, Kule 2, Kat:5-6, 80745 iISTANBUL

Dosya Konusu: DUSA Endiistriyel iplik San. ve Tic. A.S.’nin KORDSA Kord Bezi
San. ve Tic. A.S. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi.

Raportorler Gorusu: Bildirime konu devir igslemine izin verilmesi gerektigi.
Degerlendirme:

DUSA Endustriyel Iplik San. ve Tic. A.S. (DUSA)’nin KORDSA Kord Bezi San. ve
Tic. A.S. (KORDSA) tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi ile Kurum
kayitlarina en son 01.03.1999 tarih, 690 sayi ile intikal etmis olan Bekir SOYTURK
ve Bulent SAVAS imzali bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 7’'nci maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in ilgili hukumleri uyarinca,
Raportérler Sahin YAVUZ ve Meltem BAGIS tarafindan yapilan inceleme sonucu
dizenlenen 02.03.1999 tarih, D3/1/S.YA.-99/2 sayili Devralma On Inceleme
Raporu’nu igceren 03.03.1999 tarih, REK.0.07.00.00/5 sayili Bagkanlik énergesi, 99-
12 sayili Kurul toplanti gindeminin 7’nci sirasinda ele alinmigtir.

Devralma iglemine konu ilgili Grun pazarlari; “endustriyel uygulamalar igin
kullanilan yuksek desitexli ve mukavim naylon iplik (naylon 6 ve naylon 6.6), bu
iplikten Uretilen kord bezi ve MRG (Mechanical Rubber Goods) uretiminde kullanilan
endustriyel bezler” pazarlaridir.

Devralma iglemi sonucunda etkilenecek pazarlar ise, KORDSA’nin urettigi
kord bezi ve diger endustriyel bezlerin Gretim surecinde kullanildigi tekerlek lastigi
ve konveyor bandi pazarlaridir.
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Diger taraftan, devralma islemine taraf olan tesebbusler Gretim ve pazarlama
faaliyetlerini Tirkiye genelinde yiritmektedirler. ilgili Griinler agisindan rekabet
kosullarinin ve giris engellerinin bdlgeler arasinda hissedilir derecede farkli
olmamasi hususu dikkate alindiginda, ilgili cografi pazar Turkiye geneli olarak
belirlenmigtir.

Bildirime konu devralma isleminin agsamalari su sekilde gergeklesmektedir:

DUSA, Sabanci Grubu ile Amerikan menseli “E.l. DuPont de Nemours and
Company” ve baglantili tesebbusleri “Du Pont Chemical and Energy
Operations Inc.” (DCEQO), “Du Pont De Nemours International S.A.” (DISA) ve
“‘Du Pont De Nemours Immobiliere S.A.” (DIMSA) arasinda esit pay oranina
(%50-50) gore olusturulmus ve ortak kontrol ilkesine gore yonetilen bir sirket
konumundadir. Piyasaya satis yapmamakta, butun dretimini ortaklarina
satmaktadir.

- DUSA’nin sermayesi 27 Kasim 1998 tarihinde artinlmigtir. Bu artirm
neticesinde “DuPont’, DUSA (zerindeki pay oranini %65.25’e c¢ikarmig,
ancak “Hissedarlar Anlagmasi’nin ilgili maddeleri yururlukte kaldigr igin
tesebbls Uzerindeki ortak kontrol esasi degismemistir. S6z konusu iglem
nihai devralma igleminin bir pargasi gérunimuandedir.

- Devralma islemi sonuclandiktan sonra, “DuPont Grubu” DUSA’'de sahip
oldugu hisseler karsiiginda KORDSA'da %22 pay sahibi olacaktir.
KORDSA'nin kalan hisselerinin %62’si “Sabanci Grubu”na ait olacak ve
%16’s1 ise halka acik olacaktir.

- Devralma islemi sonucunda, DUSA’nin tizel kisiligi ortadan kalkacak ve
batin is ve faaliyeti KORDSA tarafindan Ustlenilecektir.

- Iglem sonrasinda KORDSAnin 7 kisilik yénetim kurulunda 5 temsilci
“‘Sabanci Grubu” tarafindan ve 2 temsilci ise “DuPont Grubu” tarafindan
belirlenecektir. Bununla birlikte yatirnmlarin genisletiimesi, sermayenin
artinlmasi, devralmalar, tahvil ¢cikarmalari ve ana sozlesme degisikligi gibi
kararlarin alinmasinda oybirligi aranacaktir.

- Devralma anlagmasi ile “DuPont Grubu”na saglanan bir istira hakki ile ilerde
“‘DuPont” ve “Sabanci” gruplarinin ortaklik paylari birbirine esit olabilecektir.

1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakinda Teblig’in 2’nci maddesinin (b) bendi, “Herhangi bir tesebblsun
ya da kisinin diger bir tesebbusin malvarhdini yahut ortaklik paylarinin tuminu veya
bir kismini ya da kendisine yOnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari
devralmasi veya kontrol etmesi’ni, devralma olarak saymistir.

Bildirime konu devralma islemi, islem dncesi “Sabanci Grubu” ve “DuPont
Grubu” tarafindan ortak kontrol edilen DUSA’nin, ana tesebbuslerinden “Sabanci
Grubu’na bagli KORDSA tarafindan devralinmasi ve bu islemi muteakip
KORDSA’nin birtakim imtiyazlara sahip %22 oranindaki hissesinin “DuPont
Grubu”na devredilmesi islemi, 1997/1 sayil Teblig kapsamina girmektedir.
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Devralma taraflarinin 1997 yih itibariyle ilgili Grin pazarlarinda ayri ayri ve
toplam cirolari ile pazar paylari gézénune alindiginda; devralma isleminin bu isleme
taraf olan tesebbuslerin Turkiye’de elde ettikleri cirolari yonuyle degil, fakat pazar
paylari yonuyle 1997/1 sayili Teblig kapsamina girdigi anlagiimaktadir.

Devralma iglemine taraf olan tesebblslerden DUSA, urettigi ve kord bezi
uretiminde kullanilan ylUksek desitexli ve mukavim naylon iplik Grtnlerini yalnizca
KORDSA'ya pazarlamaktadir.

KORDSA’nin DUSA’yI devralmasi ile, DUSA'nin yuksek desitexli ve mukavim
naylon 6.6 endustriyel iplik Uretme faaliyeti KORDSA’ya gegecektir. Devir 6ncesinde,
KORDSA’nin bu Uretimi, kendi kord bezi ve MRG igin endustriyel bezler tretimi igin
kullanmay1 ve bunun disinda kalan tdretimi de pazarlamayi amagladigi bildirilmistir.

Devralma iglemi 6ncesinde, DIMSA, DCEO ve DISA adli tesebbusleri kontrol
eden “DuPont Grubu”’nun Avrupa, Ortadogu ve Afrika pazarlarinda yaptigi yuksek
tesitexli ve mukavim naylon 6.6 endustriyel iplik isi ile ilgili var olan tUm kontratlarinin
ve musteri iligkilerinin DUSA’ya transfer edilecegi belirtilmigtir.

Sabanci Grubu’nun baglantili tesebblisi KORDSA'nin kord bezi pazarindaki
pazar payi yaklasik %....’tir. Talebin geri kalan kismi ithalat yolu ile karsilanmigtir.
Kord bezini ithal eden firmalardan Lisa firmasinin pazar payl %.... olup bunun
disinda Rogosin %.... ve Tong Yang ise %.... pazar payina sahiptir. Bu verilerden
hareketle pazarda tek uretici olan KORDSA’nin hakim durumda oldugu agciktir.
KORDSA’nin diger trtnu olan MRG igin endUstriyel bezlerde ise yaklagik %....’lik bir
pazar payl bulunmaktadir. Bu pazarda faaliyet gdsteren tesebbuslerden Kimteks'in
pazar payl %... ve Ozer Bant firmasinin pazar payi ise %.... dolaylarindadir.
KORDSA, MRG i¢in endustriyel bezler pazarinda da hakim konumda bulunmaktadir.
“Sabanci Grubu" ile “DuPont Grubu’nun ortak girisimi DUSA'nin ise yaklasik %....
dolaylarinda bir pazar payl bulunmakla birlikte Uretimin tamamini ortaklarina
satmaktadir.

Bir Grdnun dretim sdrecinin farkli asamalarinda yer alan tegebbuslerin
birlesmesi olarak tanimlanabilecek olan dikey yogdunlasmalar pazar yapisini
dogrudan degistirmemektedir. Bununla birlikte onemli giris engelleri yaratici ve
rekabette dezavantajlar yaratici etkiler dogurabilmektedir.

Bildirim konusu devralma islemi ilgili pazarlarda yapisal bir degisiklige yol
agcmamaktadir. Nitekim devralan tesebblis KORDSA'nin tedarikgisi konumundaki
devralinan DUSA Urettigi mallar, Turkiye pazarinda yalnizca KORDSA’ya satmakta,
ortaklari disindaki tesebbuslere satis yapmamaktadir. Dolayisiyla s6z konusu devir
isleminin pazar payini artirici bir etkisi bulunmamakta ve buna paralel olarak ilgili
pazarlarda rekabetin dnemli dlgide azalmasi sonucunu doguran bir yogunlasma
niteligini tasimamaktadir. YUksek teknoloji ve yapilacak yatirimin buyukligu disinda
pazara girisi engelleyen bir unsur bulunmamaktadir. S6z konusu devir islemi,
tekerlek lastigi Ureticilerinin ylksek desitexli ve mukavim naylon 6.6 endustriyel iplik
alip bunu konvertorlerde igletmeleri yerine, direkt kord bezi almaya ydnelmeleri
seklinde dunya pazarlarinda meydana gelen egdilimlere de uygunluk géstermektedir.
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Gercgeklesecek devir islemi, “Sabanci Grubu” ve “DuPont Grubu” arasinda
yuksek desitexli ve mukavim naylon 6.6 endustriyel iplik alaninda mevcut olan
ortakhgin, kord bezi ve MRG igin endustriyel bezler pazarlarina da genislemesi ve
esas itibariyle taraflarin karsilikh  olarak birbirlerinin  “know-how’larindan
yararlanmasi sonucuna yol agacaktir. Daha énceden kurulmus bir ortakhigin taraflar
degismemekte, ortakligin kapsami geniglemektedir.

SONUC

DUSA Endustriyel iplik San. ve Tic. A.S.’nin KORDSA Kord Bezi San. ve Tic.
A.S. tarafindan devralinmasi, 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda bir devralma islemi
olmakla birlikte, bu islemin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un
7'nci maddesi anlaminda bir hakim durum yaratmadigi veya mevcut bir hakim
durumu guglendirmedigi ve bunun sonucunda Ulkenin bitinli yahut bir kisminda
herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin dnemli dlgide azaltiimasi
sonucunu dogurucu nitelikte olmadigi kanaatine varilarak, bildirime konu devir
islemine izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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