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Emekyemez Mah. Gimusgerdan Sok. Demiréren Han, No: 2, Azkapi,

Beyoglu/istanbul
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E. DOSYA KONUSU: Dogan Gazetecilik biinyesinde yayimlanmakta olan Milliyet
Gazetesi’ne ait tum marka ve isim haklan ile internet sitesi alan adlan ile
blinyesinde Vatan Gazetesi’nin tim marka ve isim haklan ile internet sitesi alan
adlarini barindiran Bagimsiz Gazeteciler Yayincilik A.S$.’nin %99,99 oranindaki
hisselerinin DK Gazetecilik ve Yayincilik A.S. tarafindan devralinmasi iglemine
izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.04.2011 tarih ve 8475 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 27.04.2011 tarih ve 3203 sayi ile tamamlanan bildirim Uzerine 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in ilgili hikumleri
cercevesinde diizenlenen 27.04.2011 tarih ve 2011-2-199/0i-11-355.ROA sayili On
inceleme Raporu, 27.04.2011 tarih ve REK.0.06.00.00-120/254 sayili Baskanlik
Onergesi ile 11-26 sayili Kurul toplantisinda gorusilerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; bildirim konusu devralma islemlerinin
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda bir ortak girisim iglemi oldugu;
bildirime konu iglemin izne tabi bir devralma islemi oldugu; s6z konusu iglemin
sonucunda ilgili trin pazarinda herhangi bir hadkim durumun yaratiilmasi veya mevcut bir
hakim durumun gugclendiriimesi ve bu suretle rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasi
durumunun s6z konusu olmamasi nedeniyle dosya konusu devralma iglemine izin
verilmesinde bir sakinca bulunmadigi ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Kapsami

Bildirim konusu islem esasen, Badimsiz Gazeteciler Yayincillik A.S. (Bagimsiz
Gazeteciler)’nin %99,99 oranindaki hissesi ile Milliyet Gazetesi’nin, Demirdren ve
Karacan Grubu'nca' kurulan ortak girisim sirketi DK Gazetecilik ve Yayincilik A.S. (DK
Gazetecilik) tarafindan devralinmasini igermektedir.2 Bununla birlikte, DK Gazetecilik,
anilan devir iglemini gerceklestirmek Uzere DK Gazetecilik Yayincihk A.$. Ana
Sozlesmesi uyarinca 21.03.2011 tarihinde kurulmus, 21.04.2011 tarihinde tescil edilmis
ve Demirdéren Grubu ile Karacan Grubu tarafindan ortak kontrol edilen bir sirkettir.
Nitekim taraflarca gonderilen ek bilgilerde; “Taraflarin amaci, kurulugunun
tamamlanmasini mliteakip olarak, DK Gazetecilik’in Devralma Sézlesmelerine de taraf
haline gelmesi ve devralmalari ilgili Sézlesme hikimleri ¢ercevesinde ve Rekabet
Kurulu izin kararinin alinmasina mlteakip olarak gergeklestirmesidir’ ve “Gerek
Devralma Islemlerinin genel yapisi, gerekse Devralma Sézlesmelerinin ilgili hiikiimleri
incelendiginde de anlagsilacagi lizere, Demiréren Grubu-Karacan Grubunun taraflarinin
DK Gazetecilik’i kurmalarindaki yegane amaclari, anilan sirketi, Devralma Sézlesmeleri
ile ilgili olarak Rekabet Kurulu izin kararina miiteakip olarak Devralma Islemlerinin tarafi
haline getirmek ve malvarlidi ile hisse devirlerini tamamlayip islemleri tamamlamak ve
kapanisi gergeklestirmektir. Aksi halde, herhangi baska bir amag ve faaliyeti olmayacak
olan DK Gazetecilik, Kurucular tarafindan tasfiye olunacaktir.” ifadeleri yer almaktadir.
Dolayisiyla birbirinden ayri iglem olarak goérinen bu iki muteakip islemin esasen
Bagimsiz Gazeteciler'in %99,99 oranindaki hissesi ile Milliyet Gazetesi’ni devralmak ve
ortak kontrol etmek amaciyla Demirbren-Karacan ortak girisimi (DK Gazetecilik)
olusturulmasi islemi olarak degerlendirilmesi gerektigi sonucuna ulasiimigtir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Devralan: DK Gazetecilik

DK Gazetecilik ana sdzlesmesinin “Ama¢ ve Konusu” baslikli 3. maddesinde DK
Gazetecilik'in ana amaci, “Basili sekilde ve/veya elektronik ortamda bdlgesel, ulusal
ve/veya uluslararasi diizeyde her tir gazete, dergi, kitap ve/veya sair mevkute
yayinlamak, kendine veya (glncl Kisilere ait gazete, dergi, kitap ve/veya sair mevkuteyi
basmak, yaymak ve dagitmaktir.

Her tarlli radyo ve televizyon programlarinin yayinlanmasi, stidyolarin kurulmasi,
programlarin lretimi, seslendiriimesi, ¢cogaltiimasi. Radyo ve televizyon yayinlari ile ilgili
her tirli teknik islemlerin yapilmasi. Her tiirlii internet haber, reklam ve tanitim portallari
olusturmak.

Basma, yayma ve dagitma islemlerini bizzat kendisi yapabilecegi gibi bunlari
baskalarina da yaptirabilir. Ayrica her tiirlii reklam ve tanitim faaliyetlerinde bulunabilir.”
seklinde siralanmistir.

Dosya mevcudu bilgilere gore DK Gazetecilik, 21.03.2011 tarihinde, Bagimsiz
Gazeteciler'in %99,99 oranindaki hissesi ile Milliyet Gazetesi’ni devralmak amaciyla
kurulmustur. Bildirim konusu islem sonrasinda Milliyet Gazetesi ve Bagimsiz

! isbu kararda Demiréren Ailesi ile Demirdren Grubu ve Karacan Ailesi ile Karacan Grubu ayni ekonomik
menfaat grubunu temsil etmek amaciyla birbirinin yerine gececek sekilde kullaniimaktadir.

% 86z konusu sozlesmelerin “Kapanis Tarihi” baslikli kisminda, “30.06.2011 tarihinden sonraki bir tarih
olmamak lizere, Rekabet Kurumu’ndan gerekli iznin alindidi tarihi izleyen ayin son isgliniinii ifade eder;
ancak her haliikarda bu tarih hi¢bir kosulda 31.05.2011 tarihinden énceki bir tarih olmayacaktir, Taraflarin
musterek mutabakatla bu tarihi degistirme haklari saklidir.” ifadesi yer almaktadir.
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Gazetecileri kontrol edecek olan DK Gazetecilik'in ortaklik yapisina asagida yer
verilmektedir:

Tablo 1: DK Gazetecilik’in ortaklik yapisi

Hissedar Pay Orani
Demirdren Holding A.S.°
Erdogan Demirdren
Yildirim Demirdren
Meltem Oktay

Fikret Tayfun Demirdren
Omer ihsan Karacan
Cemile Ihsan Garan

Ali Naci Karacan
Toplam 100

DK Gazetecilik'in ydnetim kurulu (........... TICARISIR............. ) olugsmaktadir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, Demiréren Grubu’nda 33 sirket yer almaktadir. Bunlarin
faaliyet gosterdigi piyasalar 6zetle enerji piyasasi, LPG piyasasi, insaat piyasasi, petrol
piyasasi, ¢elik ve metal Uretim piyasasi ve turizm piyasalaridir. Omer ihsan Karacan'in
yonetim kurulu baskani oldugu Iki Numara Radyo ve Televizyon Yayinlari A.S ise
reklam sektorinde faaliyet gostermektedir.

o~ |~~~ [~~~ |~
e | [~~~ [~ [~~~ |~

H.2.2. Devre Konu/Ortak Girisime Konu: Milliyet Gazetesi ve Bagimsiz Gazeteciler

Kurucusu Ali Naci Karacan olan Milliyet gazetesi 3 Mayis 1950 tarihinde yayim hayatina
baslamistir. Dogan Gazetecilik A.S. (Dodan Gazetecilik) bunyesinden bulunan Milliyet
Gazetesi'ne ait tim marka ve isim haklari ile internet sitesi alan adlari DK Gazetecilik’e
devredilecektir.

Badimsiz Gazeteciler, Vatan Gazetesi'ni yayimlamakta olup, hisselerinin %99,99’una
Dogan Gazetecilik sahip bulunmaktadir. Vatan Gazetesi'nin tam kontrolt, 10.03.2008
tarih ve 08-23/237-75 tarihli Rekabet Kurulu karari gergevesinde Dogan Gazetecilik’e
gecmigstir. Dosya mevcudunda yer alan bilgilere goére, Bagimsiz Gazeteciler bunyesinde
bulunan Kemer Yayincilik Pazarlama A.S., Bagimsiz Gazeteciler Yayincilik'in bir igtiraki
olarak 15.03.2004 tarihinde kurulmus ve “Yokyokki.com” internet sitesini kurarak, bu
sitenin Uzerinden e-ticaret (Elektronik urUnler, dayanikli tuketim malzemeleri vb.)
faaliyetinde bulunmustur. Vatan Gazetesi’nin Dodan Medya Gurubu tarafindan
devralinmasindan (Mart 2008) sonra faaliyetleri durdurulan sirket halen gayri faal
durumdadir.

H.2.3. Devreden: Dogan Gazetecilik

Dogan Gazetecilik; Milliyet, Posta, Vatan, Fanatik’i; bu gazetelerin eklerini ve web
sitelerinin igeriklerini hazirlamaktadir. Dogan Gazetecilik, faaliyetlerini istanbul
Bagcilar’da kurulu, kendi tesislerinde surdurmektedir. Gazete ve dergilerin haber ve
editoryal faaliyetleri ile baski dncesi teknik iglemleri ise Istanbul’daki sirket merkezinde,
ayrica Ankara, izmir, Adana ve Antalya'daki temsilciliklerde gergeklestiriimektedir.
Dogan Gazetecilik'in hazirladidi tim basili materyallerin TUurkiye genelinde dagitimi ise
Dogan Dagitim A.S. tarafindan yapilmaktadir. Dogan Gazetecilik'in ortaklik yapisina
asagida yer verilmistir.

® Demiréren Holding A.S. gayri faal bir firmadir. Kuruldugundan beri hig faaliyette bulunmamistir. Sirketin
ortaklik yapisi; Erdogan Demirdren%(....), Yildirrm Demirdren%(....), Tayfun Demirdren%(....), Meltem
Oktay%(....), Talin Demirdren %(....) seklindedir.



130

140

150

160

11-26/528-158

Tablo 2: Dogan Gazetecilik'in Ortaklik Yapisi

Hissedar Pay Orani

Dogan Yayin Holding A.S. 70,62

Halka Arz 28,86

Diger 0,52

Toplam 100
Tesebbusun yonetim kurulundaise; (........... TICARISIR............. ) bulunmaktadir.
H.3. ilgili Pazar

H.3.1. ilgili Uriin Pazan

Bildirim konusu iglemde devre konu varliklari Milliyet Gazetesi'ne ait tum marka ve isim
haklari ile internet sitesi alan adlari ve blnyesinde Vatan Gazetesi'nin tUm marka ve
isim haklari ile internet sitesi alan adlari ile Kemer Yayincilik Pazarlama A.S.yi
barindiran Bagimsiz Gazeteciler olusturmaktadir. Dosyada yer verilen bilgilere gore,
Kemer Yayincilik Pazarlama A.S. gayri faal durumdadir. Dodan Gazetecilik ve Bagimsiz
Gazeteciler ise Milliyet ve Vatan Gazetesi ile gazete yayincihidi alaninda faaliyet
gOstermektedir. S6z konusu gazeteler sahip olduklari internet sitesi alan adlari
vasitasiyla igeriklerini internet ortaminda da okuyuculara sunmaktadir.

Gazete, televizyon, radyo, video, kitap, kaset, sinema, internet, afig, tiyatro oyunu vb.
birgok araci igerisinde barindiran medya sektorind ana hatlariyla “goérsel ve isitsel
medya” ve “yazili medya” olarak ikiye ayirmak mimkindur. Yazili medya olarak
adlandirilan kisim igerisinde yer alan gazete yayinciiginin talep yapisi diger medya
kanallarindan farkli bir nitelik arz etmektedir. TUketicilere (okuyucu) bir gazete satin
alinmasi baska bir gazete alinmasini engellememekte, eger sartlari olusmussa
(mansetten onemli bir haber yayimlanmasi gibi) ayni gun igcerisinde bagka bir gazete
daha alinabilmektedir. Ote yandan, gazeteler ginliik olarak tiketilmekte ve her giin
okuyucunun kargisina bir dnceki glinden farkh haberlerle dolu olarak ¢ikmaktadir. Bu
duruma bir de hafta sonu ve sair gunlerde verilen ilaveler eklenince gazete talebinin
gunden gune farkliliklar gosterdigi, 6zellikle kamuoyunda buyuk yanki olusturan olaylar
s6z konusu oldugunda da gazetelere olan talebin fiyattan dnemli dlglide bagimsiz olarak
arttigi bilinmektedir.

Gazetenin igerigi, hafta sonu ve sair gunlerde verilen ekler, gazetenin zamaninda
(gunun erken saatlerinde) sunulabilmesi okuyucu talebinin belirenmesindeki temel
unsurlar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ote yandan, gazeteler yalnizca okuyucu (tiraj) igin
degil, ayni zamanda reklamverenler (ilan/reklam geliri) i¢cin de rekabet etmektedir.
Reklam verilecek gazetenin belilenmesinde ise gazetenin okur kitlesinin o6zellikleri
(okurlarin gelir diizeyi, yagsi, cinsiyeti, egitim seviyesi vb.) dikkate alinmaktadir. ilgili
gazetenin toplumsal itibari, gelisimi ve istikrari da reklamverenler agisindan belirleyici
unsurlar arasinda sayilmaktadir. Gazete yayinciliginin bu o6zellikleri géz 6ninde
bulunduruldugunda, okuyucular ve reklamverenler nezdinde televizyon, agik hava
reklamciligi, sinema gibi gorsel medya aracglarindan 6nemli derecede ayristigi
anlasiimaktadir. Rekabet Kurulu kararlarinda yazili basinin goérsel medyadan ayri
tutuldugu, gazete vyayincihginin ayri bir ilgili Grin pazari olarak belirlendigi
gorulmektedir. Bu cergcevede igsbu dosya bakimindan da daha dar pazar tanimlari
yapmak mumkun olmakla birlikte, ilgili Grin pazarinin “gunluk gazete yayinciligi pazar”
olarak belirlenebilecedi kanaatine variimistir.

Bununla birlikte, dosya konusu islem, alici taraf olan DK Gazetecilik’in ilgili pazar/larda
halihazirda herhangi bir faaliyetinin bulunmamasi nedeniyle, herhangi bir yogunlasma
artisini  beraberinde getirmediginden, ilgili UGrln pazarinin dar ya da genis
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tanimlanmasinin iglemin degerlendiriimesi acgisindan bir 6nemi bulunmamaktadir.
Dolayisiyla “ligili Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuz’un 20. maddesinde yer alan
“Ancak inceleme konusu iglem, gerek Uriin gerekse de cografi agidan olasi alternatif
pazar tanimlari gergevesinde rekabet acgisindan endiseler yaratmiyor ya da alternatif
tim tanimlar agisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu olmuyorsa pazar tanimi
yapilmayabilir.” ifadesi ¢ergevesinde dosya konusu iglem agisindan, ilgili Grln pazarinin
belirlenmesine gerek olmadigi sonucuna ulasilimigtir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Bildirim konusu iglem agisindan, ilgili Grin pazarinda, Ulkenin herhangi bir bélgesindeki
rekabet kosullarinin diger bdlgelerden farklihk gostermemesi, rekabet kosullarinin
Ulkenin tamaminda homojen bir yapi sergilemesi nedeniyle dosya kapsaminda ilgili
cografi pazar “Tirkiye” olarak belirlenmistir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1. islemin Niteligi Agisindan Yapilan Degerlendirme

DK Gazetecilik'in tesekkull ile Bagimsiz Gazeteciler'in %99,99 oranindaki hissesi ve
Milliyet Gazetesi’'nin DK Gazetecilik tarafindan devralinmasina yonelik islemler esasen
bir butiin olarak Demiréren ve Karacan Gruplari arasinda ortak girisim (DK Gazetecilik)
tesis edilmesi iglemi olarak gorulmektedir.

2010/4 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (Teblig) 5. maddesinin uc¢uncu fikrasinda, “Bagimsiz bir iktisadi
varligin tiim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir. Bu tiir
islemlerde, islem taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.” seklinde yer alan
ifadeler, bildirim konusu ortak girigsimin iki ana unsurunun varliginin degerlendirilmesini
gerekli kilmaktadir. Bu iki unsur ortak kontrolin bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz
bir iktisadi varlik olarak kurulmasi sartlaridir.

- Ortak Kontrol

DK Gazetecilik’in ortaklik yapisindan da goruldigu Gzere, DK Gazetecilik hisselerine
%50 oraninda Demirdren Ailesi ve %50 oraninda Karacan Ailesi sahiptir. DK Gazetecilik
ana sozlesmesinin “Genel Kurul” baslikli 8. maddesinde,

ifadesi yer almaktadir. Bu cercevede Demirdren Ailesi ve Karacan Ailesi’nden
hicbirisinin tek basina karar alma yeterliligine sahip olmadidi ve diger tarafin onayini da
almak zorunda kaldigi goérulmektedir. Bu anlamda Bagimsiz Gazeteciler'in %99,99
oranindaki hissesi ile Milliyet Gazetesi’ni devralmak amaciyla kurulan DK Gazetecilik
uzerinde Demirdren Ailesi ile Karacan Ailesi’'nin ortak kontrolinun tesis edildigi ve
dolayisiyla bildirim konusu islemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir ortak girisim
islemi olarak nitelendirilebilmesi igin aranan kosullardan ortak bir kontrolin bulunmasi
sartini tasidigi anlagiimaktadir.

- Bagimsiz Bir iktisadi Varlik Olmasi Unsurunun Degerlendirilmesi

Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak kabul edilebilmesindeki en 6nemli dlgut,
ortak girisimin ana kurucularina “devam eden bir sekilde bir bagimhligi’nin olup
olmadigidir. Bagimsiz bir iktisadi varlik olmasi bakimindan bir ortak girisimde aranan
tam islevsellik, ortak girisimlerin bagimsiz bir tesebbusin tim iglevlerini uzun sireli
olarak gercgeklestirmesi anlamina gelmektedir. Boyle bir ortak girisimin gunluk
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faaliyetlerini yUritmek Uzere tahsis edilmis bir yonetime; ortak girisim anlagsmasinda
sunulan faaliyet alanlarinda surekli olarak yonetilmek icin mali kaynaklar, personel ve
varliklari igeren yeterli kaynaklara erisim olanagdina sahip olmasi gerekmektedir.

DK Gazetecilik, Demiréren ve Karacan Aileleri tarafindan ortak kontrol edilmek suretiyle
Bagimsiz Gazeteciler'in %99,99 oranindaki hissesi ile Milliyet Gazetesi'ni devralmak
amaciyla kurulmustur. DK Gazetecilik, Milliyet Gazetesi’ne ait tim marka ve isim haklari
ile internet sitesi alan adlarini ve bunyesinde Vatan Gazetesi’nin tim marka ve isim
haklari ile internet sitesi alan adlarini barindiran Bagimsiz Gazeteciler'in %99,99
oranindaki hissesini devralmaktadir. Bu anlamda DK Gazetecilik gazete yayinciligi
pazarinda uzun bir donemdir faaliyette bulunan iki gazeteyi yayimlayacaktir. Taraflarca
gbnderilen ek bilgi yazisinda DK Gazetecilik'e iliskin olarak; “(........... TICARI
SIR............. ).” aciklamalari yer almaktadir. Dolayisiyla DK Gazetecilik’in bagimsiz bir
iktisadi varlik oldugu anlagiimistir.

H.4.2. Bildirim Yukiumlulugu Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin 1. fikrasi "Bu Teblig’in 5. maddesinde belirtilen bir
birlesme veya devralma igleminde;

a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yiiz milyon TL’yi ve igslem taraflarindan
en az ikisinin Ttirkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL’yi veya

b) Islem taraflarindan birinin diinya cirosunun bes yiiz milyon TLyi ve diger islem
taraflarindan en az birinin Tlirkiye cirosunun bes milyon TL'yi,

asmasi halinde s6z konusu islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi icin Kuruldan izin
alinmasi zorunludur.” demek suretiyle hangi tir birlesme ya da devralma islemlerinin
Rekabet Kurulu'nun iznine tabi oldugunu belirlemektedir.

Demiréren Grubu’nun 2010 yili cirosu (......... ) TL, Karacan Grubu’nun 2010 yili cirosu
ise (......... ) TL’dir. DK Gazetecilik’in yeni kurulmus bir tlzel kisilik olarak herhangi bir
cirosu bulunmamaktadir. Devre konu Milliyet Gazetesi’nin 2010 yili cirosu (......... ) TL
ve Bagimsiz Gazeteciler'in 2010 yili cirosu ise (......... ) TL’dir. Sonug¢ olarak islem
taraflarinin toplam cirolarinin dinya ve Tulrkiye c¢apindaki cirolarina bakildiginda
toplamin 2010/4 sayili Tebli§’de dngdrulen ciro esigini astigi gérulmektedir.

Ote yandan Teblig’in 7. maddesi birinci fikrasi ile getirilen bildirim yGkimlilGguniin tek
istisnasina Teblid’in 7(2). maddesinde; “Ortak girisimler hari¢ olmak (lizere, bu maddenin
birinci fikrasinda yer alan egikler agilsa dahi, her hangi bir etkilenen pazarin
bulunmadigi islemler igcin Kuruldan izin alinmasi gerekmez.” olarak yer verilmistir.
Etkilenen pazarin nasil tespit edilecegine iliskin olarak da 2010/4 sayili Teblig’in ekinde
yer alan bildirim formunda; “Bildirim konusu iglemden etkilenme ihtimali olan ve a)
Taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni (riin pazarinda ticari faaliyette bulundugu
(vatay iligki), b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gésterdigi herhangi
bir driin pazarinin alt veya (st pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iligki), ilgili
trin pazarlari, etkilenen pazarlari olusturmaktadir.” ifadeleri yer almaktadir Bildirim
konusu iglem taraflarindan gerek Demirdren Grubu'nun gerek Karacan Grubu’nun
gunluk gazete yayinciligi pazarinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Ayrica islem
tarafinin  dikey iliski olusmasina yol agacak herhangi bir pazarda faaliyet
gostermemektedirler. Dolayisiyla bildirim konusu islem bakimindan Tebli§ ¢ercevesinde
etkilenen pazar bulunmamaktadir. Bununla birlikte bildirim konusu islem bir ortak girisim
tesis edilmesi iglemidir. Bu bilgiler 1s1ginda, bildirim konusu iglemin izne tabi bir ortak
girisim iglemi oldugu sonucuna ulasilmigtir.
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H.4.3. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirmeler

4054 sayilh Kanun’un 7. maddesi uyarinca, bir ya da birden fazla tesebblstn hakim
durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha da guglendirmeye yonelik olarak,
ulkenin batununde yahut belli bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki
rekabetin dnemli dlglide azaltiimasi sonucunu doguracak birlesme ve devralma iglemleri
hukuka aykiri bulunmus ve yasaklanmstir.

Bildirim konusu islem bakimindan etkilenen pazar bulunmamakta, diger bir deyisle, ne
DK Gazetecilik'in ne de DK Gazetecilik’i ortak kontrol eden Demiréren ve Karacan
Gruplarinin gunlik gazete yayinciligi pazarinda ve bu pazarin alt veya ust pazarinda
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Bu anlamda, bildirim konusu islem gunlik
gazete yayinciligi pazarinda yogunlagsma artisina yol agmak bir yana, s6z konusu
pazara yeni bir tesebblUsun girmesi suretiyle yogunlasma dizeyinde azalmaya yol
acacaktir. Bildirim konusu islem oncesinde, gunluk gazete yayinciligi pazarindaki net
satis adedi ve reklam gelirleri bakimindan pazar paylarina asagidaki tablolarda yer
verilmektedir.

Tablo 3: Gunlik Gazete Yayinciigi Pazarinda Faaliyet Gosteren Tesebbisler Acisindan Net Satis
Adedine Gore Hesaplanan Pazar Paylari (%)

YIL 2010
TESEBBUS

2007 2008 2009 (Alti Ay)
Dogan Medya Grubu® .

Turkuvaz Grubu®

Aksam Grubu®

Zaman

Habertlrk

|~~~ ]|~
~ |~ |~ |~ |~ |~
|~~~ ]|~
~ |~ |~ |~ |~ |~
|~~~ ]|~
~ |~ |~ |~ |~ |~
|~~~ ]|~

Diger

)

)
)
)
)

)

1

TOPLAM 100,00 100,00 100,00 00,00

Tablo 4: Gunlik Gazete Yayinciligi Pazarinda Faaliyet Gosteren Tesebbusler Agisindan Reklam Gelirine
Gore Hesaplanan Pazar Paylari (%)

YIL 2010
2006 2007 2008 2009 (Alti Ay)

)

TESEBBUS

Dogan Medya Grubu
Turkuvaz Grubu
Aksam Grubu
Zaman

Habertlrk

Diger

)
)
)
)

P P P PR P
~ |~ |~ |~ |~ |~
P P P PR P
~ |~ |~ |~ |~ |~
P P P PR P
~ |~ |~ |~ |~ |~
P P P PR P
~ |~ |~ |~ |~ |~
P P P PR P

)

TOPLAM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Dosya mevcudunda yer verilen bilgilere goére devre konu Milliyet ve Vatan gazetelerinin
2008, 2009 ve 2010 yillari igin net satis adedi ve reklam gelirleri bakimindan pazar
paylarina asagida yer verilmektedir.

* Vatan Gazetesi de dahil olmak lizere Posta, Hiirriyet, Milliyet, Fanatik, Radikal, Referans, Hiirriyet Daily
News gazetelerini kapsamaktadir.

® Sabah, Takvim, Pas Fotomag ve Yeni Asir gazetelerini kapsamaktadir.

6 Aksam, Glines ve Terciman gazetelerini kapsamaktadir.
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Tablo 5: GlUnlik Gazete Yayinciligi Pazarinda Milliyet ve Vatan Gazetelerinin Reklam Geliri ve Net Satis

Adedine Gore Hesaplanan Pazar Paylari (%)

Reklam Geliri Bakimindan Pazar Payi Net Satis Adedi Bakimindan Pazar Payi
2008 2009 2010 2008 2009 2010

Milliyet (..) (..) (..) (..) (..) (..)
Vatan (..) (..) (..) (..) (..) (..)
Toplam (..) (..) (..) (..) (..) (..)

Yukarida yer verilen bilgiler 1siginda, bildirim konusu islem sonrasinda Demirdren-
Karacan ortak girisimi anlaminda DK Gazetecilik gunlik gazete yayinciligi pazarina
Dogan Medya Grubu ve Turkuvaz Medya Grubu'ndan sonra Ugluncl blyuk oyuncu
olarak giris yapmis olacaktir. Bahse konu girigsin, s6z konusu pazarda baskin sekilde
lider konumda olan Dogan Medya Grubu’nun pazar payinin azalmasina, ilgili pazara
onemli olarak nitelendirilebilecek, Ggluncu buyuklikteki bir oyuncunun katilmasina ve
bdylece olduk¢a yuksek dizeyde olan yogunlagsma dulzeyinin azalmasina, pazarin
rekabetc¢i dlzeyinin artmasina yol agacagdl kanaatine variimistir. Bu ¢ercevede soz
konusu ortak girisim isleminin ilgili Grin pazarinda bir hakim durum yaratiimasi veya
mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi suretiyle rekabetin dnemli dlgiide azaltiimasi
sonucunu doguracak nitelikte bir devralma iglemi olmadigi anlasiimigtir.

Ote yandan bildirim konusu ortak girisim islemi, sz konusu ortak girisimde ortak kontrol
sahibi olan taraflar arasinda rekabeti sinirlayici ve bozucu etkisinin bulunup bulunmadigi
acisindan da degerlendirilmektedir.

Bilindigi gibi rakip konumundaki tesebbusler arasinda kurulan bir ortak girisim, kurucular
arasindaki rekabet¢i davranislarin koordinasyonu tehlikesini tasimasi bakimindan
rekabet otoritelerince bir risk faktorl olarak gorulmektedir. Ancak ana tesebbuslerin,
ortak girisime bazi ticari aktivitelerini devretmesi ve ortak girisimin faaliyet gosterecegi
pazardan kalici olarak cekilmesi ya da ortak girisimin faaliyet gosterdigi ilgili pazarda
yalnizca tek bir ana tesebblsin aktif olarak yer almasi risk faktori olarak
gorilmemektedir.

Gazete yayinciigr pazarinda ne Demiréren Grubu’nun ne de Karacan Grubu’nun
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Taraflarin s6z konusu pazardaki faaliyetleri DK
Gazetecilik tarafindan devralinan Bagimsiz Gazeteciler'in %99,99 oranindaki hissesi ile
Milliyet Gazetesi, diger bir deyisle Vatan ve Milliyet Gazeteleri'nden ibaret olacaktir.
Dolayisiyla taraflarin gazete yayincilidi pazarinda DK Gazetecilik disinda baska
herhangi bir faaliyetinin olmayacagi g6z 6énunde bulunduruldugunda; taraflar arasinda
veya taraflarla ortak girisim sirketi arasinda rekabet¢i davranislarin koordinasyon
olasiliginin mamkdn olmadidi anlasiimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



