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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2017-4-81 (Devralma)
Karar Sayisi : 18-02/11-7

Karar Tarihi :11.01.2018

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN, Adem BIRCAN,

Sukran KODALAK, Mehmet AYAN
B. RAPORTORLER: Kerem TOMUR, Nezir Furkan KIRAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : KSS Holding, Inc.
Temsilcileri Av. Génenc GURKAYNAK, Av. Oznur INANILIR,
Av. Bulut GIRGIN, Av. Berfu AKGUN
Citlenbik Sok. No:12 Yildiz Mah. Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Joyson KSS Auto Safety S.A.’nin Takata Corporation’in
Phase-Stabilized Ammonium Nitrate sisiricileri hari¢ biitiin varliklarini devralmasi
islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 15.12.2017 tarihinde giren bildirim Uzerine
dizenlenen 28.12.2017 tarih ve 2017-4-81/0OIl sayili On Inceleme Raporu gorusulerek
karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Takata Corporation’in (TAKATA) phase-stabilized ammonium nitrate
sigiricileri hari¢ butun varliklarinin, Ningbo Joyson Electronic Corp.'un (NINGBO
JOYSON) istiraki olan Joyson KSS Auto Safety S.A (JOYSON KSS) tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmistir.

Hedef sirket olan TAKATA halihazirda 21 Ulkede faaliyet gostermekte olup, islem global
capta gercgeklestiriimektedir. Bunun yaninda TAKATA’nin Turkiye’de faaliyet gosteren
tek sirketi halihazirda tasfiye halinde olan Takata istanbul Otomotiv Giivenlik Sistemleri
Uretim ve Ticaret Ltd. Sti.’dir.

Dosya konusu iglem yoluyla TAKATA'nin tum hisseleri, dolayisiyla tek kontrolu igtiraki
JOYSON KSS araciligiyla NINGBO JOYSON’a gecgecektir. Bu c¢ergevede, ilgili
tesebblsin kontrol yapisinda degisiklik meydana geleceginden, anilan islem 2010/4
saylli Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’'in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesi cergevesinde bir devralmadir. Ayrica,
taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde
ongorulen esikleri agsmasi nedeniyle iglemin izne tabi oldugu anlasiimistir.

2010/4 sayih Teblig ekinde yer alan Bildirim Formunda etkilenen pazarlar, bildirim
konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni
uriin pazarinda faaliyette bulundugu ya da taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin
faaliyet gosterdigi herhangi bir Griin pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette
bulundugui ilgili GrGn pazarlar olarak tanimlanmistir.
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Devre konu Japonya merkezli TAKATA, otomotiv guvenlik sistemleri alaninda faaliyet
gOstermekte olup emniyet kemeri, hava yastigi sistemi, direksiyon, ¢ocuk koltuklari,
uydu sensorleri ve elektronik kontrol Uniteleri gibi cihazlar ile teknik kumaslar, havacilik
kumaslari ve insaat kumaslari tedarik etmektedir.

Devralan NINGBO JOYSON, Cin merkezli olarak otomotiv parcalari ve endustriyel
makine imalatinin yani sira gayrimenkul ve proje yatirimi hizmetleri gibi alanlarda
faaliyet gostermektedir. NINGBO JOYSON'un istiraki JOYSON KSS devre konu islemi
gercgeklestirmek amaciyla kurulmus bir Luksemburg sirketi olup, halihazirda herhangi bir
faaliyeti bulunmamaktadir.

Bu cercevede, TAKATA ve NINGBO JOYSON’un otomotiv pargalari sektorinde
faaliyette bulundugu ve hava yastiklarinin tasarimi, Gretimi ve satigina iliskin olmak
uzere belirli faaliyetler arasinda bir yatay oOrtisme mevcut oldugu saptanmistir.
Dolayisiyla dosya kapsaminda etkilenen pazar “hava yastiklarinin tasarimi, tretimi ve
satisl” olarak belirlenmistir.

Taraflarin ve rakiplerinin 2014, 2015 ve 2016 yillar igin etkilenen pazardaki paylarina
asagidaki tabloda yer verilmigtir:

Tablo: 2014-2016 Doneminde Satis Miktari ve Ciro Bazinda Hava Yastiklari Pazarindaki Pazar Paylari
Satis Miktari (%) Ciro (%)
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Tabloda yer alan bilgiler ¢cercevesinde, islem taraflarinin satis miktari ve ciro tzerinden
hesaplanan pazar paylari toplami 2016 yili i¢in sirasiyla %(.....) ve %(.....) oldugundan,
islemin Turkiye’de oldukga sinirli bir etki doguracagi sonucuna varilmistir.

Diger yandan taraflar, TAKATA'nin duz hava yastigi kumasglari ve NINGBO JOYSON ile
NINGBO JOYSON'un tamamina sahip oldugu istiraki KSS Holdings, Inc.in (KSS
HOLDING) hava yastiklari modiilleri satislari arasinda sinirli bir dikey iligski oldugunu
belirtmistir. Buna gore, TAKATA 2017 yilinda Turkiye’de toplamda (.....) Euro degerinde
diiz hava yasti§i kumagi satmakla birlikte, NINGBO JOYSON veya KSS HOLDING'e bu
aranlerin satigi yapilmamigtir. TAKATA satislarini, bu urind otomobil i¢ koltuklarinda
kullanan birinci kademe tedarikgilere yapmaktadir. Bu nedenle, devralan taraf ya da
onlar ile ayni seviyede faaliyet gosteren tesebbusler TAKATA’nin musterileri arasinda
bulunmamaktadir. Bundan hareketle TAKATA'nin duz hava yastigi kumaglari ve
NINGBO JOYSON ile KSS HOLDING'in hava yastiklari modiilleri arasinda oldukga
klguk miktarda potansiyel dikey baglanti oldugu degerlendirilmistir.

Netice itibariyla, taraflarin etkilenen pazardaki paylarinin oldukca dusik olmasi ve gugli
rakiplerin varligi dikkate alinarak, bildirime konu iglem sonucunda hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bodylece rekabetin
onemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmadigi kanaatine varilmigtir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dlglide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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