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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN, Adem BIRCAN, Mehmet AYAN, Ahmet ALGAN,

Hasan Hiseyin UNLU, Siikran KODALAK,
B. RAPORTORLER: Emine TOKGOZ, Hande DAYAN, Kiibra Dilara TANRIVER

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : ABB Ltd.
Temsilcileri Av. Ginenc GURKAYNAK, Av. Hakan OZGOKCEN,
Av. Zeynep Buharali, Av. ismail OZGUN
Citlenbik Sokak No 12 Yildiz Mahallesi Besiktas istanbul

D. DOSYA KONUSU: Aktiebolaget Rotech’in ve Rotek Robotik ve Otomasyon
Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hisselerinin ve tek kontroliiniin ABB Ltd.
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 26.07.2018 tarihinde giren bildirim Uzerine
diizenlenen 01.08.2018 tarih ve 2018-1-47/0l sayili On inceleme Raporu gériisilerek
karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. ilgili Pazar

G.1.1. ilgili Uriin Pazari

Bildirim konusu iglemin taraflarinin faaliyetleri arasindaki yatay ve dikey iligkilere
bakildiginda, devre konu tesebbuslerin robotik sistemlerin tedariki alaninda; devralan
ABB Ltd.’nin (ABB) endustriyel robotlarin tedariki ve sinirh olmak Uzere robotik
sistemlerin tedariki alanlarinda faal oldugu gérulmektedir.

Bildiim Formunda yer verilen bilgilere gore robotik sektort ilk adimda endustriyel
robotlar ve servis robotlari (medikal robotlar gibi) olarak ikiye ayrilmaktadir. ABB, esas
itibariyla endustriyel robotlar alaninda faaliyet géstermekte olup ¢ok yakin zamanda
servis robotlari alaninda faaliyet gostermeye baslamistir. Diger taraftan devre konu
sirketler, endustriyel robotlari otomasyon sistemlerinin entegrasyonu amaciyla
kullanmaktadir. ABB, Turkiye’de satigini gerceklestirdigi endustriyel robotlari Glkemiz
disinda Uretmektedir. Devre konu sirketler ise endustriyel robot Uretimi faaliyetinde
bulunmamakta; kaynaklama (genellikle metaller ve termoplastik gibi materyallerin
kaynastirma yoluyla birbirine baglandigi bir imalat/yontma islemi) otomasyon
sistemlerine yonelik olarak robotik sistemler tedarik etmektedirler. Robotik sistemler,
endustriyel robotlar kullanilarak g¢esitli uygulamalar icin tam otomasyon ¢6zimunin
tasarlanmasi ve entegre edilmesinden olusmaktadir.
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Endustriyel robotlar, otomatik olarak kontrol edilen, yeniden programlanabilen, c¢ok
amacli  manipulatdér programlanabilen robotlar olup endustriyel otomasyon
uygulamalarinda kullaniimaktadir. Otomotiv, gida, kimyasallar, elektronik gibi
sektorlerde kullanilan endustriyel robotlarin eklemli, silindirik, paralel, kartezyen,
SCARA gibi farkli tarleri bulunmaktadir. Endustriyel robotlarin tipik uygulamalari ise
kaynak yapma, boyama, Utuleme, montajlama, al-yerlestir, paletleme, Grin denetimi ve
deneme olarak saylimaktadir.

Robotik sistemler, “robotik entegrasyon sistemleri” olarak da anilmakta olup sistem
entegrasyonu; robotlar, diger otomasyon sistemleri ve kontrol ekipmanlarinin
birlestirimesiyle nihai tuketiciler icin otomasyon ¢o6zimlerine katma deger
saglamaktadir. Bu baglamda, robotik sistemler, endustriyel robotlar kullanilarak butun
bir otomasyon ¢6zumunun tasarlanmasi ve entegrasyonu hizmetlerini kapsamaktadir.
Bu sistemlerin uygulamalari;; malzemelerin kavranmasi, tutulmasi, paketlenmesi,
paletleme, gorus denetimi, kaynaklama, otomasyonlu makine destegi gibi uygulamalari
kapsamaktadir.

Bu bilgilerden hareketle, islemden etkilenen pazarlar ve yatay/dikey iligkiler soyledir:

i) Robotik sistemlerin _tedariki (yatay iliski): Devre konu sirketlerin esas faaliyet alani
olup devralan ABB’nin de sinirli robotik sistem faaliyeti mevcuttur.

i) Endustriyel robotlarin tedariki ve robotik sistemlerin tedariki (dikey iliski): Endustriyel
robotlar, robotik sistemlerin girdilerinden biri olup Ust pazardir.
Bu bilgi ve degerlendirmeler cergevesinde, ilgili Grin pazarlari “robotik sistemlerin
tedariki” ve “endustriyel robotlarin tedariki” olarak belirlenmistir.

G.1.2. ilgili Cografi Pazar

Her iki ilgili Grin pazarinin kapsadigi urin ve hizmetlerin arz ve talep kosullarinin
ulkemizin herhangi bir bolgesinde farkhlasmadigi dikkate alinarak, ilgili cografi pazar
“Turkiye” olarak tespit edilmistir.

G.2. Degerlendirme

Bildirim konusu islem, gercek sahis Joachim ARONSSON’un tek kontroliindeki isvec’te
kurulu Aktiebolaget Rotech (AB Rotech) ve Turkiye’de kurulu Rotek Robotik ve
Otomasyon Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.nin (Rotek) hisselerinin ve tek
kontroliniin ABB ve igtirakleri tarafindan devralinmasina iligkindir. islemin temelini
taraflar arasinda imzalanan Hisse Alim Anlasmasi olusturmaktadir.

Bildirim konusu iglemin tamamlanmasi halinde devre konu sirketlerin kontrol yapisinda
kalici olarak degisiklik meydana gelecektir. Bu baglamda bildirim konusu islem, 2010/4
saylll “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig”in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralmadir.

Ayrica, taraflarin cirolarinin anilan Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b)
bentlerinde oOngorulen egikleri agsmasi nedeniyle iglemin Kurulumuzun iznine tabi
oldugu anlasiimigtir.
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Yukarida da deginildigi Uzere islem, yatay ve dikey ortismeye yol agmaktadir.
Oncelikle, taraflarin faaliyetleri robotik sistemlerin tedariki pazarinda yatay olarak
ortismektedir. Taraflardan devralan ABB’nin Turkiye'de robotik sistemlerin tedarik
edilmesindeki faaliyeti oldukga sinirli olup tesebbusin udlkemizde herhangi bir robotik
kaynaklama sistem entegrasyonu tesisi mevcut degildir. 2016 yilinda ulkemize (.....)
ABD Dolari degerinde robotik sistem satan ABB’nin payi yaklasik %(.....) olarak
gerceklesmistir. Ayni pay, 2015 yilinda ise yaklasik %(.....)’tir. Devre konu sirketlerin
bu pazardaki paylari son U¢ yilda yaklasik %(.....) ila %(.....) oraninda gerceklesmistir.
Bildirim Formunda yer verildigi Uzere; Romak ve Altinay gibi yerli tesebbusler ile
kUresel capta faaliyet gosteren Kuka, Comau, Durr, Eisenmann ve FFT gibi yabanci
tesebbusler robotik sistemlerin tedarikinde Ulkemizde faaldir. Dolayisiyla planlanan
igslem ile ortaya c¢ikacak yatay yogunlasma oldukga sinirlidir.

Diger yandan, taraflarin faaliyetleri arasinda dikey iliski de mevcuttur. ABB, Ust pazar
olan endustriyel robotlarin tedarikinde aktif iken devre konu AB Rotech ve Rotek ise alt
pazar olan robotik sistemlerin tedarikinde aktiftir. ABB’nin endustriyel robotlarin tedariki
pazarindaki pay!l %(.....) civarinda olup bu pay son Gg yildir istikrarli seyretmigtir. Diger
taraftan, Ulkemizde de satislari olmak Uzere, endUstriyel robotlarin tedarikinde kiresel
¢apta ¢ok sayida oyuncu faal olup bunlar Bildirim Formunda Fanuc, Yaskawa, Kuka,
Comau, Kwasaki Nachi ve Universal Robots olarak sayilmistir. Bunlardan sonuncusu
hari¢ her birinin Ulkemizde ilgili pazardaki payinin %(.....)in Uzerinde oldugu ifade
edilmektedir. Ayrica, dosyadaki bilgilere gore, Turkiye endustriyel robotlarin tedariki
pazari hizla buyumekte olup 2011°de (.....) birim olan tedarik miktari 2016'da (.....)
olarak gergeklesmistir. Bunun yaninda yapilan bazi ¢alismalarda her (.....) isci basina
(.....) robotluk bir kapasite oldugunun tespit edildigi ifade edilmektedir.

Esasen, rekabet hukukunda dikey yogunlagmalarin; iglem maliyetlerinin azaltilmasi,
etkinlik kazanimlari, iligkili pazarlarda tekelci kar marjinin i¢sellestiriimesi suretiyle
fiyatlarin dismesi, piyasa faaliyetlerinin esgudiminl kolaylastirmasi, tlketiciye tek
durakli aligverig saglama gibi olumlu yanlarinin agirlikli oldugu kabul gérmektedir.
Diger taraftan, bazi durumlarda dikey yogunlasmalar pazar kapamaya yol acabilmekte
ve bu yolla etkin rekabeti engelleyebilmektedir.

Pazar kapama, birlesme sonucu meydana gelen tesebblUsun, mevcut ve potansiyel
rakiplerinin tedarik kaynaklarina ya da pazarlara (musteri kanallarina) erigimini
engelleme kabiliyeti ve gudustne (birlikte kosul) sahip olmasi halinde
gerceklesebilecek bir olgudur. Pazar kapama iki sekilde ortaya gikabilmektedir: i) girdi
kisittamasi ii) masteri kisittamasi. Girdi kisitlamasi, birlesik tesebbistn, alt pazardaki
rakiplerinin ihtiyaci olan 6onemli girdilere erisimini kisittamasi ve bu yolla rakiplerin
maliyetlerini artirabilmesidir. Musteri kisitlamasi, birlegsik tesebbusun Ust pazardaki
rakiplerinin ilgili pazarda saglikl rekabet edebilmesi icin yeterli musteri tabanina
erisimini kisitlamasidir.

Dosya konusu islemde, yukarida aciklandigi Uzere, ilgili pazarlar yogunlasmig bir
yapida degildir. Aksine, Ulkemiz robotik sektoru hizla buyuyen ve onemli potansiyel
ihtiva eden bir yapidadir. Taraflarin pazar paylari Ust pazarda %(.....); alt pazarda son
uc yilin en ylksek degerleri secildiginde en fazla %(.....) civarinda oldugundan, birlesik
tesebblsun ilgili pazarlarin herhangi birinde rekabetgi yapilyr bozacak sekilde
davranmasi makul gérinmemektedir. Bu baglamda, girdi/musteri kapama stratejisi
imkani ya da gudusunun s6z konusu olmayacagi degerlendiriimektedir.
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Tam bu bilgi ve degerlendirmeler ¢ergevesinde, islem sonucunda etkilenen pazarlarda
hakim durum vyaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
boylece rekabetin onemli olgide azaltilmasinin s6z konusu olmayacagl kanaatine
variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin
ve boylece rekabetin dnemli dlglude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin veriimesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara
idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak iizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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