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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Tuncay SONGOR (ikinci Bagkan)
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KALDIRIMCI, M. Sirag ASLAN, Sureyya CAKIN, Mehmet
Akif ERSIN

B.RAPORTORLER: Meltem BAGIS AKKAYA, Onur Yelda YUKSEL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Dogadan Gida Uriinleri Sanayi ve Pazarlama A.S.,
Oguzlar Mahallesi 56. Sokak No: 12
06520 Balgat/Ankara

D. TARAFLAR : Dogadan Gida Uriinleri Sanayi ve Pazarlama A.S.,
Oguzlar Mahallesi 56. Sokak No: 12
06520 Balgat/Ankara

Kitas Teekanne Gida Sanayi A.S. _
Kirovasi Mevkii No: 78/2 Kemalpasa 35170 Izmir

E. DOSYA KONUSU: Kutas Teekanne Gida Sanayi A.S.’ye ait markalarin,
logolarin, uriinlere iligkin hammadde formulasyonlarini igeren
spesifikasyonlarin, tedarik¢i Dbilgilerinin, alm fiyatlarinin, vade
kosullarinin ve www.botanytea.com.tr web sitesine iligkin tim haklarin
Dogadan Gida Uriinleri Sanayi ve Pazarlama A.$.'ye devrine izin
verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 27.2.2006 tarih ve 1178 sayi ile
giren ve en son 16.3.2006 tarihinde eksikleri tamamlanan bildirim Uzerine,
4054 sayil Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1
sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in ilgili hudkUimleri uyarinca yapilan inceleme sonucu
diizenlenen  2006-3-18/0i-06-MBA  sayili  Birlesme/Devralma  raporu,
27.3.2006 tarih ve REK.0.07.00.00-120/36 sayili Bagkanlik Onergesi ile 06-21
sayill Kurul toplantisinda gortsulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

Bildirim konusu devralma isleminin; 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesine
dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir devir iglemi
oldugu, bununla birlikte devralma iglemi ile ilgili pazarda 4054 sayili Kanun'un
7. maddesi gergevesinde yeni bir hakim durumun yaratiimasinin veya mevcut
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hakim durumun rekabeti 6nemli dlglide azaltacak dizeyde guglendiriimesinin
s6z konusu olmadigi ve devir iglemini duzenleyen sézlesmenin [.13.
maddesiyle getirilen rekabet yasaginin devir igleminin makul ve objektif bir
yan sinirlamasi olmasi nedeniyle anilan devralma igslemine izin verilebilecegi,

ifade edilmektedir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

Tarkiye’'nin ilk bitki caylari 30 yil dnce Uretilip eczanelerde satiimaya
baslanmistir. Bugin meyve ve bitki caylari pazarinin buyukliga, 650 milyon
ABD Dolar’lik ¢ay pazari iginde yaklasik 60 milyon ABD Dolar’'na ulagmigtir.
Tdm dunyada oldugu gibi Tarkiye’de de meyve ve bitki ¢aylarinin tiketimi
artmaktadir. Dinyada saglikli yagsam trendinin bir pargasi olarak, geleneksel
siyah c¢ay kudltirintn yerini 6zellikle geng kitlelerde meyve ve bitki gaylar
almaktadir. Tuketicilerde artan saglikli yasam bilinci ve besinlerde daha fazla
fayda arayisi gida pazarinin da bu degisime paralel olarak blylumesine
yardimci olmaktadir. Bu kapsamda saglikli yasam/“wellness” ¢aylari seklinde
yeni alternatifler olusmustur. Meyve ve bitki ¢aylarinin en énemli tlketicileri
geng ve sehirli nUfustur. Turk insani tarafindan tlketilen 25 gesitten fazla
meyve ve bitki cayl bulunmaktadir.

Belli bir marka altinda paketlenmis olarak meyve ve bitki ¢aylarini pazara arz
eden 30’a yakin firma bulunmaktadir. Bunlarin arasinda tek bagslarina pazar
payl % 1’e ulasmayan yerel nitelikli kiguk firmalar da bulunmaktadir. Bu
firmalarin yani sira bazi zincir marketlerin de kendi markalariyla bu arinleri
tuketiciye sunduklari gortlmektedir. Son 4 yilda meyve ve bitki ¢caylari pazari
her yil % 30 buyumastar. Gelecek 10 yilda ise pazarin yillik %15 buyldyecedi
ve buyukliginin 4 kat artarak 200 milyon ABD Dolar’nin Uzerine ¢ikacagi
tahmin edilmektedir.

Meyve ve bitki gcayl pazarina girisi 6nemli dlgtide zorlastiracak bir giris engeli
bulunmamaktadir. Bu alanda faaliyet gostermek isteyen tesebbuslerin Tarim
Bakanligi’'ndan Uretim izni ve sertifikalarini almalari gerekmektedir. Bu
pazarda Uretim dnemli miktarda bir yatinmi gerektirmemektedir. Diger yandan
tum hizh tuketim Urdnlerinde oldugu gibi bu Grtunler bakimindan da etkin ve
yaygin bir dagitim ag1 6nem arz etmektedir. Pazara son 5 yilda 6 yeni oyuncu
girmistir. Unilever “Lipton”, Dogus Cay “Dogus”, Ofcaysan “Ofgay”, GidaSa
Sabanci “Deren” Cay Isletmeleri “Caykur’, Mavi Yesil Kozmetik ve Gida
(Ulker) “Mavi Yesil/Natura” markalariyla pazarda faaliyet gdstermeye
baglamiglardir.

Diger yandan bu sektérde herhangi bir marka altinda satiimayan, acgikta
barkotsuz olarak satilan drunler de bulunmaktadir. Genellikle aktarlar
kanaliyla satilan bu Urunlerin piyasadaki agirhgi ile ilgili saglkh bilgiler
bulunmamaktadir. Ancak acgikta satillan UrlUnlerin piyasada asgari % 30
oraninda bir yere sahip olduklar, hatta bu oranin %50’ye kadar ¢ikabilecegi
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tahmin edilmektedir. Pazarda hangi firmalarin hangi markalarla faaliyet
goOsterdigine ve pazar paylarina iligskin bilgilere Tablo-1'de yer verilmektedir.

Tablo-1: Markalar ve Pazar Paylari

Tesebbis Marka Pazar Pay (%)

Dogadan Gida Dogadan (....)
Besan Besin Sanayi A.S. (Unilever) Lipton (....)
Dogus Cay A.S. Dogus (-...)
Kitas Teekanne Botany (....)
Doga Bitkisel Urtinler A.S. Doga (....)
Arifoglu Baharat ve Gida Sanayi Ltd. $ti. Arifoglu (....)
Ofgaysan Tarim Urtinleri A.S. Ofcay (....)
Cay Isletmeleri Genel Mudurligi Caykur (....)
GidaSa A.S. Deren (....)
Diger Diger (....)

Kaynak: A.C. Nielsen, Aralik 2005
H.1.1. ilgili Uriin Pazar

1997/1 sayih Teblid’'in 4. maddesine gore, devralma iglemlerinde devre konu
mal veya hizmetlerle tlketicinin gdzinde fiyati, kullanim amaglari ve nitelikleri
bakimindan ayni sayilan mal veya hizmetlerden olusan pazar ilgili Grin
pazarini olusturmaktadir. Dolayisiyla belirli bir Grin ve onunla yliksek ikame
edilebilirligi olan diger Urlnlerden olusan pazar ilgili Grin pazarinin taniminda
temel alinmaktadir.

Devre konu malvarhgl Kitas Teekanne’'nin meyve ve bitki ¢cayi faaliyetlerine
iliskindir. Dolayisiyla pazar tanimi agisindan baslangi¢ noktasini meyve ve
bitki cay! olusturmaktadir. Bu gaylarin kullanim amaglari dncelikle siyah gayla
kargilagtirildiginda tlketici tercihleri bakimindan bir farklihk oldugu
gorulmektedir. Bunun temel nedeni her iki ¢ay grubuna yonelik tiketim
aliskanlklarinin farklihk goéstermesidir. Siyah ¢ay toplumumuzda geleneksel
bir icecek olup, toplumun her kesimi tarafindan tiketiimektedir. Nitekim ¢ay
pazari bir butin olarak ele alindiginda toplam c¢ay satiglarinin yaklasik %
99'unu geleneksel siyah cay olusturmaktadir. Diger taraftan meyve ve bitki
gaylarinin tuketiminin yayginlasmasi son yillarda olmustur ve bu g¢aylarin
tuketiminde temel etken, tiketicinin saglikli yagsam trendinin bir par¢asi olarak
cay icmekten ziyade “saglikli ¢ay icmek” arzusudur. Diger bir deyisle, meyve
ve bitki ¢aylarinda geleneksel g¢aydan farkli olarak sagliga yararli oldugu
dusuncesi tuketim aligkanliklarini sekillendirmektedir. Yesil ¢cay da tlketicinin
algilamasinda bu yodnde yarattigi etki nedeniyle meyve ve bitki gaylarinin
icinde degerlendiriimektedir. Yukarida yer verilen bilgilerle baglantili olarak,
meyve ve bitki caylarinin tlketici kitlesini, siyah ¢ayin herkes tarafindan
tuketilen vyapisindan farkli olarak temelde gen¢ ve sehirli tuketiciler
olusturmaktadir. Bu grup iginde 29-34 yaslari arasindaki kadin tuketiciler
Ozellikle 6n plana ¢ikmaktadir.

Konuya kilogram bazinda fiyat yonunden bakildiginda ise siyah ¢ayin meyve
ve bitki caylarina gbre ¢cok daha duguk fiyatlarla satildigi gorulmektedir. Bu
fiyat farkhligina karsin meyve ve bitki ¢aylarinin belli bir tlketici kitlesinin
bulunmasi bu caylarin tiketiciler tarafindan siyah ¢aydan farkl algilandiginin
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bir gostergesidir. Bitki ve meyve gaylarinin tretim slreci de siyah ¢ayinkinden
farklilasmaktadir. Bu ¢aylar hammadde olarak alindiktan sonra siyah ¢ayda
oldugu gibi o6nemli islemlerden ge¢meden paketlenerek piyasaya
sunulabilmektedir.

Diger yandan bu gaylarin meyve g¢ay! ya da bitki gayi olarak ya da bunlarin da
kendi iginde cesitlerine gore alt gruplara ayrilma olanagi bulunmakla birlikte,
bu cesgitlerin fiyatlarinin birbirlerine olan yakinlidi, karnigim olarak hazirlanan
artnlerin yayginligi, bu Uranlerde birgok bitki ve/veya meyve gesidinin ayni
anda birlikte kullanimi, tiketicinin bu trlnlerin ¢esitleri arasindaki gegisliligini
artirmakta, dolayisiyla béyle bir ayrimi ¢ok da anlamli kilmamaktadir. Uretim
asamasl g6z onune alindiginda da bu gaylarin hammadde olarak alindiktan
sonra ayni teknoloji kullanilarak, ayni tesislerde satisa hazir hale getiriime
olanagi bulunmaktadir. Sektdrde faaliyet gosteren firmalarin tmUinin bu ¢ay
cesitlerinin hepsini ya da gogunlugunu ayni anda pazara sunmalari bu trtnler
arasindaki arz ikamesinin ylUksekligine isaret etmektedir.

Meyve ve bitki gaylari agikta, markasiz olarak da pazara sunulmaktadir. Bu
tr Grtnlerin tiketiciye ulasma kanali paketlenmis meyve ve bitki ¢gaylarindan
farklilasmaktadir. Acikta satilan Grlnler genel olarak aktarlar vasitasiyla
tuketiciye ulasirken, paketlenmis, markali Grlnler toptan seviyede bayiler,
perakende seviyede ise zincir market ve bakkallar vasitasiyla satisa
sunulmaktadir. Ayrica agikta satillan Urunler ¢ok daha dusuk fiyatlarla
pazarlanmaktadir. Bu yonuUyle bu tip dGrdnler daha ¢ok dusuk gelir
seviyesindeki tliketiciler tarafindan tercih edilmektedir. Agikta satilan trlnlerin
paketlenmis Urunlerin fiyatlan Gzerinde rekabetci bir baski yaratma olasiligi
bulunmakla birlikte, mevcut durumda yuksek fiyat farkina kargin paketlenmis
urinlere yonelik belli bir talebin oldugu gérulmektedir. Ayrica paketlenmis
urinler endustriyel Grlin kategorisinde yer almaktadir. Diger yandan agikta
satilan drunlerin saglikh sartlarda satilmadigi, son kullanma tarihlerinin
bulunmadigi ve bu tidr drlnlerin ¢gok daha kalitesiz hammaddeler igerdigi
belirtiimektedir. Agikta satilan UrlGnlerin toplam meyve ve bitki ¢aylan igindeki
agirigina iliskin saglikh bilgiler de bulunmamaktadir.

Yukarida yer verilen acgiklamalar c¢ergevesinde bildirime konu islem
bakimindan ilgili Grin pazari “paketlenmis bitki ve meyve caylan” olarak
belirlenmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili Griinlerin tim Tirkiye'de dagitiminin yapildigi ve tlke genelinde rekabet
kosullarinda bélgeler bazinda belirgin farkliliklar olmadigi géz énudne alinarak
ilgili cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti sinirlan" olarak belirlenmistir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Kiitas Teekanne Gida Sanayi A.S. (Kiitas Teekanne))

Kitas Teekanne 2000 yilinda Kitas Tarim Uriinleri Dis Ticaret ve Sanayi A.S.
ile bir Alman sirketi olan Teekanne’nin ortakliginda kurulmustur. Kutas
Teekanne’nin de arasinda bulundugu Kutas Sirketler Toplulugu 1980 yilinda,
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Anadolu kaynakh bitki ve baharatlari ihra¢g ederek piyasaya girmis; 1992’de
McCormick ile ortaklik imzalamig; 2000 yilinda da Teekanne ile ortaklik
yapmistir. Katas sirketler toplulugunda Kitas Agro, Katas Tarim, SVT Gida,
Kitas Baharat, Mc Cormick Kitas, Kutas Teekanne, IPAY, Safe Spice ve
Universal Spice bulunmaktadir.

Klatas Teekanne’nin ortaklik yapisi Tablo-2'de sunulmaktadir:

Tablo-2: Kitag Teekanne’nin Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Pay Orani (%)
iIhan Feyzi Gurel 0,1690
Kazim liter Gurel 0,8430
Teekanne GmbH & Co. KG 50,0000
Kutas Tarim Urdinleri Dig Tic. ve San. A.S. 48,1440
Mehmet Gurel Kapani 0,8430

Kltas Teekanne'nin Yonetim Kurulu; ilhan Feyzi Glrel (Baskan), Rainer
Verstynen (2. Bagkan), Kazim llter Gurel ve Mehmet Gurel Kapani'den
olusmaktadir.

H.2.2. Dogadan Gida Uriinleri Sanayi ve Pazarlama A.S. (Dogadan Gida)

Pazarda lider olan Dogadan Gida, kusburnundan elmaya, ginkgolu yesil
¢aydan limonlu form cayina toplam 26 c¢esit ve farkli harmani ile Uretim
yapmaktadir. 1975’te eczaci Nevzat Karpuzcu tarafindan ilk ¢ay posetleme
makinesinin ithal edilip; 1976'da “Demle” markasinin eczane kanalinda
satilmasiyla Dogadan Gida faaliyetine baslamistir. 1985’'te Dogadan markasi
tescil edilmis; 1986'da da “Dogadan” markali ilk Urlnler olan ithlamur ve
adacgay! bitki caylari Uretilmistir. 1994 yilinda ise eczane kanalindan
perakende kanalina gecis yasanmis ve Nevzat Ecza Sirketler grubuna bagh
olarak 1998 yilinda Isvigreli MKT Holding’in % 50 oraninda istirakiyle anonim
sirket statisunde kurulmustur.

Dogadan Gida’nin ortaklik yapisi Tablo-3'de sunulmaktadir.

Tablo-3: Dogadan Gida’'nin Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Pay Orani (%)
Drogsan Doga Kaynakl ilag Hammaddeleri San. ve Tic. A.S. 32,55
Nevzat Karpuzcu 6,98
Mustafa Karpuzcu 3,49
Emin Karpuzcu 3,49
Faika Uslu 3,49
MKT Holding AG 50,00
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Dogadan Gida’nin Yonetim Kurulu Nevzat Karpuzcu (Baskan), Emin
Karpuzcu, Faika Uslu, Erdem Degerli, Sevda Ar ve Sadik Akincilardan
olusmaktadir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islemin Degerlendirilmesi

Bildirim konusu devralma Dogadan Gida’nin Kutas Teekanne’ye ait markalari,
logolari, Grtnlere iliskin hammadde formulasyonlarini iceren spesifikasyonlart,
tedarik¢i bilgileri, alim fiyatlari ve vade kosullarini ve www.botanytea.com.tr
web sitesine iligkin tUm haklarini satin almasi iglemini kapsamaktadir. Bu
cercevede devre konu markalar “Botany”, “Botany Cold”, “Botany Relax”,
‘Botany Form”, “Botany Digest’, “Botany 1001 Gece”, “Botany Aura”,
“Zenchai”, “| Love You” ve “Ninni’dir.

1997/1 sayill Teblig'in 2. maddesinin (b) bendinde “Herhangi bir tesebbusln
ya da kiginin diger bir tesebbusun malvarhdini yahut ortaklik paylarinin
tumUnu veya bir kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi
veren araglari devralmasi veya kontrol etmesi” Teblig kapsaminda sayilan
haller arasinda 6ongorulmastar. Bildirime konu islemde Kitas Teekanne'ye ait
gayri maddi malvarhdinin Dogadan Gida tarafindan devralinmasi sz
konusudur. Bu cergcevede islemin 1997/1 sayilli Teblig kapsaminda bir
devralma iglemi oldugu anlagiimaktadir.

1997/1 sayih Teblig kapsaminda izne tabi birlesme ve devralma iglemleri
acisindan Tebligin 4. maddesinde iki esik getirilmistir. Anilan Tebli§ ve bu
Teblig’de degisiklik yapan 1998/2 sayili Teblig cercevesinde tesebbuslerin
ilgili Grin pazarindaki toplam pazar paylarinin %25’i ve toplam cirolarinin 25
trilyon TL'yi astigi birlesme/devralmalarin izne tabi iglemler oldugu
belirtiimistir. Mevcut dosya bakimindan pazar payi ve cirosu dikkate alinacak
tesebbusler Dogadan Gida ile Kitas Teekanne'dir.

Devralma igleminin taraflarinin ilgili Grin pazarinda sahip oldugu pazar paylari
Tablo-4’te sunulmaktadir:

Tablo-4: islem Taraflarinin Pazar Paylari

Tesebbis Marka Pazar Payi (%)

Dogadan Gida Dogadan (....)

Kitag Teekanne Botany (....)

Toplam Dogadan+Botany (....)
Devralma igleminin taraflarindan Dogadan Gida’nin 31.12.2004 tarihi itibariyla
ilgili pazardaki yillik cirosu (.................. ) YTL; Kutag Teekanne’nin yillik
cirosu ise 31.3.2005 tarihi itibariyla (.................. ) YTL'dir. Yukarida verilen

bilgilerin 1s1ginda taraflarin ilgili pazarda toplam pazar payi ve cirolari 1997/1
saylll Teblig’de ongorulen esikleri agsmaktadir. Dolayisiyla igslem 1997/1 sayili
Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi bir igslemdir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden Dogadan Gida’'nin % (...) pazar payi ile
pazarda lider konumda oldugu; markasi devralinan Kitas Teekanne’nin ise
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%(...)luk pazar pay! ile 4. sirada yer aldigi goériimektedir. S6z konusu
pazarda Dogadan Gida’nin hemen arkasindan 2. sirada yer alan tesebbus ise
“Lipton” markasiyla faaliyet gosteren Unilever'dir ve pazar payr % (....)tir.
Pazar lideri Dogadan Gida ile 2. sirada yer alan Unilever arasindaki pazar
pay! farkinin kiigimsenmeyecek boyutlarda oldugu goérilmektedir. Bununla
birlikte asagdida yapilan degerlendirmeler cergevesinde islem sonucunda
pazarin rekabetg¢i yapisi Uzerinde dnemli seviyede olumsuz bir etkinin ortaya
cikmayacagi kanaatine variimistir.

Dogadan Gida’nin pazar payi satis hacmi olarak % (...), satis degeri olarak %
(...) seviyelerinde olmakla birlikte, bu pazar payr 2005 yilinin Ocak ayindan
itibaren gerilemektedir. Firmanin pazar payr 2005 yilinin Ocak ayinda % (...)
'ler duzeyindeyken, Lipton’un bu tarihte pazara girmesiyle birlikte dismeye
baslamistir. Dogadan Gida’nin satin aldigi Kutas Teekanne’nin “Botany”
markas| pazarda 4. sirada bulunmaktadir. Dolayisiyla Dogadan Gida’'nin en
blyUk rakipleri olan 2. ve 3. sirada bulunan tesebbis ve markalarin pazardaki
konumlarinda bir degisiklik olmamaktadir. Dogadan Gida’nin islem
sonrasinda pazar payint % (...) daha artirmasi beklenebilecek olmakla
birlikte, pazar payindaki bu artis bu tesebbusln igslem 6ncesindeki pazar
paylyla karsilastiriildiginda mevcut dengeleri buylk oranda degistirecek bir
pazar pay! artigina isaret etmemektedir. 5. ve 6. sirada bulunan tesebbusler
de % (...) civarindaki pazar paylariyla “Botany’nin yakin takipgisidirler. Pazar
lideri pazar konumlari birbirine ¢ok yakin olan U¢ tesebbusten birinin
markasini devralmaktadir. Dolayisiyla “Botany” markasinin pazardaki gucune
benzer degerde gice sahip diger tesebbis ve markalarin varligi devam
etmektedir.

Ayrica Unilever “Lipton” markasiyla, GidaSa (Sabanci) “Deren” markasiyla,
Ulker “Mavi Yesil/Natura” markasiyla Dogadan Gida’nin rakipleri arasindadir.
Bu tesebbusler sahip olduklan finansal gli¢ bakimindan Dogadan Gida
karsisinda guglu bir rakip olma potansiyeline sahiptirler.

Pazar giris engelleri bakimindan ele alindiginda yeni tesebbuUslerin pazara
giriglerini 6nemli Ol¢cide engelleyecek herhangi bir engel bulunmamaktadir.
Bununla birlikte genel olarak tim hizli tiketim UrGnlerinde oldugu gibi bu
pazarda da etkin ve yaygin bir dagitim agina sahip olmak énemlidir. Pazara
girig Onemli bir yatinm sermayesi, teknoloji ve know-how'in varhgini
gerektirmemektedir. ilk yatinm sermayesinin en énemli unsuru paketleme
makineleridir ve bu makineler 250 bin ile 1 milyon Euro arasindaki fiyatlardan
alinabilmektedir. Ayrica faaliyetini siyah c¢ay uretimi alaninda surduren
tesebbuslerin mevcut dagitim aglarini kullanarak, meyve ve bitki c¢ayi
pazarinda da kolaylikla faaliyete ge¢meleri mimkuindudr. Nitekim siyah c¢ay
alaninda gugli bir markaya sahip olan Unileverin “Lipton” markasiyla, Cay
isletmeleri Genel Mudurliigi’niin “Caykur” markasiyla bu pazarda da faaliyet
gOstermeye baslamalari bu durumun gostergesidir. Son 5 vyil i¢cinde bu
tesebbuslerin yani sira ilgili pazara 4 yeni tesebbis daha girmigtir. Pazarda
faaliyet gosteren tesebbuslerden yalnizca Dogadan Gida sadece meyve ve
bitki ¢aylari alaninda faaldir. Bu tesebbuUsun rakipleri arasinda yer alan
Unilever, GidaSa (Sabanci), Ulker, Caykur gibi tesebblslerin baskaca
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urinlerde de faal olmalarindan dolayi, bu drinlerden kaynakh sinerjiyi meyve
ve bitki caylarinin dagitiminda da ortaya koyma olanaklari bulunmaktadir.

Diger yandan pazar son derece dinamik ve hizla blylyen bir pazar profili
gizmektedir. Son 4 yilda meyve ve bitki gaylari pazari her yil % 30
bayimastur. Gelecek 10 yilda ise pazarin yilik %15 buyuyecegi ve
bayUkligunun 4 kat artarak 200 milyon ABD Dolar’'nin Uzerine ¢ikacagi
tahmin edilmektedir. Yeni giriglerin yogunlugu da pazarin baylimesinde ve
dinamik yapisinda etkili olmaktadir. Ayrica bu pazar urtn c¢esitliligi agisindan
da oldukg¢a dinamiktir. Hali hazirda 25'den fazla Grin gesidinin var oldugu
pazarda markalar surekli yeni Urlnleri piyasa surerek tiketici goézinde
artnlerini farklilastirmaya c¢alismaktadirlar. Pazarin dinamikligi bakimindan
pazara son donemlerde giren tesebbuslerin elde ettikleri konumun da
degerlendiriimesinde fayda bulunmaktadir. Bu baglamda Unilever’in “Lipton”
markasi kisa slrede % (...) duzeyinde bir pazar pay! elde ederek pazarda
ikinci siraya yerlesmistir. Dikkate deger diger bir nokta da Sabancrnin
“‘Deren”, Ofcaysan’in “Ofgay”’, Doguscay’in “Dogus” markalarinin da siyah
¢aydan da kaynaklanan belli dizeyde bir bilinirlige kisa surede ulagmalaridir.

islemi degerlendirirken acikta satilan markasiz Griinlerin ilgili pazar (zerinde
yarattigl rekabetci baskiya da dedinmek gerekmektedir. Genellikle aktarlar
kanaliyla satilan bu Urunlerin piyasadaki agirhgi ile ilgili saglikh bilgiler
bulunmamakla birlikte, bu sekilde satilan UrGnlerin satilan toplam bitki ve
meyve caylarinin %30-50’sini olusturdugu tahmin edilmektedir. Bu tar Granler
genel olarak paketlenmis olanlardan daha dusik fiyatla satildigindan, bu
artnlerin varligi ilgili pazarda fiyatlarin ¢ok fazla yikselmesi éntindeki dnemli
engellerden birini olusturmaktadir.

Bu bilgiler gergevesinde islemin, yogunlasma yaratmakla birlikte, pazarin
rekabet¢i yapisi Uzerinde ciddi bir degisiklige yol agmayacagi kanaatine
variimigtir. Dolayisiyla bildirime konu islemin ilgili pazarda yeni bir hakim
durum vyaratilmasi ya da var olan bir hakim durumun o6nemli dlglde
guglendirilmesi sonucunu dogurmayacagi kanaatine ulasiimistir.

H.3. 2. Rekabet Yasaginin Degerlendirilmesi

Bildirime konu iglemi didzenleyen soézlesmenin 1.13. maddesi ile Kitas
Teekanne ve ortaklarina 2 sene sure ile siyah cay ve yesil ¢cay hari¢ olmak
Uzere paketlenmis bitki, meyve ve/veya fonksiyonel ¢ay pazarinda Dodadan
Gida ile rekabet etmeme yukimlualugu getiriimektedir.

Devralmalarda alicilarin saticilara getirdigi rekabet yasaklari, alcilarin
devraldiklari maddi ve maddi olmayan varliklarin degerinden tam olarak
yararlanmalarinin, bu cercevede alicinin yaptigi yatirmin karsihgini tam
olarak almasinin bir araci olarak gorulmektedir. Bu yodnuyle devralma
isleminde  saticilara  getirilen  rekabet  yasaklari,  yodunlagmanin
uygulanabilmesi i¢cin yogunlagma ile dogrudan ilgili ve gerekli sayiimaktadir.

Genel olarak rekabet yasaklarinin yan sinirlama kavrami c¢ergevesinde
yogunlagsma iglemi ile birlikte degerlendirilebilmesi igin, yogunlagsma ile
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dogrudan ilgili ve gerekli olma kriterinin yani sira “sadece taraflar agisindan
kisitlayici olma” ve “orantililik” kriterlerini de saglamasi gerekmektedir.
Sadece taraflar acgisindan kisitlayici  olma prensibi gergevesinde
devralmalarda rekabet yasaklari saticiya, saticinin bagl kuruluglarina ya da
saticinin temsilcilerine getirilebilmektedir. Yukarida yer verilen rekabet yasagi
bu ydnuyle degerlendirildiginde yasaklamanin satici konumunda bulunan
Kitas Teekanne ve ortaklarina getirildigi gorulmektedir. Dolayisiyla
yasaklama, yasaklamanin getirilebilecegi kisiler bakimindan makul bir
sinirlamadir.

Orantilihk prensibi ¢ergevesinde, devralma iglemlerinde getirilen rekabet
yasaklarinin kapsaminin devralinan unsurlarin ilgili oldugu Gruin ve hizmetlerle
sinirli olmasi gerekmektedir. Devre konu markalar, logolar, Grunlere iligkin
hammadde formulasyonlarini iceren spesifikasyonlar gibi unsurlarin meyve ve
bitki caylarinin tretim ve pazarlanmasiyla ilgili unsurlar oldugu goérilmektedir.
Rekabet yasaginin da meyve ve bitki caylarina yonelik faaliyetler bakimindan
getirildigi, bu yonuyle de makul oldugu anlasiimistir.

Orantililk prensibi gergevesinde ele alinan rekabet yasagi slre yoninden de
degerlendiriimelidir. Devralma islemlerinde rekabet yasaklar ile alicilara
getirilen koruma, alicinin musteri bagimliligini kazanabilmesi ve know-how
devrinin s6z konusu oldugu durumlarda bu devirden tam olarak
yararlanabilmesi i¢cin saticinin rekabetgi davraniglarindan korunmasi
ihtiyacindan dogmaktadir. Bu ihtiyaci kargilamak Gzere genelde ticari itibarin
devrinin s6z konusu oldugu islemlerde iki yil, ticari itibarla birlikte know-how
devrinin gergeklestigi islemlerde ise U¢ yillik rekabet etmeme suresi makul
bulunmaktadir. Bildirime konu iglemle Kutas Teekanne’'nin yukarida sayilimis
olan ticari markalarinin ve logolarinin yani sira musteri listeleri, bilgileri, devre
konu markalar altinda uretilen Grtnlerin satisiyla ilgili tim bayilik s6zlesmeleri,
market ve zincir market anlasmalari, fiyat listeleri, iskonto bilgileri, yurtdigi
bayi ve fiyat listeleri, son 3 yila ait satis raporlari aliciya birakilmaktadir. Kitas
Teekanne’'nin musterileriyle yaptigi sozlesmeler, masterilerin de kabul ettigi
Olcude Dogadan Gida'ya devredilmis olmaktadir. Dolayisiyla incelenen
islemin ticari itibar devrini icerdigi, bu yonuyle rekabet yasaginin, 2 yil olarak
ongorilen suresi bakimindan da makul oldugu kanaatine variimistir.

Aciklamalar c¢ergevesinde, devir islemini dizenleyen soézlesmenin [.13.
maddesiyle getirilen rekabet yasaginin, yan sinirlama olarak kabul edilerek,
bu yasaklamaya devralma iglemiyle birlikte izin verilebilecegi sonucuna
ulasiimistir.

H.3. 3. Bayilik S6zlegsmesinin Degerlendirilmesi

Bildirime konu devralma islemini duzenleyen soézlesmenin ekinde Kutas
Teekanne’nin bayileriyle yapmis oldugu “Bayilik Sézlesmesi” bulunmaktadir.
Bu s6zlesmeler Dogadan Gida’ya birakilmaktadir. Bayilerin de kabul etmesi
halinde bu sdzlesmeler Dogadan Gida’ya devredilmis olacaktir.

Anilan bayilik sézlesmesinin 17. maddesinde bayinin bolgesindeki satis
noktalarina maksimum ne kadar iskonto verebilecegi diuzenlenmistir. Bu
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noktada piyasada saglayici bayi iligkilerinin fiyat bakimindan nasil
sekillendigine bakmak gerekmektedir. Raportorlerce yapilan gérismeden
alinan bilgilere gobre sadlayici firmalar bayilerine bir fiyat listesi
yayinlamaktadirlar. Saglayici bu fiyat listesi Uzerinden bayilerine belli bir
fatura alti iskonto vermektedir. Bu iskonto bayinin brut karini olusturmaktadir.
Sozlesmede bayinin liste fiyatinin disindaki bir fiyatla ya da bu fiyatin
uzerindeki bir fiyatla satis yapmasina engel herhangi bir hikim
goérunmemekle birlikte, fiyat listesi Uzerinden yapilacak maksimum iskonto
oraninin belirlenmesi, bayinin asgari satis fiyatinin belirlenmesi anlamina
gelmektedir. Asgari satis fiyatinin belirlenmesi 2002/2 sayilli Dikey
Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi’nin 4. maddesinde siralanan ve
anlagsmalari grup muafiyeti kapsami disina ¢ikaran sinirlamalardan biridir.

2002/2 sayill Teblig’in 4. maddesinde sayilan ve anlagsmalari grup muafiyeti
kapsami digina cikaran kisitlamalar, agir sinirlama (kara liste) olarak kabul
edilmekte ve bu tur sinirflamalar “per se” 4054 sayih Kanun’un 4. maddesine
aykin kabul edilmektedir. Dolayisiyla “Bayilik Sozlesmesi’nin bu kisitlama
nedeniyle menfi tespit almasi mimkin degildir. “Bayilik S6zlegsmesi’nin 17.
maddesi ile getirilen kisittamanin, ilan edilmig bir fiyat seviyesinden alicinin
uygulayabilecedi indirim oraninin en Ust seviyesinin belirlenmesi suretiyle
bayinin asgari satig fiyatinin belirlenmesine yol agacak nitelikte olmasi
nedeniyle, Bayilik Soézlesmesi’nin 4054 sayili Kanun’'un 5. maddesinde
sayllan kosullari saglamadigi anlasildigindan bu sdzlesmelerin bireysel
muafiyetten yararlanmasi da mumkun degildir.

Ote yandan, devir igsleminin tamamlanmasiyla birlikte Dogadan Gida’nin bu
sdzlesmeleri devralarak uygulamaya koyma ihtimali bulunmaktadir. Bu
nedenle, Dogadan Gida’nin anilan sdzlesmeleri devam ettirmesi halinde,
“‘Bayilik Sézlesmesi’nden 17. maddenin ¢ikarilarak, s6zlesmenin 2002/2 sayili
Teblig’e uygun hale getirilmesi kosuluyla bildirime konu isleme izin verilmesi
kanaatine variimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1. Bildirim konusu devralma igleminin; 4054 sayih Kanun’'un 7. maddesine
dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi
olduguna, ancak islem sonucunda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli 6lgude
azaltilmasinin s6z konusu olmadigina,

2. Devir islemini dizenleyen s6zlesmenin 1.13. maddesiyle getirilen rekabet
yasaginin devir igsleminin makul ve objektif bir yan sinirlamasi olduguna,

3. Kutas Teekanne’nin bazi mal varliklar ile birlikte bayilik s6zlesmelerini de
devralacak olan Dogadan Gida Uriinleri Sanayi ve Pazarlama A.S.nin
anilan  bayilk soézlesmelerini  devam ettrmesi durumunda, bu
sdzlesmelerden 17. maddenin ¢ikarilarak, sézlesmenin 2002/2 sayil
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Teblig’e uygun hale getirilmesi kosuluyla bildirime konu igleme izin
verilmesine,
4. Bu kosulun yerine getirildiginin bayilik s6zlesmelerinin devralindigi tarihten
itibaren 60 gln icerisinde Dogadan Gida Urlnleri Sanayi ve Pazarlama
470 A.S. tarafindan Kuruma belgelendiriimesine, Kurulumuzca gerekli gorilen
dizeltmeler yapilmadan uygulamaya devam edilmesi halinde haklarinda
sorusturma acilacaginin ve 4054 sayil Kanun’'un 16. ve 17. maddeleri
uyarinca iglem yapilacaginin taraflara bildiriimesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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