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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-4-256 (Devralma)
Karar Sayisi : 11-46/1119-388

Karar Tarihi : 25.08.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Dr. Murat CETINKAYA

Resit GURPINAR, Prof. Dr. Metin TOPRAK
B. RAPORTORLER : Ali Fuat KOG, Yunus ALTINISIK

C. BILDIRIMDE BULUNAN
TARAF : Ipsos SA
Temsilcileri: Av. Géneng GURKAYNAK, Av. Meliksah DUMAN
Citlenbik Sok. No:12 Yildiz Mah. Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Aegis Group plc (Aegis)’nin istirakleri olan Synovate
sirketlerinin tiim hisselerinin ve tam kontroliiniin Ipsos SA (Ipsos) veya herhangi
bir istiraki tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 17.08.2011 tarih ve 5996 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi ile
2010/4 sayill “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in ilgili hUkumleri uyarinca dizenlenen 19.08.2011 tarih ve 2011-4-256/
0Oi-11-326.AFK sayili Devralma On inceleme Raporu ayni tarih ve REK.0.18.00.00-
120.01.05/401 sayill Baskanlik Onergesi ile 11-46 sayili Kurul toplantisinda gérustilerek
karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da, bildirimi yapilan devralma isleminin
2010/4 sayili Teblig kapsaminda Rekabet Kurulunun iznine tabi oldugu; devir
sonucunda ilgili pazarda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun
guclendiriimesi, boylece rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmayacagi;
bu gercevede isleme izin verilmesi gerektigi, gorisu ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. ilgili Pazar

Dosyada yer alan bilgiler ¢cergevesinde, ilgili irin pazarlarn “pazar arastirma hizmetleri”;
ilgili cografi pazar ise “Turkiye” olarak belirlenmigtir.

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirime konu iglem, Aegis’in kontroliindeki, veri tarama hizmetleri faaliyetlerini strduren
Synovate sirketlerinin (Aztec hari¢ olmak Uzere) Ipsos veya istiraklerinden birine devrine
iliskindir.

SO0z konusu islem, Synovate sirketlerinin kontrol vyapilarinda degisiklige neden

olacagindan, 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralmadir. Bununla birlikte, Teblig’in
7. maddesinde duzenlenen ciro esikleri agilmakta olup, iglem izne tabidir.
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Dosya mevcudu bilgilere gore, islemin taraflari, 2010 yilinda, pazar arastirma hizmetleri
pazarinda toplamda yaklagik %..., istege Ozel pazar arastirmasi alt pazarinda ise %...
pazar payina sahiptir.

Bildirim formunda iki tarafin faaliyetleri arasindaki gakismanin sadece istege 6zel pazar
arastirmalari pazarinda (tek bir alt pazarda) oldugu igin devralma igleminin minimal bir
ortismeye sebebiyet verecegi iddia edilmektedir. Yine de istege 6zel pazar arastirmalari
pazarinda da iki tarafin pazar paylan toplaminin yaklasik %... oldugu ve devir isleminin
Ipsos’u bu pazarda da en 6nemli paya sahip tesebbUs haline getirecedi gorulmektedir.
Ancak sadece sO0z konusu pazar paylari degerlendirilerek devir iglemi sonrasinda bir
hakim durum yaratilacag: ve/veya ilgili pazardaki rekabetin 6nemli 6l¢glide azaltilacagi
kesin sonucuna ulagmak mumkuan degildir.

Bu cercevede s6z konusu tesebbuslerin ve rakiplerinin ilgili sektorler agisindan
dunyadaki konumlarinin da degerlendiriimesi uygun olacaktir. 2009 yilinda tim
Dunyadaki pazar arastirma sirketlerinin ilk 10’'unun pazar pay! toplami tUm pazarin
%53’Unu olugturmaktadir. S6z konusu ilk 10 girketin Dunya cirolari asagidaki tabloda
gorulmektedir:

Tablo: Dunyadaki En Buyuk 10 Pazar Aragtirma Sirketi

Sirketin Adi 2009 yili Cirosu(Milyon €)
1 The Nielsen Company (Amerika) 4.628
2 Kantar/TNS(WPP) (ingiltere) 2.823
3 IMS Health Inc. (Amerika) 2.190
4 GFK (Aimanya) 1.623
5 Ipsos (Fransa) 1.315
6 Synovate(Aegis) (ingiltere) 816
7 Information Resources Inc. (Amerika) 706
8 Westat (Amerika) 502
9 Arbitron (Amerika) 385
10 Intage (Japonya) 369

Dunya cirolar dikkate alindiginda iglem taraflarinin, cirolarinin toplami ile dahi 4. siraya
yukselebildikleri gorulmektedir. Her ne kadar islem taraflarinin Turkiye pazarinda énemli
bir pazar pay! elde ederek pazar liderligini elde edecegi ongorulebilse de, tim Dinyada
hala kendilerinden ¢ok daha gugllu rakipler ile rekabet etmek durumunda olduklari
gorulmektedir. Ayrica, Dunyadaki en onemli rakipler Turkiye'de de faaliyet
gostermektedir.

Diger yandan s6z konusu pazar arastirma hizmetleri pazarinin dinamik bir pazar oldugu,
onemli giris engellerine sahip olmadigi ve son yillarda Turkiye'deki ilgili pazara ¢ok
sayida tesebbusun giris yaptigi gorulmektedir.

Dolayisiyla ilgili pazarin yapisinin yaninda, pazardaki diger tesebbuslerin onemli
finansal ve kurumsal altyapilarinin oldugu hususlari da dikkate alindiginda, devir islemi
sonucunda bu pazarlarda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda bir hakim
durumun vyaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece
rekabetin onemli Olgude azaltilmasi sonucunun meydana gelmeyecegdi kanaatine
variimistir.
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Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayil Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna, iglem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dl¢glide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme

izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



