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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Kenan TURK, Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE,

Resit GURPINAR, Fevzi OZKAN
B. RAPORTORLER : Can SARICICEK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Mitsui & Co., Ltd.
Temsilcileri: Av. Gdnengc GURKAYNAK,
Av. Oznur INANILIR, Av. Aysu GUNES
Citlenbik Sokak, No:12, Yildiz Mahallesi, Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Mitsui & Co., Ltd. (MiTSUIi) tarafindan bazi hisselerinin
OAO Severstal (SEVERSTAL)'den devralinmasi suretiyle Severstal-SMC-
Vsevolozhsk (SEVERSTAL-SMC) uzerinde ortak kontrol tesis edilmesi islemine
izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 10.07.2013 tarihinde giren yaziyla
tamamlanan bildirim Uzerine duzenlenen 16.07.2013 tarih ve 2013-5-27/0I1 sayili
Devralma On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ligili raporda, bildirim konusu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem SEVERSTAL ile MiTSUi arasinda kurulmasi planlanan ortak
girisime iliskindir. SEVERSTAL-SMC, SEVERSTAL tarafindan tek basina kontrol
edilmektedir ancak, kontrol sahibi olmamakla birlikte, MiTSUI’'nin de ilgili tesebbiiste
hissesi bulunmaktadir. Taraflar arasinda imzalanan s6zlesme uyarinca SEVERSTAL,
devre konu tesebbiisiin (.....) oranindaki hisselerini MiTSUI'ye devredecek, ardindan
MITSUI tarafindan devre konu tesebblse cesitli varlik devirleri yapilacaktir. Séz
konusu varlik devirlerinin sonrasinda tesebbusin 6ngorulen hissedarlik yapisina
ulasmasi icin MiTSUI'ye ek hisse devri yapilacaktir. islem sonrasinda halihazirda
kurulu bulunan ancak henuz faaliyete gegmemis olan SEVERSTAL-SMC Uzerinde
MITSUI ve SEVERSTAL tarafindan ortak kontrol tesis edilmis olacaktir.

Bu iki asamali devralma igslemi sonucunda devralinan tesebblsln belli orandaki
hisseleri ile ortak kontrolii MiTSUi'ye gececektir. Devre konu tesebbiis (izerindeki
kontrolin el degistirecek olmasi nedeniyle s6z konusu iglem, 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in
(2010/4 sayili Teblig) bakimindan bir devralma islemidir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden taraflarin Turkiye ve dinya cirolarinin 2010/4
saylll Teblig’in 7. maddesinde yer alan ciro egiklerini astigi ve dolayisiyla iglemin
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Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi gereken bir devralma islemi niteliginde oldugu
tespit edilmigtir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Grin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Grin
pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlari
etkilenen pazarlari olusturmaktadir.

islem taraflarindan SEVERSTAL gelik rulo Uretimi ve saglayicihgi alanlarinda faaliyet
g6stermekte ayrica isvigre’den Tirkiye'ye celik rulo satisi gerceklestirmektedir.
MITSUI ise, Tlrkiye dahil olmak tzere diinya capinda celik rulodan islenmis celik
arunlerinin Uretimi, depolanmasi ve dagitimini yapan celik hizmet merkezlerinin
isletiimesi alaninda faaliyet gdstermektedir. Devre konu tesebbls tarafindan ise
Rusya’nin Leningrad bdlgesinde, cesitli islenmis metal UrUnlerinin ayni boélgedeki
otomotiv, insaat ve beyaz esya Ureticileri i¢in Uretimi, depolanmasi ve dagitimi
faaliyetlerini yUrutecek bir celik hizmet merkezi kurulacaktir. Bu merkeze,
SEVERSTAL tarafindan hammadde, MITSUI tarafindan ise know-how saglanacaktir.
Bu cercevede ilgili islem kapsaminda cgelik hizmet merkezi pazar ile ¢elik rulo
pazarinin etkilenen pazarlar oldugu kanisina varilmigtir.

AQir ve tasinmasi maliyetli olan iglenmis c¢eligin kar marjinin disuk olmasi bir gelik
hizmet merkezinin 300 km'lik bir ¢ember digina satis yapmasini istisnai haller
haricinde ekonomik olarak anlamli olmaktan c¢ikarmaktadir. Bu kapsamda temel
olarak zaten Rusya’nin Leningrad bolgesine ve sinirli olarak Estonya ve
Finlandiya’'ya satis yapacak olan merkezin Tulrkiye'de aktif bir faaliyetinin ve
malvarliginin bulunmayacagi ifade edilmistir. Bununla birlikte ilgili merkezin
faaliyetleri ile MiTSUi’'nin Turkiye'deki faaliyetleri arasinda yatay bir értiisme oldugu
anlasiimistir. Ancak islem sonrasinda taraflarin Tlrkiye’de bu pazardaki toplam
paylari (.....) olacaktir. Ayrica ¢elik hizmet merkezi kapsaminda Turkiye’de faaliyet
gOsteren olduk¢ca gugli vyerli (Erdemir vb.) ve uluslararasi (Steel&Alloy,
Thyssenkrupp vb.) rakipler de mevcuttur.

Buna ek olarak, SEVERSTAL'in Turkiye'ye dogrudan yaptigi celik rulo satisi ile
SEVERSTAL-SMC’nin ¢elik hizmet merkezleri pazarindaki kiresel alandaki
faaliyetlerinin potansiyel olarak da olsa bir értisme ihtimali bulunmaktadir. Ancak
islem sonrasinda taraflarin Turkiye'deki toplam pazar paylari sadece (.....) olacaktir.
Ayrica cgelik rulo pazarinda Turkiye'de faaliyet gosteren yerli (Erdemir, Borgelik vb.)
ve uluslararasi (Thyssenkrupp, ArcelorMittal vb.) guclu rakipler de s6z konusudur.

Yukarida yer alan verilere dayanarak, etkilenen pazarlarda taraflarin, belirgin bir
pazar payina sahip olmadiklarini ve iglem sonunda, taraflarin pazar paylarinda
yasanacak artisin oldukga dusuk seviyede gergeklesecegini sOylemek yanhs
olmayacaktir. Buna ek olarak islemin Turkiye disinda gerceklestigi, Turkiye’de sinirh
bir etki doguracagi ve Turkiye’de ilgili pazarlarda faaliyet gosteren guiglu rakiplerin
bulundugu gibi hususlarla beraber ele alindiginda, s6z konusu devralma islemi
sonucunda ilgili pazarlarda hakim durum yaratiimasinin veya mevcut bir hakim
durumun guglendiriimesinin s6z konusu olmayacagi kanaati hasil olmustur.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
“Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bodylece rekabetin dnemli dl¢ide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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