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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-4-005 (Devralma)

Karar Sayisi : 25-03/77-44

Karar Tarihi : 23.01.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,
Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK

B. RAPORTORLER : Sebahat Gézde BIRCAN, Merve KOC,
Sadiye Sila BAKIRCI, Melike ER

C. BILDIRIMDE

BULUNAN : - Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi AS

Temsilcisi: Av. Gokce ERGUN
Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. No:3B Vadistanbul, B1 ofis
blok, K:26 No:58 Sariyer/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: KVK Teknoloji Uriinleri ve Ticaret AS’nin ortak kontroliiniin,
Arz Gayrimenkul ve Girigsim Sermayesi Portfoy Yonetimi AS’nin tek kontroliindeki
Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A§ Onuglincu Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu araciligiyla nihai olarak Ayhan OZGUREL ve Murat ONUK
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 06.01.2025 tarih ve 61054 sayili yazi
ile intikal eden ve eksiklikleri 15.01.2025 tarih ve 61428 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 21.01.2025 tarihli ve 2024-4-005/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu goérusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6ézetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, KVK Teknoloji Urinleri ve Ticaret AS'nin (KVK TEKNOLOJI)
hisselerinin tamaminin Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi AS’nin
(ARZ PORTFQY) tek kontroliindeki Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfdy
Yénetimi AS Oniiclincl Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu (ARZ PORTFOY ONUCUNCU
GSYF) araciligiyla devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin
verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu islemin temelini ARZ PORTFOY ONUCUNCU GSYF ile devreden taraflar
olan KVK Yatirnm Holding AS (KVK YATIRIM), M.V. Holding AS (MV HOLDING),
Muzaffer Akpinar Enerji ve Teknoloji Yatinmlari AS (MUZAFFER AKPINAR AS), Huseyin
Murat VARGI, Banu VARGI ve Onurhan TOMRIS arasinda 03.01.2025 tarihinde
imzalanan ve KVK TEKNOLOJI’'nin paylarinin satisini konu eden Pay Satim ve Alim
Soézlesmesi (SOZLESME) olusturmaktadir. islemin ekonomik gerekgesi ise “(.....)” olarak
belirtimektedir.

Mevcut durumda KVK TEKNOLOJiI’'nin hisselerinin %(.....) KVK YATIRIM, %(.....) MV
HOLDING, %(.....) Hiiseyin Murat VARGI, %(.....) MUZAFFER AKPINAR AS, %(.....)
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Banu VARGI ve %(.....) Onurhan TOMRIS sahiptir. KVK TEKNOLOJi’nin halihazirda
Hiseyin Murat VARGI'nin tek kontroliinde! oldugu bildiriimistir. Planlanan islemin
gerceklesmesi ile KVK TEKNOLOJI’'nin hisselerinin tamami, ARZ PORTFOY
ONUCUNCU GSYF aracihgiyla ARZ PORTFQY tarafindan devralinacaktir. Bu itibarla
KVK TEKNOLOJI’nin tek kontroliinin ARZ PORTFOY’e gececegi anlagiimakla birlikte
ARZ PORTFOY’Un stratejik kararlarini misterek bir sekilde alan Ayhan OZGUREL ve
Murat ONUK’un tesebbis lizerinde ortak kontrolii bulunmasi? dolayisiyla bildirime konu
islem sonrasinda KVK TEKNOLOJI’nin nihai olarak Ayhan OZGUREL ve Murat ONUK’un
ortak kontroll altina gireceg@i anlagiimaktadir.

2010/4 sayil Teblig’in 5. maddesinin tg¢uncu fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi varligin tiim
iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu maddenin
birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma iglemidir. Bu tiir islemlerde, islem
taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.” hUkmune yer verilmistir. Bu dogrultuda
2010/4 sayil Teblig'in yukarida yer verilen maddesi uyarinca ortak girisimler bakimindan
aranan kosullarin; kurulan ortak girisimin, kurucu tesebbusler tarafindan “ortak kontrol”
altinda tutulmasi ve kurulan sirketin, “bagimsiz bir iktisadi varlik” niteligi tasimasi oldugu
gOrulmektedir.

Yukarida izah edildigi (izere, bildirme konu islem sonrasinda KVK TEKNOLOJi’nin
hisselerinin tamami ARZ PORTFQY tarafindan devralinacak ve KVK TEKNOLOJI, nihai
olarak ARZ PORTFOY’U halihazirda ortak kontrol etmekte olan Ayhan OZGUREL ve
Murat ONUK'un ortak kontrolU altinda yer alacaktir.

Devre konu varhginin halihazirda pazarda aktif olarak faaliyet gosteren bir tesebbis
olmasindan 6turd bildirime konu iglemin 2010/4 sayil Teblig uyarinca ortak girisim olarak
sayllmasi i¢in tam iglevsellik kriterinin ayrica degerlendiriimesine gerek olmadigi
anlasiimaktadir.

Bu cergevede, KVK TEKNOLOJi'nin hisselerinin tamaminin ve ortak kontroliinin ARZ
PORTFOQY araciligiyla Ayhan OZGUREL ve Murat ONUK tarafindan devralinmasi islemi,
devre konu varligin kontrol yapisinda kalici bir degisiklik meydana getirmesi nedeniyle
2010/4 sayilli Teblig@in 5. maddesi c¢ercevesinde bir devralma islemi olarak
degerlendiriimektedir. Taraflara ait ciro bilgilerinden, anilan Teblig’in 7. maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendinde 6ngodrulen esiklerin asgildigi ve bildirime konu islemin izne tabi
oldugu anlasiimaktadir.

Islem taraflarindan devralan Ayhan OZGUREL ile Murat ONUK tarafindan ortak kontrol
edilen ARZ PORTFOY; 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun ikincil duzenlemeleri cergevesinde girisim sermayesi yatinm fonu ve
gayrimenkul yatirim fonu kurup yoneten bir portfoéy yonetim sirketidir. Bu kapsamda ARZ
PORTFQOY kurucusu oldugu girisim sermayesi yatirim fonlari araciliiyla; yenilenebilir
enerji, oyun, egitim, fintek, gida, e-ticaret, data analizi, siber guvenlik ve maden
alanlarinda faaliyet gdsteren tesebblslere yatirm yapmaktadir. ARZ PORTFOY
tarafindan yapilan yatirnmlarla girisim sermayesi yatirnm fonlari adina genellikle startup
ve private equity niteligindeki sirketlerin paylarinin satin alinmasi yoluyla ilgili sirketler
nezdinde pay sahibi olunmaktadir. ARZ PORTFQY tarafindan gayrimenkul yatirm fonu
adina ise yatirim stratejilerine gére duzenli kira getirisi veya ylksek deger artisi beklentisi
bulunan gayrimenkullere ve gayrimenkule dayali haklara yatirrm yapilmaktadir.

1IKVK TEKNOLOJi'nin gogunluk pay sahibi KVK YATIRIM, KVK YATIRIM’In c¢odunluk pay sahibi MV
HOLDING, MV HOLDING'in gogunluk pay sahibi ise Hiiseyin Murat VARGI'dir. Bu gergevede 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca KVK TEKNOLOJi’nin tek kontrolii Hiiseyin Murat VARGI'dadir.

2 Nitekim Kurulun 29.02.2024 tarihli ve 24-11/196-79 sayili kararinda ARZ PORTFOY’lin (.....) ve (.....)'in
ortak kontroliinde oldugdu belirtilmistir.
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ARZ PORTFOQY, lizerinde tek ya da ortak kontrol sahibi oldugu s6z konusu girigim
sirketleri olan:

- Mayadem Teknoloji AS araciligiyla oyun,

- E-Yenilik¢i Egitim Céziimleri AS araciligiyla egitim teknolojisi,

- Kobakiis Odeme Hizmetleri AS araciligiyla fintek,

- Bor Seker AS aracihgiyla gida,

- Reistanbul Enerji AS,

- Antges Uretim AS, GT Karbon Izleme ve Enerji Verimliligi Sanayi Ticaret AS,
Barkan Enerji Yatirim Uretim ve Ticaret AS, Amed Giines Enerjisi AS, Diyar Glines
Enerjisi AS, Kesk Giines Enerjisi AS, Bakir Glines Enerjisi AS, Zer Glneg Enerjisi
AS, Blackgreen Metal Teknolojileri Uretim ve Ticaret AS, Erkay Maden Gida
Sanayi ve Ticaret AS araciligiyla eneriji,

- Octovan Mobil Teknoloji AS araciligiyla lojistik,

- Wisersense Bilgi Teknolojileri AS araciligiyla ekipman sagligu,

- Denge Finansal ve Teknoloji Danismanlik AS araciligiyla finansal ve teknolojik
danigmanlik,

- Octagon Ybénetim Danigsmanlik AS araciligiyla yonetim danismanhigi ve

- Dost Tropik Tarim Sanayi ve Ticaret AS araciligiyla tarim alaninda

faaliyet yuritmektedir. ARZ PORTFOY’lUn kuresel diizeyde herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

ARZ PORTFOY’ln ortak kontroliine sahip taraflardan Murat ONUK'un tek ya da ortak
kontrol ettigi baskaca bir tesebbiis bulunmamakta iken; Ayhan OZGUREL ise ARZ
PORTFOY’e ek olarak tek kontroliine sahip oldugu Kovali Lojistik Ltd. Sti (KOVALI)
araciliiyla kara yolu yuk tasimacihgl alaninda faaliyet gostermektedir. 2024 yilinda
kurulmus olan KOVALI halihazirda ciro elde etmemigtir.

Planlanan islem cercevesinde devre konu varlik olan KVK TEKNOLOJI; cep telefonu,
tablet, IOT? teknolojisine yonelik Griinler ve operator Griinlerin alimi ve satimi alaninda
faaliyet géstermektedir. KVK TEKNOLOJI; faaliyetleri kapsaminda akilli telefonlari, yurt
ici veya yurt digindaki tedarikgilerinden ve Ureticilerden, operator artnlerini Turkcell
iletisim Hizmetleri AS’den satin almakta; akilli telefon ve tabletlerin satisini ilgili markalar
ile akdettigi distribttorlik sdzlesmeleri cercevesinde gergeklestirmektedir. Hisselerinin
tamami ve tek kontrolii KVK TEKNOLOJi'ye ait olan KVK Kurumsal Satis Pazarlama AS;
elektronik, dijital, ses ve goruntu cihazlari, cep telefonlar ve bilgisayarlarin ithalat ihracat
ve perakende diizeyde satisini gerceklestirmektedir. KVK TEKNOLOJI binyesinde
bulunan bir diger sirket KVK Teknik Servis Hizmetleri AS, cep telefonlari ve diger teknoloji
aranlerine iligskin teknik servis hizmetlerinin garanti kapsaminda veya garanti kapsami
disinda gerceklestirimesine yoénelik faaliyet gdstermektedir. KVK TEKNOLOJI
blinyesinde yer alan Cepstop Elektronik Ticaret AS ise ¢evrim igi satis kanalinda faaliyet
gOstermek amaciyla kurulmus; ancak 2024 yili itibariyla sirketin faaliyetleri sona ermistir.
Devre konu KVK TEKNOLOJi ve tesebbiisiin biinyesinde yer alan sdz konusu
istiraklerinin kuresel duzeyde herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda, bildirime konu islemin taraflari ve bu
taraflarin bagli olduklari ekonomik butunlik iginde yer alan varliklarin faaliyet alanlari
arasinda Turkiye cografi pazarinda mevcut ve/veya potansiyel herhangi bir yatay/dikey
ortismenin olugsmayacagi degerlendiriimektedir.

3 Nesnelerin interneti (internet of things, 10T) olarak tanimlanan teknoloji; cihazlar ile bulut arasindaki ve
cihazlarin kendi aralarindaki iletisimini mimkun kilan bagh cihazlar ve teknolojiler aginin tamamina karsilik
gelmektedir.
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Sonug olarak, incelemeye konu igslem sonucunda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
kapsaminda basta hakim durum vyaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun
guclendiriimesi olmak Uzere ulkenin butinu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya
hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli 6lgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle igleme izin verilebilecedi kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin Oonemli Ol¢ude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak
izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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