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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-3-064 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 20-03/32-15

Karar Tarihi : 09.01.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Adem BIRCAN, Ahmet ALGAN,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER: ismail Yiicel ARDIC, ibrahim SAHIN, Emre KARA

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Franklin Resources Inc.
Temsilcileri: Av. Zimriit ESIN, Av. Sinan DINiZ,
Av. G. Ceren SEYMENOGLU, Av. Ceren GOKTURK,
Av. ismail OZGUN
Ebulula Mardin Cad. Gul Sok. No:2 Maya Park Tower 2
Akatlar 34335 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Abraaj Turkey Fund I, L.P., Abraaj Turkey Fund | (B), L.P.
ve Abraaj Turkey Fund | (S), L.P.’nin tek kontroliiniin nihai olarak Franklin
Resources, Inc. tarafindan devralinmasi suretiyle Netlog Lojistik Hizmetleri A.S.
ile D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. lzerinde ortak kontrol tesis
edilmesi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 04.11.2019 tarih, 7632 say ile
giren ve 06.01.2020 tarih ve 94 sayi ile tamamlanan bildirim Gzerine dizenlenen
08.01.2020 tarih ve 2019-3-064/Oi sayili Ortak Girisim On inceleme Raporu
gorugulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Abraaj Turkey Fund I, L.P., Abraaj Turkey Fund | (B), L.P. ve Abraaj
Turkey Fund | (S), L.P.’nin tek kontrolinun nihai olarak Franklin Resources, Inc.
(FRANKLIN RESOURCES) tarafindan devralinmasi suretiyle Netlog Lojistik
Hizmetleri A.S. (NETLOG) ile D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S.
(HEPSIBURADA) lizerinde ortak kontrol tesis edilmesi islemine izin veriimesi talep
edilmektedir.

Bildirim Formunda ifade edildigi Uzere, Abraaj Grubu tarafindan yonetilen Abraaj
Turkey Fund I, L.P., Abraaj Turkey Fund | (B), L.P. ve Abraaj Turkey Fund I (S), L.P.
(FON) Turkiye’de faaliyetleri bulunan portfoy sirketleri Gzerinde ortak kontrol sahibi
olan hedef fondur. Dolayisiyla islem Turkiye’de Abraaj Grubu blinyesinde yer alan
sirketlere iligkindir. Abraaj Grubu, FON vasitasiyla HEPSIBURADA ve NETLOG
Uzerinde ortak kontrole sahiptir. Buna ek olarak herhangi bir kontrol arz etmeyen
Fibabanka A.S. (FIBA BANKA) hisselerinin = %(.....)lik kismini elinde
bulundurmaktadir.
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Franklin Grubu’nun! FRANKLIN TEMPLETON vasitasiyla Abraaj Grubu fonlarini
devralmasiyla; Abraaj Grubu’'nun temsil edildigi TurkCommerce B.V. unvanl yatirim
grubu ile Dogan Ailesi'nin ortak kontroliinde olan HEPSIBURADAZ; TurkCommerce
B.V. vasitasiyla Abraaj Grubu'nun ve Cak Ailesi'nin ortak kontrolunde bulunan
NETLOGS? iglemlerinin farkli kontrol niteligi arz etmeleri sebebiyle iki islem igin ayri
degerlendirme yapilmistir. Diger taraftan Abraaj Grubu’nun FIBA BANKA'da kontrol
bahsetmeyen %(.....) oraninda hissesi mevcut islem sonrasinda Franklin Grubu’na
gecmesine iligkin detayli bir analiz yapilmamistir.

G.1. Franklin  Grubu’nun HEPSIBURADA’yi Devralmasi isleminin
Degerlendirilmesi

Bildirim konusu islemin bir kismi Franklin Grubu'nun Abraaj Grubu'na ait olan FON'u
devralmasi yoluyla HEPSIBURADA uzerinde ortak kontrol tesis edilmesine iliskindir.

Bildirim Formunda, HEPSIBURADA'nin hisselerinin %(.....)'inin dolayl olarak FON
tarafindan kontrol edilmekte olan TurkCommerce B.V.'ye, %(.....)inin ise Dogan
Ailesine ait oldugu ifade edilmistir. islem sonrasinda TurkCommerce B.V.'nin
HEPSIBURADA (izerindeki ortak kontroliinin devam edece@i, FRANKLIN
RESOURCES'un ise islem sonucunda HEPSIBURADA'nin dolayli ortak kontroliine
haiz olacag belirtiimigtir?.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayil Teblig) 5. maddesinin Uguncu fikrasi hukmu
cercevesinde, bir ortak girisimin anilan Teblig kapsaminda bir devralma islemi
sayllabilmesi icin i) ortak kontrol altinda bir tesebblsin bulunmasi ve ii) ortak
girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsel) olarak ortaya ¢ikmasi unsurlarinin
birlikte saglanmasi gerekmektedir.

i) Ortak kontroliin bulunmasi: Dosyadaki bilgilere goére, taraflarca akdedilen Tadil
Edilmis ve Yeniden Diizenlenmis Hissedarlar Sézlesmesi uyarinca, HEPSIBURADA
hisselerinin %(.....)'i Dogan Ailesi'ne; %(.....)'i ise Franklin Grubu’na (TurkCommerve
B.V vasitasiyla) ait olacaktir. Yonetim kurulunun (.....) Gyesinin (.....) Dogan Ailesi
tarafindan, (.....) ise yatinmci hissedar olan Franklin Grubu tarafindan atanacaktir.
Her yonetim kurulu Uyesi (.....) oy hakkina sahip olacaktir. ilgili Sé6zlesme’nin Ek 4.03
ve 4.4 maddelerinde dizenlenen konularda ortak girisime iliskin stratejik 6nem
tasiyan Kkararlarin alinmasinda yatirrmci hissedar olan Franklin  Grubu’nun
(TurkCommerce B.V. vasitasiyla) ilgili tarihte sirketin sermayesinin en az
%(.....)'unun hakimi oldugu surece atamis oldugu (.....) olumlu oyu ve yine Dogan
Ailesi’nin atamis oldugu (.....) en az birinin muvafakatinin aranacagi anlasiimaktadir.
Bu nedenle FRANKLIN TEMPLETON ve Dogan Grubu’'nun ortak girisimin isletme
politikalari Uzerinde belirleyici etki uygulama imkanina sahip olarak ortak girisim
Uzerinde musterek kontroll olacagi sonucuna ulasiimaktadir.

i) Bagimsiz iktisadi varlik olarak kurulmasi: Bildirim Formunda HEPSIBURADA'nin
faaliyetlerini yUritmek igin yeterli varlik ve personele sahip oldugu, kalici olarak
faaliyet gosterdiginin agik oldugu, Gglncu kigilere yaptigi satiglarla ciro elde eden bir

1 FRANKLIN RESOURCES ve Franklin Templeton Investment Management Ltd. (FRANKLIN
TEMPLETON) dahil tim baglh sirketleriyle beraber Franklin Grubu’'nu olusturmaktadir. Kiresel bir
yatirnm yonetim sirketi olan Franklin Grubu, perakende, kurumsal ve yiksek gelir elde eden
musterilerine, kiresel seviyede yatirim Urinleri ve yatirim yonetimi hizmetleri sunmaktadir.
205.02.2015 tarih ve 15-06/73-30 sayili Rekabet Kurulu (Kurul) karart.

819.07.2017 tarih ve 17-23/373-164 sayili Kurul karari.

4 slem sonrasinda TurkCommerce B.V. Franklin Grubu’nun kontroliine gececektir.
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sirket oldugu; nitekim Kurulun 05.02.2015 tarih ve 15-06/73-30 sayili kararinda
HEPSIBURADA'nin tam iglevsel bir ortak girisim oldugu degerlendirilmesinin
yapildigi, bu durumun dosya konusu iglem sonrasinda da degismeyeceqi
belirtilmistir. Yukarida verilen bilgiler dogrultusunda HEPSIBURADA'nin tam
islevsellik sartini sagladigi anlagiimistir.

Sonu¢ itibariyla basvuru konusu islemin, 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi
cercevesinde bir devralma islemi oldugu kanaatine varilmistir. Ote yandan taraflarin
cirolarinin s6z konusu Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde
ongorilen esikleri agsmasi nedeniyle, islem izne tabidir.

Franklin Grubu sirketi olan FRANKLIN TEMPLETON nihai olarak FRAKLIN
RESOURCE’In tek kontrolinde olan bir yatirrm sirketidir. Franklin Grubu Turkiye'de
Franklin Templeton Danigsmanlik Hizmetleri A.S. (FRANKLIN DANISMANLIK) ile
faaliyet gostermektedir. Franklin Grubu’nun Turk portfdy sirketleri su sekildedir:

- DeFacto Per. Tic. A.S. (DEFACTO): Hazir giyim, canta ve aksesuar sektoriinde
faaliyet gostermektedir. Sirketin %(.....) hissesi Franklin Grubu’na ait olup, sirket
Franklin Grubu ile Zeki Cemal OZEN’in ortak kontrolindedir.

- Koza Gida Dag. San. ve Tic. A.S. (KOZA GIDA): Her turla tarimsal darun, bitkisel
ve hayvansal gidalar ve yenilebilir madde, ekipman ve teshir malzemesi; sicak
soguk dondurulmus ve konsantre gida ve yenilebilir madde; sicak soguk
dondurulmus, kurutulmus ve konsantre meyve suyu, alkolll icecek, mesrubat ve
tum diger turden gida ve yenilebilir madde Uretimi, ambalajlanmasi, depolanmasi,
alimi, satimi, ihracati, ithalati ve her tarli tarimsal Urdn, gida ve deniz Grunlerinin
ve ambalaj malzemelerinin alimi satimi ihracati ve ithalati ile ilgili faaliyetleri
yurutmektedir. KOZA GIDA zincir marketler, oteller, restoranlar, kafeler (HoReCa)
dahil olmak tGzere hemen hemen tim kanallara tGrtin saglamaktadir.

- Peker Yiizey Tasarimlari Sanayi ve Ticaret A.S. (PEKER YUZEY): Mutfak
tezgahlar, banyo tezgahlari, zemin ve duvar kaplama gibi kuvars ylzey
plakalarinin dretimi ve satigi alaninda faaliyet gostermektedir. Tesebbls Peker
Advanced Materials Co. Ltd., Hande PEKER KUYUMCU ve Franklin Grubu’nun
ortak kontrolindedir.

Franklin Grubu’nun hizli tiketim mallari perakendeciligi sektdriinde kontrol hakki
bulunmayan halka agik bir sirket olan Sok Market Ticaret A.S.'de (SOK MARKET) de
yatirrmi bulunmaktadir. SOK MARKET, drinlerinin satisini www.sokmarket.com
sitesi araciligiyla ¢evrimigi kanalda ve fiziki olarak geleneksel perakende kanalinda
gerceklestirmektedir.

FON halihazirda Abraaj Grubu tarafindan kontrol edilmektedir. Abraaj Grubu
Tirkiye'de farkli sektorlerde faaliyet gdsteren HEPSIBURADA ve NETLOG
sirketlerinin ortak kontrolinu TurkCommerce B.V. ve TurkLogistics vasitasiyla dolayl
olarak elinde bulundurmaktadir. Bu bélim altinda HEPSIBURADA'ya iliskin bilgi
verilmigtir.

Turkiye'deki e-ticaret sirketlerinden biri olan HEPSIBURADA, tedarik ettigi birgok
arind, kullanicilara online olarak satis hizmeti saglamaktadir. 2015 yilinda Abraaj
Grubu’nun temsil ettigi yatirrm grubu, sirketin %(.....) hissesini ve ortak kontrollnU
devralmig® olup, HEPSIBURADA halihazirda Dogan Ailesi ve Turkcommerce B.V.

505.02.2015 tarih ve 15-06/73-30 sayili Kurul karart.
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tarafindan miisterek kontrol edilmektedir. HEPSIBURADA’nIn her birinin hisselerinin
tamamina sahip oldugu sirketler sunlardir:

- D Odeme Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. (HEPSIPAY): Online
girisimcilere ve e-ticaret sirketlerine, tahsilat yapabilmek igin gerekli olan 6deme
altyapi hizmetleri sunmaktadir.

- Altinci Cadde Elektronik Ticaret A.S.: Ev ve ev tekstil Grlnleri ve aksesuarlarinin
satigini yapmaktadir.

- Eviniz Dekorasyon internet Hizmetleri ve Danismanlik Ticaret A.S. (EVMANYA):
operasyonlari durdurulmustur.

- D Fast Dagitim Hizmetleri ve Lojistik A.S. (HEPSIJET): Ulusal alanda kargo,
tasimacilik ve posta hizmeti sunmaktadir. HEPSIJET 2016 ve 2017 yilinda glinci
taraf mugterilerden ciro elde etmemis, 2018 yilinda ise Uguncu taraf musterilerden
sinirli miktarda ciro elde etmisgtir.

Akaryakit perakende satigi, elektrik Uretim ve ticaret, sanayi, otomotiv ticaret ve
pazarlama, finansman ve yatirm, internet ve edlence, gayrimenkul yatirimlari
alanlarinda faaliyet gosteren Dogan Ailesi ticari faaliyetlerinin gogunu Dogan Holding
aracihgiyla yiriutmektedir. Aile HEPSIBURADAnin halihazirda %(.....) hissesi ve
ortak kontroline sahiptir. Ayrica c¢ogunluk hissedari oldugu D Elektronik Sans
Oyunlari ve Yayincihk A.S. (NESINE) unvanh bir sanal bahis sirketi ve online
gayrimenkul platformu olan Hurriyet Emlak’a sahiptir.

Yukarida belirtildigi Gzere, Franklin Grubu’nun Turkiye’de SOK MARKET disinda e-
ticaret alaninda herhangi bir sirkette pay sahipligi veya gelir getirici bir faaliyetinin
bulunmadi§ taraflarca ifade edilmistr. HEPSIBURADA ve SOK MARKET
supermarket Urunlerini internet Uzerinden satisini gergeklestiriyor olsa da, islem tarafi
olan Franklin Grubu’nun SOK MARKET Uzerinde herhangi bir kontrol ve oy hakki
bulunmamaktadir. Bu baglamda HEPSIBURADA ile SOK MARKET’in bu alandaki
faaliyetlerinin benzesmesine ragmen bu faaliyetlerin herhangi bir rekabet¢i endise
olusturmayacagi degerlendiriimektedir.

Ote yandan, DEFACTO, HEPSIBURADA’da (riin satisi gerceklestirmektedir.
HEPSIBURADA'nin Urinlerinin gesitliligi, DEFACTO’nun satilabilecedi potansiyel
kanallar bulunmasi, HEPSIBURADA'nin e-ticaret pazarinda %(.....), DEFACTO’nun
ise giyim ve ayakkabi pazarinda %(.....)’'n altinda pazar payina sahip olmasi ve
HEPSIBURADA'nIn satiglari iginde giyim ve ayakkabinin payinin %(.....) olmasi
sebepleriyle, s6z konusu faaliyetlerin herhangi bir rekabetgi endise olusturmayacagi
degerlendiriimektedir.

Ayrica Dogan Ailesi'nin e-ticaret kanalinda sanal bahis sitesi olan NESINE ve
gayrimenkul sitesi olan Hirriyet Emlak’in, HEPSIBURADA ile farkl Giriin pazarlarinda
faaliyet goOstermeleri dolayisiyla bu pazarlar arasinda yatay Ortisme
bulunmamaktadir.

Diger taraftan 19.07.2017 tarih ve 17-23/373-164 sayili Kurul kararinda belirtildigi
uzere; “lojistik/tagimacilik hizmetleri niteligi geregi dretim ve alim satim yapan
neredeyse tim girketlerin yararlandigi altyapisal bir hizmettir. Bu kapsamda Abraaj
Grubu’nun Tlrkiye’'deki faaliyetleri ile lojistik/tasimacilik hizmetleri arasinda bir dikey
ortiisme oldugu teorik olarak ifade edebilecek olsa da s6z konusu yorumun dikey
ortigme oldugu taniminin amacini asan Olgide bir genigletmeye yol acgacagi
kanaatine ulagiimigtir.” Benzer sekilde dosya kapsaminda da HEPSIBURADA’nIn
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istiraki HEPSIJET ile Franklin Grubu’nun Tirkiye'de faaliyet gdsteren portfdy
sirketlerinden DEFACTO, SOK MARKET, PEKER YUZEY ve KOZA GIDA arasinda,
gerceklesecek iglem sonucunda olusacak dikey ortugsme neticesinde rekabetin
kisittanmasi ihtimalinin bulunmadigi degerlendiriimektedir. Ancak detayli bir analiz
yapmak adina dikey értismenin, HEPSIJET’in 2018 yili pazar payinin %1’in altinda
bulunmasi, 2016, 2017 yillarinda HEPSIBURADA'nin iglerinde yer alan grup igi
islemlerle ciro elde etmesi, kargo/tasimacilik pazarinin ¢gok oyunculu rekabetci bir
pazar olmasi dikkate alindiginda islemin pazar kapamaya yol agmayacagi kanaatine
ulasiimistir.

Dogan Ailesi bunyesinde bulunan Dogan Egmont Yayincilik kitaplari ve Dogan Burda
blnyesindeki dergiler HEPSIBURADA’da da satilmakla birlikte, Dogan Ailesi
halihazirda HEPSIBURADA’nin ortak kontroline sahip oldugundan, islem
kapsaminda ayni iktisadi bdtunluk igerisinde yer alan Dogan Ailesi ile
HEPSIBURADA arasinda herhangi yeni bir dikey iligki s6z konusu degildir.

Netice itibariyla yukarida yer verilen bilgiler cergevesinde, bu bolimde degerlendirilen
islem ile 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli 6lglide azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimigtir.

Son olarak 2010/4 sayili Teblig’'in 13. maddesinin Uglncu fikrasi uyarinca, bildirim
konusu ortak girisim isleminin, 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi agisindan rekabetgi
davraniglarin  koordinasyonu riski tasiyip tasimadiginin degerlendirmesi de
yapiimistir. Yukarida deginildigi Uzere, Turkiye’de ana sirketlerin faaliyetleri arasinda
yatay anlamda herhangi bir ortisme bulunmamasi; dikeyde ise pazar paylarinin
kiguk olmasi sebebiyle islemin rekabetin kisittanmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir koordinasyon riski tasimadigi degerlendiriimektedir.

G.2. Franklin Grubu’nun NETLOG’u Devralmasi isleminin Degerlendirilmesi

Bildirim konusu islemin diger kismini ise Franklin Grubu'nun FRANKLIN
TEMPLETON vasitasiyla Abraaj Grubu’nun Fonlarini devralmasiyla birlikte NETLOG
Uzerinde ortak kontrol tesis edilmesi islemi olusturmaktadir. Bu bdélimde
tekrarlamamak adina yukaridaki baglikta atifta bulunulan ilgili mevzuat hiakimlerine
deginilmeden analiz yapilmigtir.

islem sonucunda hedef fonlarin yénetim haklari ve kontroliinin Franklin Grubu
tarafindan devralinmasi sonucunda Franklin Grubu dolayli olarak TurkLogistics
B.V.’nin kontrolinu devralacak ve NETLOG uzerinde ortak kontrol elde edecektir.
Taraflar arasinda 19.06.2017 vyilinda akdedilen Hissedarlik Soézlesmesi ve
30.09.2019 tarihinde Tadil edilen Hissedarlar S6zlesmesi’nin ilgili hikumleri dikkate
alindiginda, (i) NETLOG'un hisselerinin %(.....)'si Cak Ailesi’ne, %(.....)’0 Franklin
Grubu’'na (TurkLogistics BV. araciligiyla) ait olacaktir. Yonetim Kurulu (.....) Gyeden
olusacaktir. Cak Ailesi (.....) toplamda (.....) Gye; Franklin Grubu (TurkLogistics BV.
araciligiyla) (.....) Uye atayacaktir (i) Yonetim kurulu kararlarini olagan toplantilari
icin Uyelerinin (.....) alacaktir. Esasli isler i¢in karar nisabi ise (.....) sinifi hissedar
sirketin toplam sermayesinin %(.....)'una esit veya daha fazla oranda hisseye sahip
olmaya devam ettigi strece, sirket yonetim kurulunun verecegi anilan olumlu kararin
alindigi toplantiya iligkin toplanti nisabi (.....) yonetim kurulu tyesi olup, bu Gyelerden
en az birisi (.....) sinif hissedar tarafindan atanmis olan (.....) Gye olacaktir. Bu
nedenle FRANKLIN TEMPLETON (TurkLogistics BV. araciligiyla) ve Cak Ailesi'nin
ortak girisimin igletme politikalari Uzerinde belirleyici etki uygulama imkanina sahip
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olacagl ve bdylece ortak girisim Uzerinde musterek kontroli olacaglr sonucuna
ulasiimaktadir.

Diger taraftan dosyadaki bilgilere gére, NETLOG'un (i) faaliyetlerini yurttmek igin
yeterli varlik ve personele sahip oldugu (ii) kalici olarak faaliyet gosterdiginin agik
oldugu (iii) Gc¢lUnclU kisilere yaptigi satiglarla ciro elde eden bir sirket oldugu
belirtiimigtir. Nitekim Kurulun 19.07.2017 tarih ve 17-23/373-164 sayil kararinda
NETLOG’un tam iglevsel bir ortak girisim oldugu degerlendiriimesini yaptigi ve bu
durumun mevcut iglemden sonra da degismeyecegi belirtiimistir. Bu acgiklamalar
cercevesinde NETLOG’un tam islevsellik sartini saglayacagi anlasiimistir.

Sonug itibariyla basvuru konusu islemin, 2010/4 sayilli Teblig'in 5. maddesi
cercevesinde bir devralma islemi oldugu kanaatine variimistir. Ote yandan islem
taraflarin cirolarinin s6z konusu Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde
ongorulen esikleri agsmasi nedeniyle, islem izne tabidir.

FON halihazirda Abraaj Grubu tarafindan kontrol edilmektedir. Abraaj Grubu
Tirkiye’'de farkli sektdrlerde faaliyet gésteren HEPSIBURADA ve NETLOG portfoy
sirketlerinin ortak kontorlini TurkCommerce B.V. vasitasiyla dolayli olarak elinde
bulundurmaktadir. Bu bélim altinda NETLOG’a iligkin bilgi verilmigtir.

NETLOG, Lojistik ve depolama hizmetleri, gimrukli depolama hizmetleri, soguk
zincir lojistigi, karayolu tagimaciligi, uluslararasi karayolu, denizyolu ve havayolu
tasimaciligi, uluslararasi multimodal tasimacilik, mikro dagitim, parsel dagitim
hizmeti ve likit tagsima/tanker tasima hizmetleri gibi lojistik sektérinin bir cok alt
kolunda faaliyet gostermektedir. NETLOG halihazirda Abraaj Grubu ve Cak Ailesi
tarafindan kontrol edilmektedir. NETLOG’'un kontrolinde bulunan istiraklerine
asagida yer verilmistir:

- Ozgiir Beynelmilel Nakliyat ve Ticaret A.S: Genel depolama hizmetleri
saglamaktadir.

- Polar XP Soguk Zincir Lojistik A.S.: Eski adiyla Road Cargo Uluslararasi
tasimacihk olan firma sicakhk kontrolli depolama ve nakliye hizmetleri
sunmaktadir.

- Net Istif Makinalari Kiralama San. ve Tic. A.S.: isletmesel kiralama c¢dziimleri
hizmetleri saglamaktadir.

- Netlog Enerji Dagitim A.S.: Akaryakit tasima ve tedarik hizmetleri saglamaktadir.

- Kiiresel Tedarik ve Ticaret A.S. (KURESEL): Yurtici satis, dagitim ve antrepolama
hizmetleri saglamaktadir.

- Anele Dig Ticaret ve Sanayi A.S. (ANELE TICARET): Uluslararasi satis ve dagitim
hizmetleri saglamaktadir.

- Anele Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (ANELE GIDA): Uluslararasi satig ve dagitim
hizmetleri saglamaktadir. Uluslararasi musterilere yonelik tedarik faaliyetlerini icra
etmektedir.

- Netlog Mikro Dagitim A.S.: Yurtiginde karayolu ile mikro dagitim yapmak ve bunlar
ile ilgili nakliyat hizmetleri saglamaktadir.

- Inter Kombi Transport ve Lojistik A.S.: Temel olarak uluslararasi karayolu
tasimaciligi hizmeti saglamaktadir.
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- Netlog Global Forwarding Tasimacilik A.S.: Uluslararasi deniz tagimaciligi ve
hava tagimaciligi alanlarinda hizmet saglamaktadir.

- Logistics Investments 1 BV: Uluslararasi karayolu, denizyolu, havayolu multimodal
tasimacilik ve depolama hizmetleri alanlarinda faaliyet gostermektedir.

- Paleks Geri Déniisim Céziumleri A.S.: Ahsap paletlerin satin alinmasi, geri
donusuma, tamiri, dagitimi ve tekrar satisi ile bunlar icin gerekli olan endustriyel
ve ticari faaliyetlerde bulunmaktadir.

Yukarida belirtildigi Uzere Netlog Grubu altinda sayilan sirketlere ilaveten Cak
Ailesi’nin kontrol hakkina sahip oldugu U¢ sirket daha bulunmaktadir. SGN Lojistik
Yatirim San. Tic. A.S (SGN LOJISTIK), Netlog Yatirm A.S. (NETLOG YATIRIM) ve
Batili Otomotiv San. Tic. A.S.. Bu sirketlerden SGN LOJiSTIK ve NETLOG YATIRIM,
tum cirosunu Netlog Grubu sirketlerine verilen hizmetlerden elde etmigtir.

Franklin Grubu’nun KOZA GIDA ile ev digi gida tiuketim kanalinda NETLOG’un
istirakleri ANELE® ve KURESEL ile ev disi tiketim kanalinda faaliyet géstermesi
nedeniyle taraflarin faaliyetlerinin ev disi gida tiketim pazarinda yatay olarak
ortastugu gorulmektedir.

Dosya kapsaminda taraflarin yatay ve dikey anlamda ortiisen faaliyetleri olmasi
sebebiyle “ev disi gida tuketim”, “kargo tasimacilig’” ve ’lojistik hizmetleri”
pazarlarinin etkilenen pazar oldugu kanaatine varilmistir. Dosyadaki bilgilere gore,
KOZA GIDA'nin ev disi gida tuketim pazarindaki 2018 yili pazar pay! %(.....); ANELE
ve KURESEL'in ayni yildaki toplam pazar payi %(.....)dlr. islem sonrasinda
taraflarin ev digi tuketim kanalindaki toplam pazar payinin dusik olacagi
anlasiimaktadir. Ev disi tiketim kanalinda faaliyet gosteren belli basl oyuncularin
pazar paylarinin %(.....)'i gegmedigi ve pazarin rekabetci bir pazar oldugu da dikkate
alindiginda, islemin rekabetci endiseye yol agmayacagi sonucuna ulagiimistir.

Ayni zamanda HEPSIBURADA biinyesinde yer alan HEPSIJET ulusal alanda kargo,
tasimacilik ve posta hizmeti sunmaktadir. NETLOG ise lojistik ve depolama
hizmetleri, gumrukll depolama hizmetleri, soguk zincir lojistigi, karayolu tasimaciligi,
uluslararasi karayolu, denizyolu ve havayolu tasimaciligi, uluslararasi multimodal
tasimacilik, mikro dagitim, parsel dagitim hizmeti ve likit tasima/tanker tasima
hizmetleri gibi lojistik sektdriiniin bir cok alt kolunda faaliyet gdstermektedir. ilk
bakista HEPSIJET ile NETLOG'un faaliyet alanlari benzer addedilse de HEPSIJET
kargo tasimaciligi hizmeti, NETLOG ise lojistik hizmeti sunmaktadir.

Gegmis Kurul kararlarinda, ilgili Grin pazari kimi zaman genis olarak “kargo
tasimaciligi” pazari olarak tanimlanmisg, kimi zaman ise pazarin alt kirllimlar olarak
teslimat hizi, goturulecek destinasyon (yurt igi, uluslararasi), tasima sekli gibi
kriterlere gore ayrilabilecegi belirtilerek “uluslararasi ekspres kuguk paket teslimati”,
“‘uluslararasi havayolu ile kargo tasimacihigl’” gibi daha dar kapsamli tanimlar
yapilmasi yoluna gidilmistir. Bu bilgiler dogrultusunda NETLOG ve HEPSIJET’in farkli
pazarlarda faaliyette bulunduklari kanaatine varilsa da pazar paylari bakimindan
degerlendirme yapilmistir. HEPSIJET’in “kargo tasimaciligi pazari’nda 2018 ve 2019
yillarina ait pazar paylari sirasiyla %(.....) ve %(.....)dur’. NETLOG’un ise “lojistik
hizmetleri pazari’nda 2017 ve 2019 vyillarina ait pazar payr %(.....) olarak
gerceklesmistir. Kargo/tagsimacilik pazarinin ¢ok oyunculu rekabetgi bir yapiya sahip

® ANELE TICARET ve ANELE GIDA.
7 ligili verilerin hesaplamasinda bagvuru sahibi tarafindan ortalama ginlik teslimat adedi baz
alinmistir.
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olmasi ve taraflarin pazardaki disuk paylari géz dnline alindiginda islemin herhangi
bir rekabetci endiseye yol agmayacagi degerlendiriimektedir.

Kurulun daha énce yer verilen 19.07.2017 tarih ve 17-23/373-164 sayili karari da
dikkate alinarak NETLOG ile Franklin Grubu’nun Turkiye'de faaliyet gdsteren
DEFACTO, SOK MARKET, PEKER YUZEY ve KOZA GIDA arasinda islem
sonrasinda onemli bir dikey ortugsme olusmayacagi kanaatine variimaktadir. Ancak
yine de NETLOG'un 2018 yili lojistik pazari payinin %(.....) olmasi géz 6ninde
bulunduruldugunda, potansiyel bir dikey ortismenin rekabetci bir endise
dogurmayacagi sonucuna variimaktadir.

Netice itibariyla yukarida yer verilen bilgiler gercevesinde, bildirime konu islem ile
4054 sayil Kanun'un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum
yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltiimasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimigtir.

Ote yandan 2010/4 sayili Teblig'in 13. maddesinin tglnci fikrasi uyarinca, bildirim
konusu ortak girisim isleminin, 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi agisindan rekabetgi
davraniglarin  koordinasyonu riski tasiyip tasimadiginin degerlendirmesi de
yapilmistir. Yukarida deginildigi Gzere, Turkiye’de ana sirketlerin faaliyetleri arasinda
yalnizca ev disl gida tiketim pazarinda yatay bir drtisme s6z konusudur. Taraflarin
etkilenen pazarda sahip oldugu payin dusuk oldugu ve anilan pazarda pek cok
rakibin bulundugu g6z 6nune alindiginda islemin rekabetin kisittanmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir koordinasyon riski tagsimadigi degerlendiriimektedir.

Son olarak Bildirim Formunda da belirtildigi Gzere, FIBA BANKA’da kontrol
bahsetmeyen %(.....) oraninda hissenin Franklin Grubu tarafindan alinmasi iglemi
kontrol degisikligine yol agmamasi nedeniyle 2010/4 sayili Tebli§g’in 5. maddesi
cercevesinde devralma niteligi tagsimamaktadir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayilil Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guclendirilmesinin ve boylece rekabetin 6nemli Olgude azaltilmasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
glin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak tizere, OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.
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