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Yildiz Mah. Citlenbik Sok. No:12 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Pioneer Investment Management USA Inc.’in ve Amerika
Birlesik Devletleri’ndeki tiim istiraklerinin Warburg Pincus (Bermuda) Private
Equity GP Ltd. ve General Atlantic LLC ile birlikte UniCredit S.p.A. tarafindan sahip
olunmasi ve ortak kontrol edilmesi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 29.01.2016 tarihinde giren bildirim
Uzerine diizenlenen 01.02.2016 tarih ve 2015-4-72/Oi sayili rapor gérisllerek karara
baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirime konu igleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem kapsaminda; Pioneer Investment Management USA Inc.in ve
Amerika Birlesik Devletleri'ndeki tim istiraklerinin (PIONEER US) Warburg Pincus
(Bermuda) Private Equity GP Ltd. (WARBURG PINCUS) ve General Atlantic LLC
(GENERAL ATLANTIC) ile birlikte Unicredit S.p.A. (UNICREDIT) tarafindan sahip
olunmasi ve ortak kontrol edilmesi islemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildiim Formunda bildirilen islemin sonucunda, hisseleri WARBURG PINCUS ((.....)),
GENERAL ATLANTIC ((.....)) ve Thomas Dundon’a ((.....)) ait olan Sherbrooke
Acquisition Holdings Corp SPC’nin dogrudan ve tamamina sahip oldugu bir istiraki olan
SPONSOR EKONOMIK BIiRiM’in PIONEER US'nin (.....) oraninda hissesine sahip
olacag! belirtiimistir. Bildirilen iglemin tamamlanmasini takiben ise, PIONEER US’nin
WARBURG PINCUS, GENERAL ATLANTIC ve UNICREDIT’in ortak kontroline gececegi
ifade edilmigtir. Asagidaki tabloda PIONEER US’nin islem 6ncesi ve islem sonrasi
hissedarlik yapisina yer verilmistir:

Tablo: PIONEER US'nin islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi islem Sonrasi
Devre Konu Hissedar Hisse Orani Hissedar Hisse Orani
Sirket (%) (%)
UNICREDIT (.....
PIONEER US UNICREDIT 100 SPONSOR
EKONOMIK BIRIM (oo
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2010/4 saylli Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Uguncu fikrasinda “Bagimsiz bir
iktisadi varhigin tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girigimin
olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir.
Bu tiir islemlerde, islem taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.” hUkmune yer
verilmistir. Anilan hakim cercevesinde ortak girisimin 2010/4 sayili Tebli§ anlaminda bir
devralma islemi olabilmesi igin ortak kontrol altinda bir tesebbisin bulunmasi ve ortak
girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsel) olarak ortaya c¢ikmasi seklinde iki
unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir.

Bu cercevede bildirime konu dosya Uzerinde yapilan incelemelerde, PIONEER US’nin
UNICREDIT ve SPONSOR EKONOMIK BIRIM tarafindan ortak kontrol edilecegi ve s6z
konusu ekonomik birimin bagimsiz bir iktisadi varlik arz edecegi, dolayisiyla ortak girisim
niteligini haiz olacadi degerlendiriimektedir. Ote yandan, taraflarin Tirkiye cirolari
incelendiginde 2010/4 sayih Teblig’'de Ongorulmus olan egiklerin agildigi, bu nedenle
bildirime konu islemin izne tabi oldugu gorulmektedir.

Ortak Girigsim’in taraflarindan olan UNICREDIT Turkiye'deki faaliyetlerini Ko¢ Grubu ile
birlikte kontroline sahip oldugu ortak girisim sirketi Ko¢ Finansal Hizmetler A.S. (KFS)
araciligiyla yurutmektedir. Bu kapsamda UNICREDIT, KFS'nin %(.....) oraninda
hissesine, bu hisseleri dogrudan elinde bulunduran UniCredit Bank Austria AG vasitasiyla
dolayli olarak sahiptir. KFS, Ko¢ Grubu’nun finans sektérinde faaliyet gosteren
istiraklerinin ve kredi kartlari, perakende bankacilik (bireysel bankaciik ve KOBI
bankaciligi dahil), kurumsal ve ticari bankacilik ile bireysel bankacilik alanlarinda faaliyet
goOsteren Yapi Kredi Bankasi A.$.'nin kontrolinU elinde bulundurmaktadir. UNICREDIT,
KFS ve KFS tarafindan kontrol edilen ekonomik birimler haricinde, Turkiye’de herhangi bir
ekonomik birimde dogrudan veya dolayli olarak hisse sahibi degildir.

Ayni sekilde SPONSOR EKONOMIK BIRIMIN'in iki ana sirketinden biri olan WARBURG
PINCUS’un, kontrol etmekte oldugu iki sirketi olan Wencor Group LLC’nin Turkiye’deki
satis ofisi WENCOR TURKIYE vasitasiyla ve WPSafety-Kleen Limited’in Tlrkiye'deki
istiraki SafetyKleen Parca Temizlik Hizmetleri Ltd. $ti. (SAFETYKLEEN) araciligiyla yerel
faaliyetleri bulunmaktadir. Wencor Group LLC’nin Turkiye'deki faaliyetlerinin buyuk
boluma (yaklasik %(.....)) donanim, rulman, conta ve filtre satigsindan; geriye kalan kismi
ise bakim ve onarim hizmetleri (yaklagik %(.....)) ile parga Uretim onayina sahip
parcalarin (yaklasik %(.....)) satisindan olugmaktadir. SAFETYKLEEN ise tam hizmet
parca temizleme makineleri, boya tabancasi temizleme makineleri ve fren diski temizleme
makineleri ile diger muhtelif 6zel parga temizleme makinelerinin tedarikgisidir. Diger sirket
olan GENERAL ATLANTIC'in ise kontrol ettigi ve Turkiye’den ciro elde eden tek sirketi
olan Hyperion Insurance Group, uluslararasi bir sigorta araciligi grubu olup sigorta
komisyonculugu ve sigorta acenteligi faaliyetleri gergeklestirmektedir.

PIONEER US ise Avrupa ve Avrupa disi pek cok Ulkede varlik yonetimi faaliyetini
surdirmekte olup, Turkiye’de herhangi bir faaliyeti bulunmamakta ve ciro elde
etmemektedir.
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Yukarida yer verildigi Uzere, bildirim konusu islemin taraflarindan GENERAL ATLANTIC
Tarkiye'deki igtiraki Hyperion Insurance Group; WARBURG PINCUS ise WENCOR
TURKIYE ve SAFETYKLEEN vasitasiyla faaliyettedir. UNICREDIT ise ortak kontroliine
sahip oldugu KFS vasitasiyla Yap! Kredi Bankasi A.S. ve Yapi Kredi Portféy Yonetimi
A.S.nin yonetimi Gzerinde etkilidir. Ancak Bildirim Formu’nda ve basvuru sahibinden talep
edilen ek bilgilerde de belirtildigi Uzere Ortak Girisim’in taraflarinin faaliyetleri arasinda
herhangi bir értisme olmadigi anlasiimaktadir. Ayrica Ortak Girisim’in gelecekte de
Tarkiye'de faaliyetinin bulunmayacagi beyan edilmistir. Sonu¢ olarak islem taraflarinin
faaliyetleri arasinda Turkiye’deki pazarlari etkileyebilecek herhangi bir yatay ortisme
veya dikey iliski bulunmadigindan islemin rekabet Uzerinde olumsuz bir etkisinin
olmayacag! kanaatine variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum vyaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli Olcude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igsleme izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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